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Resumo

Esta pesquisa tem como objeto de estudo a construcdo da memdria institucional do Museu da
Republica, um dos museus nacionais, ligados ao IBRAM. O tema é o projeto de conceituacdo
do Museu da Republica, elaborado por uma geracdo de pesquisadores e técnicos. A
investigacdo procurou pontuar e refletir se as mudangas empreendidas por esse grupo de
pesquisadores/técnicos geraram impacto e/ou novos direcionamentos ao Museu da Republica
e outros museus vinculados a FNpM. Objetiva investigar e construir a memaria institucional
do Museu da Republica, sob a o6tica do trabalho realizado por uma equipe de profissionais,
que elaborou uma nova proposta conceitual de narrativa histérica para a exposicdo
museologica e de definicdes para 0s programas, projetos e comunicacdo com os publicos. O
recorte cronoldgico é o periodo entre 1983 e 1989, momento de definicdo conceitual que
norteou o Plano de Trabalho do museu. Utilizamos como fonte documental os acervos do
Arquivo Histdrico e Institucional do Museu da Republica, Museu Historico Nacional, do
Arquivo Central do Iphan, Biblioteca Nacional, Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro e
entrevistas realizadas com profissionais ligados ao museu. A pesquisa contribui para a
ampliacdo do universo de questbes em torno da constru¢do de memorias institucionais dos
museus e da importancia de afirmar estes espacos enquanto locais de producdo de
conhecimento.



Abstract

The object of this research is the construction of the institutional memory of the Museum of
the Republic, one of the national museums linked to IBRAM (Brazilian Institute of
Museums). The theme is the conceptualization project of the Museum of the Republic,
prepared by a generation of researchers and technicians. The research ponders whether the
changes undertaken by this group of researchers/technicians generated impact and/or new
directions to the Museum of the Republic and other museums linked to the FNpM.
Furthermore, this study aims to investigate and build the institutional memory of the Museum
of the Republic, from the point of view of the work carried out by a team of professionals who
developed a new conceptual approach to the historical narrative into the museum exhibition
and the programs, projects, and communication with the public. The chronological framework
is the period between 1983 and 1989, the moment of conceptual definition that guided the
museum's Work Plan. The collections of the historical and institutional archives of the
Museum of the Republic, the National Historical Museum, the Iphan Central Archive, The
National Library, the General Archives of the city of Rio de Janeiro and interviews with
professionals connected to the museum were used as documental sources. The research
contributes to the expansion of the universe of themes around the construction of institutional
memories of museums and the importance of affirming these spaces as places of knowledge
production.
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1 Introdugéo

“Diferentemente dos que ndo gostam ou simplesmente ndo se encantam com 0s
museus, e que 0s veem como residuos do passado, eu gosto dos museus. De todo e
qualquer museu. E tenho especial apreco por aqueles que tém cheiro de vida e

querem, por decisdo de quem os alimenta, inundar a vida de mais vida; gosto dos

museus que seguem se fazendo e se refazendo”.!

Em processo de finalizacdo desta tese, nos deparamos com a seguinte matéria
veiculada no Jornal O Globo, no dia 18 de maio de 2019, data de comemoragdo do Dia
Internacional de Museus, e intitulada “Mais da metade dos brasileiros acha 0s museus
monotonos. Artistas e curadores ddo ideias para ‘espanar o po das instituicoes”™. (O
GLOBO..., Cultura, p.1, 2019).

A reportagem retrata a pesquisa “Museus: Narrativas para o futuro”, realizada pelo
Instituto Oi Futuro, a partir de pesquisa qualitativa com trinta e seis (36) frequentadores e ndo
frequentadores de museus nas cidades de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Recife, Belém e Porto
Alegre; e pesquisa quantitativa com 600 pessoas, das quais metade frequentam museus pelo
menos uma vez ao ano, e metade vai a museus a cada dois anos ou menos. E a matéria segue
sugerindo que os museus ainda sdo espacos ligados a “coisas velhas”.

A pesquisa apresenta cinco pontos de percepc¢do do publico pelos museus.

1. S&o de historia e servem para guardar o que é antigo;

2. Sdo prédios historicos;

3. Sdo lugares para aprender historia;

4. Sdo elitizados e ndo tém novidade;

5. S&o lugares para ver artefatos antigos, ossadas, esqueletos e quadros.

Ao refletirmos sobre o objetivo principal que norteou a pesquisa, que trata do estudo
de dindmicas comportamentais de diferentes publicos de museus (presenciais ou digitais),
percebemos a importancia de aprofundarmos as discussfes quanto as préaticas e formas de
gestdo desses espacos, levando-se em consideracdo os desafios frente aos impactos de um
mundo mutante, globalizado e de inovacdo tecnoldgica, que nos faz ver e [re]ver nossas
acoes.

Percorremos os dados apresentados em formato de quadros, de facil leitura e

diagnostico objetivo; e, mais uma vez, percebemos 0 quanto ainda precisamos descobrir 0s

! Gilberto Gil. In: Politica Nacional de Museus: relatdrio de gestdo 2003-2006 / Ministério da Cultura, Instituto
do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional, Departamento de Museus e Centros Culturais. [Brasilia]:
MinC/IPHAN/DEMU, 2006, p 6-7.
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museus e suas possibilidades, provocar o interesse por parte da sociedade que néo se apropria
do seu patrimonio museal. Nao pretendemos fazer aqui nenhuma critica a pesquisa ou mesmo
a sua metodologia, mas destacamos a necessidade de uma melhor analise quanto a forma que
se propbe a interpretacdo e resultado dos dados apurados. Serd que 0S museus S0
“mondtonos”, “previsiveis”, “elitizados” e pouco visitados, como sugere a reportagem?

Ainda que a pesquisa aponte que a maioria do publico percebe que “museu é de
histéria e de guardar o antigo”, os museus se modernizaram, cresceram em numero, formas e
conceitos. Ganharam sentido e se reinventam diante de cada obstéculo.

Dias antes dessa matéria, em 13 de maio de 2019, comemoramos os 13 anos do Museu
da Maré, primeiro museu de favela no Rio de Janeiro, criado a partir da percepcao e do desejo
dos moradores em construir as suas memorias e atuar na sua comunidade.

Tantos outros museus vieram a partir dessa experiéncia de uma comunidade que
desejou e construiu as suas memorias, criou referéncias, identidades e que, apds treze anos,
comemora tantas conquistas sociais por meio da pratica museoldgica.

Este fato contribuiu significativamente para refletir sobre a ideia do “velho” apontado
na pesquisa divulgada pelo jornal e o quanto o conceito de museu se ampliou nas Ultimas
décadas. Mudou vidas no sentido de despertar novos interesses nos individuos. Despertou
sentimento de pertencimento do patrimoénio cultural e das memorias ali referenciadas.
Promoveu encontros. Criou redes de afetos. Criou engajamentos. Ampliou seu campo de
estudos e nos levou a compreender o poder dessas institui¢cbes para derrubar as barreiras para
a compreensao da nossa diversidade cultural.

Voltando a pesquisa desenvolvida pelo Instituto Oi Futuro, com um novo olhar,
percebemos que estamos diante de um desafio de analise e de compreensdo dos dados e
informagdes ali contidos.

Nos ultimos dez anos, com base em dados disponiveis nos portais do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM),
podemos afirmar que 0s museus ganharam protagonismo no campo da cultura. Ganhamos
musculatura teorica, juridica e de comunicacdo. Derrubamos paredes, preconceitos, medos e
olhamos para essas casas de memoria como locais de encontros, de preservagdo e memoria
das nossas culturas e de producdo de conhecimento.

Seguimos adiante, nos ajustes finais desta tese, com o sentimento de que precisamos
avancar ainda mais, levar & compreensdo de que o museu néo significa um espaco sacralizado
de guarda do “velho”, mas sim de possibilidades e de uma dimensao criadora, que se constroi

e reconstrdi, em um jogo de seducdo com o seu publico.
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Os museus ndo sdo definitivamente locais mono6tonos. Eles possuem historias,
memorias de profissionais que pensaram, agiram e transformaram essas instituicbes e que
hoje representam uma rede de mais de 3.700 museus em todo o Brasil, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Museus.>

E que museus sé&o esses? Museus “tradicionais”, museus de territorio, museu de favela,
museu virtual, museu de ocupacao e tantos outros que refletem identidades multiplas.

Olhar, portanto, para um museu € compreender o sentido de colecionar, de guardar e
preservar, de buscar sentidos e conhecimento, de duvidar, de compreender a nossa diversidade
e de reconhecer o patrimonio cultural ali inserido e se entregar aos segredos, sonhos e
memodrias ali depositadas.

O museu é um ato do pensar, como nos aponta Brulon (2019), um espaco de
apropriacdo de pensamentos e objetos, que nos faz olhar para a realidade e para nés mesmos,
ao fazer as coisas delirarem para que possamos pensar sobre elas.

E, ao iniciar este projeto de investigacdao, procuramos, como exercicio de reflexdo, o
argumento de que os museus, esses lugares de memorias, precisam conhecer e se reconhecer
nas suas proprias historias. Vamos entrar nos museus, essas casas de memoria que, por vezes,
esquecem da sua prépria historia. Compreender o trabalho de inimeros profissionais que se
dedicam a construir o conceito de patrimdnio historico cultural.

O sentido amplo e plural de patrim6nio como expressdo de valor e significado a bens e
praticas culturais tem se revelado importante campo de pesquisa sobre praticas museais onde
a construcdo de memorias e a busca por novas narrativas tornam-se condi¢cdes importantes
para a relacdo passado/ presente/ futuro.

Iniciamos esta pesquisa lancando um olhar sobre os principios fundamentais que
devem alicercar o trabalho dos museus. E tomo como referéncia a definicdo de museu,

estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus-ICOM.

O museu € uma instituicdo permanente sem fins lucrativos, ao servi¢o da sociedade
e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga,
comunica e expde o patriménio material e imaterial da humanidade e do seu meio
envolvente com fins de educacdo, estudo e deleite: promocdo da cidadania, sua
funcdo social, preservacdo do patriménio cultural, acesso e inclusdo social,
pertencimento, meméria e valorizacdo da diversidade cultural .®

2 Dados coletados na plataforma Museusbr. Criado pela Portaria n° 6, de 9 de janeiro de 2017, o Portal Museusbr
€ o sistema nacional de identificacdo de museus e plataforma para mapeamento colaborativo, gestdo e
compartilhamento de informagdes sobre 0os museus brasileiros.

3 Definigdo de museu segundo o ICOM (International Council of Museums). Cabe ressaltar que o ICOM esta em
processo de consulta quanto a mudanga na conceituagdo de museu. A partir de uma consulta publica, chegou-se a
proposta de nova defini¢do: Os museus séo espagos democratizantes, inclusivos e polifénicos para um dialogo
critico sobre o passado e o futuro. Reconhecendo e enfrentando os conflitos e desafios do presente, eles
guardam artefatos e espécimes para a sociedade, salvaguardam diversas memarias para as futuras geracoes e


http://renim.museus.gov.br/wp-content/uploads/2014/04/Portaria-n%C2%BA-6-de-9-de-janeiro-de-2017-D.O.U.-se%C3%A7%C3%A3o-1-de-10-de-janeiro-de-2017...pdf
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O papel que os museus vém desempenhando nos campos social e cultural, e sua
relacdo com os seus publicos tem mudado significativamente nos ultimos anos, refletindo nas
suas praticas, formas de atuacdo e representacéo.

Se tomarmos como exemplo o periodo de tempo que compreende a virada do século
XX para o século XXI até os dias atuais, podemos identificar um avan¢o nas maltiplas formas
de olhar e conceituar um museu, somado a um movimento de construcao de politicas publicas
que resultou em um conjunto de documentos, regulamentos que se traduz em uma legislacédo
que norteia 0 campo de atuacdo dos museus e se revela em uma das formas mais bem-
sucedidas de institucionalizagéo do setor da cultura na contemporaneidade.

No campo especifico das politicas publicas, podemos afirmar, com base em dados
oficiais divulgados por meio da publicagdo “Museus em Numeros”, editado pelo Instituto
Brasileiro de Museus®, autarquia do Ministério da Cidadania, que os avancos e as conquistas
no campo dos museus foram construidos com a participacdo democratica de varios setores e
atores da sociedade civil, profissionais e especialistas, professores, educadores e servidores do
Instituto e de organizacBes governamentais. Essa mobilizacdo obteve como resultado novos
mecanismos de regulacdo, financiamento, formacdo, capacitacdo e a aprovacdo de uma
legislacéo especifica que garantiu marcos significativos no panorama das politicas publicas na
area da cultura.®

A institucionalizacdo do Instituto Brasileiro de Museus, autarquia criada por meio da
Lei n° 11.906, de 20/01/2009, que sucedeu o Departamento de Museus e Centros Culturais
(DEMU), vinculado ao Iphan, é resultado desses avancos e conquistas do que representam o
setor museal.

Esse conjunto de fatores pode ser apresentado por meio de uma linha do tempo,

permitindo visualizar o avanco do campo dos museus e da museologia:

garantem direitos iguais e acesso igual ao patrimdnio para todos os povos. Os museus ndo sdo lucrativos. Eles
sdo participativos e transparentes, e trabalham em colaboracado ativa com e para varias comunidades, a fim de
coletar, preservar, investigar, interpretar, expor e expandir os entendimentos do mundo, com o propdsito de
contribuir para a dignidade humana e justiga social, para igualdade mundial e bem-estar planetéario.

Entretanto, foi aprovado em Assembleia durante a 25° Conferéncia do ICOM, realizada entre os dias 1 e 7 de
setembro de 2019, na cidade de Kyoto, Japdo, o adiamento da vota¢do da nova proposta, pelo motivo de
necessidade de se ampliarem os debates.

4 O Instituto Brasileiro de Museus-IBRAM é uma autarquia do Ministério do Turismo, criado por meio da Lei de
n° 11.906, de 20/01/2009.

5 Dentre os documentos criados e marcos regulatérios no campo dos museus, citamos: Politica Nacional de
Museus (2003), Sistema Brasileiro de Museus (2004), Cadastro Nacional de Museus (2006), Estatuto dos
Museus (2009), Plano Nacional Setorial de Museus (2010).
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2003 - Politica Nacional de Museus

Construida juntamente com o setor museoldgico brasileiro. Estabelece as diretrizes tedrico-
conceitual do papel dos museus e da “vontade de patrimoénio e de memoria” e os sete (7) eixos

programaticos orientador da atuacdo dos gestores.

2004 - Sistema Brasileiro de Museus e organizacéo dos Sistemas Estaduais e Municipais
de Museus

Decreto n° 5.264, de 05 de novembro de 2004 (atualizado em 2013 pelo Decreto 8.124/13).
2006 - Cadastro Nacional de Museus

Desde sua criacdo, o Cadastro Nacional de Museus mapeou mais de 3.700 instituigdes
museoldgicas no pais e foi fonte para a publicacdo de das obras: Museus em Numeros e Guia

dos Museus Brasileiros.

Desde 2015, com o intuito de promover maior transparéncia na gestdo publica, garantir a
contribuicdo da sociedade e apurar a qualidade dos dados, o Cadastro adotou a
plataforma Museusbr.

2007 - Declaracéo de Salvador

Criagdo do Programa Ibermuseus

2009 - Estatuto dos Museus

Lei 11.904, de 14 de janeiro de 20009.

Marco regulatorio que estabelece diretrizes de seguranca, preservacdo, conservacdo e
restauracdo dos bens culturais, além do dever do poder publico no estabelecimento de
mecanismos de fomento e incentivo do setor. Também estabelece diretrizes para criacao,
fusdo e extin¢do de museus e a caracterizacdo de museus publicos.

Enquadram-se nesta Lei as instituicdes e 0s processos museoldgicos voltados para o trabalho
com o patrimbnio cultural e o territdrio visando ao desenvolvimento cultural e

socioeconémico e a participagdo das comunidades.

2009 - Criacao do Instituto Brasileiro de Museu
Lei n°11.906, de 20 de janeiro de 2009.


http://www.museus.gov.br/museus-em-numeros/
http://www.museus.gov.br/guia-dos-museus-brasileiros/
http://www.museus.gov.br/guia-dos-museus-brasileiros/
http://museus.cultura.gov.br/
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Autarquia federal que tem como missdo “Promover a valorizacdo dos museus e do campo
museal a fim de garantir o direito as memorias, o respeito a diversidade e a universalidade de

acesso aos bens musealizados”.

2013 - Decreto 8.124, de 17 de outubro de 2013.

Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto
de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de

Museus - Ibram.

No campo da teoria e dos conceitos, a forma de pensar e definir os museus extrapolou
o edificio e seus objetos, passando a se considerar novas formas de olhar os acervos e de se
estabelecer relagfes com 0s seus publicos.

Temos, atualmente, um multiplo de tipologias e formas de se pensar em categorizar 0s
museus: museus tradicionais, de territorio, comunitarios, ecomuseus, virtuais, museus sem
acervos e tantos outras iniciativas museoldgicas que nos leva a referéncia da expressdo
“museu é vida”, apresentada pelo musedlogo Mario Chagas no 18° Congresso do MINOM,
realizado em 2017, em Cordoba, Argentina.

E, como a vida, aprendemos que sempre estamos em movimento, gerando fluxos e
expectativas, criando formas e experimentando novos sentidos.

Avancamos no campo de estudos da museologia que percebe o museu em seu sentido
integral, trazendo para a sua gestdo a afirmacdo de um local de reflexdo, inclusdo, criacdo e
debate social.®

No sentido de ilustrar esse entendimento quanto aos museus, citamos 0 poeta e
musebdlogo Mario Chagas que se refere a museologia social e a nova forma de olhar os
museus como

uma prética que esta especialmente comprometida com a vida. Ela ndo esta colocada
apenas a favor da conservacdo de bens culturais ou de objetos museoldgicos, mas
especialmente interessada na dignidade humana. Ela mobiliza suas energias a favor
das comunidades populares, utilizando o patriménio e a memoria.

€ Ao nos referirmos a expressdo “museu integral”, fazemos uma referéncia a Mesa Redonda de Santiago do Chile
realizada pela UNESCO em 1972, considerada um marco de profundas transformagdes ocorridas no campo da
museologia com repercussdes sobre o papel dos museus como agentes de inclusdo cultural, de afirmacdo da
identidade de grupos sociais, de reconhecimento da diversidade e de desenvolvimento econdmico.
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Chagas ainda completa que

tudo é museavel, pelo menos em tese, tudo pode ser incluido no campo de
possibilidades do museu. Essa capacidade inclusiva tem relacdo direta com o seu
poder de produzir metamorfoses de significados e funcdes, com a sua aptiddo para a
adaptacdo aos condicionamentos histéricos e sociais e a sua vocagdo para a
mediac&o cultural.”

Esse olhar para os museus parte do entendimento e da conceituacdo da museologia
social, dando ao Brasil um destaque nas ag0es e nos projetos que vém desenvolvendo,
transformando os museus em atores do desenvolvimento, da inclusdo social, da igualdade de
género, do respeito pelas diversidades, do amor pela vida.

Exemplos concretos também podem ser observados nas a¢es do entdo Ministério da
Cultura, atualmente transformado em Secretaria Especial da Cultura, por meio do projeto
Pontos de Memdria que reine um conjunto de acfes e iniciativas de reconhecimento e
valorizacdo da memoria social protagonizado por comunidades e grupos sociais, utilizando
metodologia de identificacdo, pesquisa e comunicac¢ao do seu patrimdnio material e imaterial.

O Programa Pontos de Memoéria tem por principios a diversidade cultural e a
universalidade do acesso a cultura; o respeito aos direitos humanos; a promoc¢éo da cidadania
e reconhecimento do direito de todos os cidadaos a memdria, as tradicdes, a arte e a cultura; a
valorizagdo da memdria, do patriménio cultural e ambiental como vetores do
desenvolvimento sustentavel; o protagonismo social e a participacdo democratica na
valorizacdo da memoria social, como nos assinala a musedloga Marcele Pereira em seu estudo
sobre o campo da museologia social (2018, p.90).

A partir dessas experiéncias, sublinhamos o esforco em se construir politicas publicas
que garantam o comprometimento dos museus enquanto espacos de inclusdo, de novas
linguagens e narrativas, incorporando novas propostas e novas formas de gestdo e de
interacdo junto aos seus publicos.

Entretanto, ndo podemos esquecer de mencionar que ainda ha muito a fazer no que se
refere a protecdo e seguranca dos acervos no que se refere a roubos e furtos, entre outros
riscos ao patrimonio cultural.

Para reconhecer nosso protagonismo no campo dos museus e da museologia, o Brasil
liderou o encaminhamento e aprovacao da ultima recomendacdo da Unesco, Recomendacéo
referente a Protecdo e Promocdo dos Museus e ColecOes, sua Diversidade e seu papel na

Sociedade, aprovada na 38? sessdo da Conferéncia Geral da UNESCO, em novembro de 2015,

” CHAGAS, Mario. Museu: antropofagia da memoria e do patrimdnio. Disponivel em: http://www.museologia-
portugal.net/files/museus antropofagia_da_memoria_e_do_patrimonio.pdf



http://www.museologia-portugal.net/files/museus_antropofagia_da_memoria_e_do_patrimonio.pdf
http://www.museologia-portugal.net/files/museus_antropofagia_da_memoria_e_do_patrimonio.pdf
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resultado de uma articulagcdo do Instituto Brasileiro de Museus. A recomendacdo trata da
protecdo e promocao dos museus e colecOes, sua diversidade e seu papel na sociedade, fato
que representou um avanco na consolidacdo de temas que estdo no centro da discussao da
museologia e dos museus em escala mundial, estes que se reconhecem como atores do
desenvolvimento e da incluséo social, do respeito pelas diversidades, e tantos outros
principios e valores ja apontados na Declaracdo de Santiago do Chile, de 1972.8

llustrativo, o dltimo documento da UNESCO sobre museus datava de 1960, a
“Recomendac¢do Relativa aos Meios Mais Efetivos de Tornar os Museus Acessiveis a Todos”,
nada menos que 55 anos de espago de tempo entre ambas, 0 que significou um periodo de
profundas transformacdes para 0s museus.

O campo dos museus retne hoje, portanto, uma base consolidada de documentos,
ideias, praticas e documentos regulatérios, que foram elaboradas com a participacdo de
diversos segmentos da sociedade e representantes do setor museal.

No campo académico, tomando ainda como base temporal de analise o periodo que se
inicia no ano de 2.000 até os dias atuais, houve um avanco que pode ser percebido pelo
incremento na criacdo de cursos de graduacdo em museologia no pais, que passou de duas
escolas de graduacdo, registrados no ano de 2000, para o nimero de dezesseis, até 2018; além
de cursos de pds-graduacao, especializacdo e técnicos, como também uma producéo cientifica
gue se consolida e se amplia a passos largos.

Identificamos, ainda, por meio de uma breve consulta a 12 museus no Rio de Janeiro®,
a ampliacéo na insercédo de profissionais de diversas formagdes académicas e de profissionais
de varios setores da industria cultural, formando uma forca de trabalho relevante para a
economia criativa e ocasionando integracdo entre as areas e um discurso interdisciplinar.

Os dados coletados no Cadastro Nacional de Museus (CNM)*°, fonte de informagcdes
sobre os museus do pais, e que apresenta 0 nimero aproximado de 3.700 museus espalhados
pelo Brasil, representa um nimero doze vezes maior do que havia na década de 1970, e quase

cinco vezes mais que no inicio da década de 1990.

8 UNESCO. Recomendacéo referente a Protecdo e Promocgado dos Museus e Colegdes, sua Diversidade e seu
Papel na Sociedade. Aprovada em 17 de novembro de 2015 pela 38° Conferéncia Geral da UNESCO. Paris:
UNESCO, 2015. Disponivel em: <https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247152>

® Foram consultados os Museu Nacional de Belas Artes, Museu da Republica, Museu do Amanha, Museu da
Maré, Museu Casa do Pontal, Museu do Inga, Museu Aeroespacial, Museu de Arte Contemporanea de Niterdi,
Museu Chacara do Céu, Museu Bispo do Rosério, Museu Villa Lobos, Museu de Arte do Rio

100 Cadastro Nacional de Museus se constitui como uma fonte ampla de informagGes atualizadas sobre os
museus do pais. Objetiva produzir conhecimentos e informagGes sistematizadas sobre o campo museolégico em
toda a sua diversidade.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247152
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Em pesquisa a base de dados dos censos realizados pelo IBGE, registramos a seguinte
série historica referente aos museus. Em 1958, tinhamos 174 museus no Brasil, em 1972, 344
museus, em 1982, 571 museus e, em 1988, 1225 museus, representando um crescimento
significativo do nimero de instituices museoldgicas, e, consequentemente, em nimero de
visitantes.

No Grafico 1 abaixo (2010) podemos observar uma curva acentuada de criacdo de
novas instituicdes, o que demonstra um avanco nas politicas publicas para o setor e o interesse

da sociedade brasileira nos temas que envolvem o ato de preservagdo do patrimonio histérico
nacional.

Gréfico 1: Linha temporal do ano de fundacgédo dos museus brasileiros. Brasil 2010.
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Fonte: Cadastro Nacional de Museus. IBRAM, 2010.

A partir desses dados preliminares, e com a certeza de que 0s museus sdo fontes de
estudos inesgotaveis, uma vez que representam espagos em constante mudanca, apresentamos
nosso objeto de investigacdo e os motivos que levaram a escolha do tema.

Os museus sdo, também, espacos de guarda e preservacdo de objetos, colecbes e
memorias. Tomamos aqui a liberdade poética do autor Antonio Cicero, para expressar 0
sentido de guardar, preservar e comunicar. O poeta nos desperta para uma compreensdo do
sentido de que guardar € colocar em evidéncia e zelar, assim, pela sua existéncia. Trata-se de

um exercicio de exposicao de significados e sentimentos.

Guardar uma coisa ndo é escondé-la ou tranca-la.

Em cofre ndo se guarda coisa alguma.

Em cofre perde-se a coisa a vista.

Guardar uma coisa é olha-la, fita-la, mira-la por admira-la, isto €, ilumina-la ou ser
por ela iluminado.
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Guardar uma coisa é vigia-la, isto é, fazer vigilia por ela, isto €, velar por ela, isto é,
estar acordado por ela, isto é, estar por ela ou ser por ela.!!

N&o limitamos ao sentido de guarda e vigilia dos acervos. Temos muito a fazer. Os
tragicos acidentes com museus e acervos nos aponta uma série de acdes estruturantes que
precisam ser elaboradas e colocadas em préticas, evitando perdas inestimaveis como o
incéndio do Museu Nacional, em 2018, ano em comemoradvamos o0s 200 anos de museus no
Brasil.

Na expectativa de “guardar ¢ iluminar” essas casas de memoria, iniciamos a pesquisa
tendo como objeto a construcdo da historia da memoria institucional do Museu da Republica.
Reunimos histérias, fatos, documentos, registros, imagens, evidéncias e tal como um
experiente contador de historia, mas com o compromisso cientifico da pesquisa, percorremos
os argumentos de uma geracdo de pesquisadores ¢ técnicos que ao “mirar” 0 Museu da
Republica, compreendeu a sua missdo em transformar este museu em um espaco de
construcdo de lacos de pertencimento com a comunidade e de compromisso com a reflexdo do
conceito de republica junto aos seus publicos. Pensar sobre a instituicdo é pensar sobre seus
quadros, seus sujeitos que nela se constituem, como também nos seus feitos e no alcance de
Seus pensamentos e praticas.

O Museu da Republica, também conhecido como Palécio do Catete, foi criado por
meio de decreto presidencial, no ano de 1960, pelo entdo presidente Juscelino Kubitschek
(1956-1960), quando da transferéncia da Capital Federal para Brasilia, se transformando,
assim, em uma unidade administrativa do Museu Histérico Nacional (MHN).

Seu acervo foi constituido por meio de transferéncia de pecas do MHN e doagbes de
particulares e personalidades ligadas ao governo, o que Ihe rendeu, durante muito tempo, um
circuito expositivo marcado por fatos e personagens.

O diretor do MHN, Josué Montelo, elaborou um Programa de Trabalho gue incluia a
criagdo de uma biblioteca e sala de cinema para o museu, 0 que nunca foi colocado em
pratica, por restricdo orcamentaria e falta de politicas publicas voltadas para o campo dos
museus.

Em 1983, apds um processo de inUmeras tentativas junto ao governo, o Museu da
Republica se desvincula do MHN e se torna uma unidade administrativa autbnoma, ganhando

status de “museu nacional”, vinculado a Fundag¢&o Nacional pr6-Memoria (FNPM).

11 CICERO, Antonio. Guardar — Poemas escolhidos. Rio de Janeiro: Editora Record, 1996, p. 337



26

Dava-se inicio, assim, a uma etapa de redefinicdo do seu papel institucional,
reafirmando sua relevancia como patrimonio cultural e, mais especificamente, com a tarefa de
construir sua missdo, rever seus conteudos e sua interacdo com 0s seus publicos. A partir de
entdo, e j& se pensando nas comemoragdes do centendrio da Republica, 0 Museu da Republica
passa por um conjunto de agdes, que vao desde a restauracdo arquitetbnica do edificio,
monumento significativo de varios tempos historicos, como também o estudo e a definicdo de
uma construcao de narrativa museologica, tendo por base as discussdes em torno do conceito
de Republica.

Naquela ocasido, com o sopro dos ventos da redemocratizagdo no pais, viviamos um
periodo de retomada da liberdade do pensamento e de reconstrucdo das instituicGes de cultura,
até entdo tomadas pelo siléncio.

O objetivo geral desta pesquisa é, portanto, de investigar e construir a histéria da
memoria institucional do Museu da Republica, sob a 6tica do trabalho realizado por uma
equipe de profissionais, que elaborou um Plano de Trabalho em que se pretendia resgatar as
diversas Oticas e os diferentes registros sobre a republica brasileira, a partir de um Conceito de
Conjunturas Historicas, e que seria, portanto, base conceitual para a exposicdo museoldgica e
defini¢des dos programas, projetos e comunicagdo com os publicos. Apresentar e analisar este
contexto também é um dos objetivos da pesquisa, 0 representou um tempo de ruptura no
processo de se pensar e propor 0S museus enguanto espacos de memdria, guarda e
preservacdo de acervos e de producdo de conhecimento.

Outro objetivo a ser alcangado neste estudo é de identificar e elencar as narrativas
apresentadas para a exposicdo museoldgica de um museu de histéria, tendo a republica como
objeto, que se reconstrdi a cada dia, suas formas de construcdo de didlogo com os publicos e
de interagcdo com 0s demais projetos institucionais.

Na expectativa de se compreender e investigar o significado do conjunto de conceitos
e propostas elaboradas naquela ocasido, seus desdobramentos nos programas e acdes, suas
realizacOes, e extensdo de seu legado para os demais museus vinculados a FNPM, as analises
desta pesquisa se concentram nos registros produzidos pelo conjunto de pesquisadores que
levaram a cabo a definicdo conceitual que norteou o Plano de Trabalho do Museu da
Republica entre o periodo de 1983 a 1989.

Inicialmente, a ideia era de trabalhar apenas com o conceito de republica definido no
Programa de Trabalho de 1984, que atravessava as agdes técnicas e finalizava na forma de
construcdo de uma narrativa para a exposic¢ao de longa duracgdo a ser idealizada. No entanto,

no decorrer da pesquisa, a partir da analise das fontes pesquisadas, percebemos a importancia
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de reunir todos os registros e memorias capazes de responder a pergunta de que as mudangas
empreendidas por esse grupo de pesquisadores/técnicos geraram impacto e/ou novos
direcionamentos ao Museu da Republica e outros museus vinculados a FNPM.

Por outro lado, néo se trata aqui de tracar um estudo sobre a importancia dos arquivos
de memoria institucional, mas sim de comprovar a importancia dos movimentos e fluxos de
tempo em que as instituicGes constroem ao longo de sua trajetoria, e que estes sao fontes para
inimeras ac¢des do presente e do futuro. E mais do que isso, das pessoas que ali desenvolvem
seus trabalhos, carregados de paixdes, apresentando talentos, constru¢do de conhecimento e
historia institucional.

Cabe ressaltar que muitos argumentos desenvolvidos ao longo desta tese resultaram do
dialogo com a documentacdo pesquisada, onde destacacamos o0 arquivo institucional, ainda
em fase de organizacdo e praticamente inédito, da Fundacdo Nacional pr6-Memodria,
depositada no Arquivo Central do Iphan, que se revelou em fonte de pesquisa e de analise do
pensamento e politicas desenvolvidas no campo do patriménio histérico, onde se encontram
0S museus.

N&o pretendemos compreender 0 pensamento e a atuacdo dos pesquisadores/técnicos
nas suas posi¢cdes, no processo de construcdo de um novo conceito para 0 Museu da
Republica, mas sim de relaciona-los em funcdo das questdes apresentadas e no conjunto de
resultados alcancados e que serviu como referéncia a outros museus.

A hipotese desta pesquisa, portanto, é de que o projeto de conceituacao construido por
uma geracdo de pesquisadores e técnicos, em que pensava 0 museu na sua forma integral, a
partir de uma ideia — conceituacdo de republica, afirmando o museu ndo s6 como espacgo de
guarda e preservacdo, mas também de producdo de conhecimento - criou um momento de
ruptura no pensar 0os museus, gerando um legado e servindo de parametro para os demais
museus considerados “nacionais” no ambito da FNPM.

Muitos foram os motivos que despertaram o interesse pela problematica apresentada
nesta tese. Primeiramente, pelo nosso envolvimento profissional, tendo ingressado nos
quadros funcionais do Museu da Republica no ano de 1981, ainda na condicdo de estagiéria,
quando o sonho de todos os estudantes do curso de Histéria era de se tornar uma
pesquisadora. O museu, embora ndo tivesse qualquer setor dedicado a pesquisa, se apresentou
como um mundo a ser explorado. Percorrer as salas daquele museu tentando aprender e
decifrar as historias ali representadas era pratica diaria. Nossa formacao se deu no campo do
patriménio, na relacdo com os museus e suas formas de interagir com a sociedade. Esta

relacdo de pertencimento apresenta a vantagem do conhecimento adquirido pela experiéncia
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conforme descrita por Benjamin como “aquele que retira da experiéncia 0 que ele conta: sua
prépria experiéncia ou a relatada pelos outros” (BENJAMIN, 1986, p. 201).

Naquela ocasido, o quadro funcional do Museu da RepuUblica reunia apenas um
historiador, o Professor Lauryston Guerra?, que logo nos colocava frente a uma vasta
informac&o sobre a historia do edificio onde se encontra 0 museu, conhecido como Palécio do
Catete, para que pudéssemos acompanhar as visitas guiadas com as escolas. Assim, 0S museus
tomaram o lugar da pratica e da nossa trajetdria profissional, fazendo-nos ainda hoje refletir
sobre as suas possibilidades de significados e seu papel enquanto um local de encontros, de
afetos e de memorias.

Naquele ambiente de trabalho, apontamos como relevante a oportunidade de
compartilhar e interagir com o vasto conhecimento de historiadores, musedlogos e demais
profissionais que marcaram e marcam o campo das ciéncias sociais, 0 que representou uma
etapa de vasto crescimento profissional.

Para além de nossa experiéncia profissional, podemos afirmar que estudar,
compreender, indagar e partilhar as preocupacfes e desafios comuns aos museus, nos faz
sentir como parte integrante e protagonista das nossas histdrias e do lugar em que estamos
inseridos.

Os museus guardam segredos, sensacfes, memdarias, despertam duvidas, reflexdes e
criam relac@es, redes de interacdo, cumplicidade e afetos.

Ainda como fator determinante para a escolha do tema, referenciamos o ano de 2009,
quando retornamos ao Museu da Republica e fomos ocupar a chefia do Arquivo Historico,
apos ter ficado dezesseis anos afastadas da instituicdo, por motivo de cessdo a outro 6rgao de
governo. Ao chegar, encontramos a equipe do museu em um processo de discussdo de
definicdo uma nova proposta conceitual para sua exposicdo de longa duragdo, em
comemoracdo aos 50 anos de criacdo do Museu da Republica, que seria celebrado em 21 de
abril de 2010.

Em pesquisa aos arquivos institucionais, ainda sem organizacdo sob a Otica
arquivistica, recuperamos, juntamente com a equipe, parte da documentacdo administrativa do
museu referente aos anos da década de 1980, quando do inicio do processo de sua autonomia

administrativa.

12 Historiador. Foi diretor da Escola de Museologia entre os anos de 1971-1974. Professor titular da
Universidade do Estado da Guanabara, atual UERJ. Diretor da Faculdade de Ciéncias Econdmica da UERJ e
Membro do IHGB e do Instituto de Altos Estudos Historicos e Sociais. Autor de inimeros livros sobre o periodo
republicano brasileiro.
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A medida em que debrucdvamos na documentago, folhedvamos relatorios, anotacdes,
as lembrancas percorriam fatos, sensaces, sem a preocupacdo de uma reconstituicdo do
passado, mas sim uma construcdo a partir do presente. Recuperamos fios de discussdes,
técnicas utilizadas nas agdes de restauracdo do edificio, trabalhos de pesquisa inéditos, textos
norteadores dos conceitos utilizados nos programas de trabalho.

Assim, percebemos gque havia uma fonte inexploravel sobre as memdrias da instituicdo
e uma riqueza de registros, revelando ideias, conceitos, planos, discussdes sobre o periodo que
representou, de fato, o repensar de um museu.

A historiadora Maria Helena Versiani, responsavel pelo Setor de Pesquisa do MR,
que estava, no ano de 2009, como coordenadora e curadora do processo de construcdo de uma
nova exposi¢cdo de longa duracdo a ser inaugurada como uma das acdes de comemoracdo dos
50 anos do museu da Republica, recebeu o conjunto de documentos que tratava da proposta
conceitual desenvolvida pela equipe da década de 1980. Ao analisar a documentacao e
decidir, juntamente com a equipe, pela ado¢do da proposta conceitual daquela geracdo de
profissionais, atualizou conceitos e metodologia, tendo se concretizado na exposicdo A res
publica brasileira, inaugurada em 2010, se revelando, entdo, um legado do trabalho realizado
pela equipe de tempos atras.

“A exposicdo A Res publica Brasileira nasceu do compromisso de realizar, no
Museu da Republica, uma exposicdo de longa duragdo sobre a historia republicana
brasileira. Nessa dire¢do, um projeto anterior ja havia sido desenhado, no inicio dos

anos 80, por uma equipe de pesquisadores entdo coordenada pelos historiadores
Maria Aparecida Rezende Mota e José Luiz Werneck da Silva.”*3

Ao recuperar o projeto das Conjunturas Historicas, percebemos que tinhamos um
compromisso com esse passado repleto de memorias, buscando entender as mudangas e
transformacoes pelas quais aquele projeto institucional se deu no Museu da Republica.

Afetividade foi um dos sentimentos que nos impulsionou ao reconhecimento de um
tempo institucional como fonte de pesquisa.

Por fim, gostariamos também de apontar a pertinéncia e a contemporaneidade do tema
frente aos desafios que o campo do patriménio cultural vem pautando como agente que
propicia a reflexdo e a pratica da cidadania, transformador da sociedade, onde a comunidade
pode exercer seu papel de cidadd e assim compreender o0 espaco politico em que esta inserido.

A producdo de pesquisas e estudos em que o Museu da Republica e seu acervo

aparecem como objetos de estudo € bastante expressiva. Obras que retratam o edificio como

13 VERSIANI, Maria Helena (org). A Respublica Brasileira. Rio de Janeiro: Museu da Republica, 2010, p. 9.
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palco de acontecimentos ou que se referem a personagens histéricos que tiveram relagdo com
0 Palécio podem ser apontadas no livro intitulado “Historia de Presidentes”, da historiadora
Isabel Lustosa, bem como do musebdlogo Cicero de Almeida, “Catete: memorias de um
palacio”, apenas para citar alguns. Mais recentemente, Marcus Vinicius Macri Rodrigues
langou a obra “Um Palacio quase Romano: o Palacio do Catete e a invengao de uma tradigdo
classica nos tropicos”, resultado de sua dissertagdo de mestrado. Muitos outros estudos foram
produzidos. O historiador José Murilo de Carvalho também se utilizou do acervo do museu
como fonte de pesquisa para sua obra “A formagdo das almas”. Carvalho (1990) se refere a
objetos do acervo como exemplos de representacdo dos simbolos republicanos, corroborando
com o conceito de que 0s objetos carregam significados para aléem da sua materialidade.

Embora tenhamos apontado o avanco na ampliacdo do conceito de museu nas ultimas
décadas, bem como o estreitamento de lacos com politicas publicas que resultaram na
consolidacao de legislacdo especifica para o campo dos museus, ainda sdo poucos os estudos
sobre 0s museus sob a ética da sua historia institucional.

N&o encontramos nenhum estudo e/ou pesquisa que tivesse como objetivo a
construcdo das memdrias da trajetéria do Museu da Republica, dando a dimensdo dos
trabalhos desenvolvidos e dos conceitos ali elaborados como proposta de sua misséo
institucional. Um olhar ampliado sobre registros que dessem conta das discussdes, conceitos,
metodologias de trabalho e narrativas expositivas que os museus elaboram como mediadores
culturais.

O ingresso ao Programa de Pds-graduacdo em Memoria Social representa a
compreensdo de que esta pesquisa toma como base esses lugares de memoria que Sdo 0s
museus, espacos de producdo de sentidos e de construcdo de representacdes do passado e de
reflexdes do tempo presente.

Dessa maneira esta tese, que apresenta questdes conceituais ligadas aos museus, suas
formas de representacdo e praticas institucionais, se insere no campo tedrico da Memdria
Social por se tratar de uma pesquisa que dialoga com diversas areas das ciéncias sociais, em
que a memoria se apresenta como locus permanente de construcdo de narrativas.

A pesquisa esta estruturada em trés capitulos. No primeiro capitulo elegemos trabalhar
o edificio, monumento e patriménio edificado, seus tempos histéricos e suas memorias se de
ressignificacdo como acervo integrante da narrativa museologica.

O Palécio do Largo do Valdetaro ou Palacio Nova Friburgo, o Palacio do Catete e o
Museu da Republica abrigam identidades, significados e memorias em cada um dos seus

tempos, reunidos em um sé edificio, marcas de sua trajetdria como residéncia, sede do poder
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executivo e museu. Um edificio, trés tempos historicos, muitas memorias. Em cada momento
historico, o patrimdnio cultural atravessa diferentes dominios do campo cultural e social. O
edificio integra as diferentes memdrias que ali se construiram e, dessa forma, € possivel
perceber que o patrimdnio se aproxima da historia.

Debrucar sobre um tempo histérico nos leva a criar redes de pensamentos, formas de
interpretacdo, teias de memdria. Muitas vezes esquecidas, silenciadas, que guardam sentidos e
constroem identidades.

Considerando o museu como um espaco de luta material e simbdlica, de construcao de
memorias e narrativas, sejam estas individuais e/ou coletivas, a discussdo entre 0s conceitos
de histéria e de memdria é fundamental. Ao museu ndo compete produzir e cultivar
memorias, mas sim analisa-las. A memdria se coloca como construcdo da histéria, como
demonstra Pierre Nora (1993), um processo vivido, em construcdo, enquanto a histéria é a
reconstrucdo sempre problematica e incompleta do que ndo existe mais. A memoria passa a

ser objeto da historia.

A memoria € a vida, sempre carregada por grupos Vvivos e, nesse sentido, ela estd em
permanente evolugdo, aberta a dialética da lembranca e do esquecimento,
inconsciente de suas deformagdes sucessivas, vulnerdvel a todos 0s usos e
manipulacdes, susceptivel de longas laténcias e de repentinas revitalizagbes. A
historia é reconstrucdo sempre problematica e incompleta do que nao existe mais. A
memoria é um fendmeno sempre atual, um elo vivido no eterno presente; a historia,
uma representagdo do passado. (...). A memoria instala a lembranga no sagrado, a
historia liberta, e a torna sempre prosaica. A memdria emerge de um grupo que ela
une, o que quer dizer, como Halbwachs o fez, que ha tantas memdrias quantos
grupos existem; que ela é, por natureza, maltipla e desacelerada, coletiva, plural e
individualizada. A histéria, ao contrario, pertence a todos e a ninguém, o que lhe da
uma vocagdo para o universal. A memoria se enraiza no concreto, no espaco, no
gesto, na imagem e no objeto. A historia sé se liga as continuidades temporais, as
evolugdes e as relagbes das coisas. A memdaria é um absoluto e a historia s6 conhece
o relativo (NORA, 1993).

A memodria da Casa se constrdi entrelacada a memoria da rua e do bairro do Catete e
também a memdria dos ideais republicanos. Como sede do governo da Republica Brasileira,
guarda a histéria do poder e do cotidiano dos presidentes que ali residiram.

Mas j& como museu, o edificio se incorpora na constru¢do do discurso e da narrativa das
memorias que pretende comunicar.

Partimos de uma discussdo sobre a dimensdo do patriménio enquanto espacos de
memoria que guarda significados de diferentes tempos histéricos e de agentes sociais,
procuramos aqueles autores que desenvolveram pesquisas e estudos no campo da

conceituacao da relagdo entre os conceitos de memoria, historia e patrimonio.
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Os estudos de autores como, Pierre Nora, Michael Pollak, Henri Bergson, Maurice
Halbwachs nortearam e inspiraram esta pesquisa, permitindo compreender as diferentes

camadas de memorias, suas formas de construcéo e de interacdo com o patrimdnio.

A memoéria é um elemento constituinte do sentimento de identidade, tanto
individual como coletiva, na medida em que ela é também um fator
extremamente importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma
pessoa ou de um grupo em sua reconstrucéo de si.'*

No segundo capitulo apresentamos o periodo e o contexto historico das politicas
publicas voltadas para o campo da cultura e do patriménio, no periodo que se estende de
meados da década de 70 a década de 80, apontando, também, 0s avancos no campo
académico da museologia. Dessa forma, passamos para a analise das discussdes e das acGes
dos 6rgdos governamentais e que tipo de contribuicdo apontamos como importantes marcos
de reestruturacao administrativa, especialmente para os museus. Como forma de aprofundar o
objetivo desta pesquisa, apresentamos as discussdes referentes aos Museus Nacionais, com
base na realizacdo do Seminario “Museus Nacionais: Perfil e Perspectivas, organizado pela
Fundagdo Nacional pr6-Memoria, que resultou em uma ampla discussdo para o campo dos
museus, onde se inclui o Museu da Republica.

No terceiro capitulo procuramos construir, a partir das fontes documentais pesquisadas
e entrevistas realizadas com alguns dos pesquisadores, além de depoimentos gravados para 0
Programa de Histdria Oral do Arquivo Institucional do MR, uma arqueologia das memorias
desse grupo de profissionais que participaram deste projeto do Museu da Republica. As
ideias, os conceitos e os fios de discussGes, como se deu essa sinergia e também o papel dos
museus de historia e suas narrativas. Ao se criar um novo Plano de Trabalho para o Museu da
Republica, partiu-se de uma discussdo do que se pretendia comunicar aos publicos. Que
Republica € essa? Era a pergunta que norteava os documentos conceituais.

Para a compreensdo dessa nova contextualizagdo proposta pelo Museu da Republica,
procuramos autores que pudessem me apresentar discussdes sobre como discorrer a historia
institucional do MR como um espago de memoria e de construgdo de narrativas de seus
protagonistas.

Os museus sdo lugares de memoria, espagos de reconhecimento e de pertencimento de

grupos sociais, como nos apresenta Nora (1993):

14 POLLAK, Michael. Memoria e identidade social. Revista de Estudos Historicos, Rio de Janeiro. 1992. v.5,
n.10, p.200-215.
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Os lugares de meméria sdo antes de tudo restos. [...] Museus, arquivos, cemitérios e
coleces, festas, aniversarios, tratados, processos verbais, monumentos, santuarios,
associacfes sdo 0s marcos testemunhais de uma outra era, das ilusdes da eternidade.
[...] sinais de reconhecimento e de pertencimento de grupo numa sociedade que s6
tende a reconhecer individuos iguais e idénticos (NORA, 1993, p.7 e 9).

Os museus sdo espacos de memdria coletiva e, portanto os estudos de Halbwachs foram de
extrema importancia na compreensao desse processo. No esquema analitico de Halbwachs,
afirmar que a memaria tem um carater coletivo equivale a dizer que o individuo s6 é capaz de
recordar na medida em que pertence a algum grupo social — ou seja, a memoria coletiva é
sempre uma memoaria de grupo. Assim, sO € possivel ao sujeito construir e acessar lembrancas
na condi¢cdo de membro de um conjunto ou totalidade que o ultrapassa, ndo s6 em termos
quantitativos, mas também em termos qualitativos. O individuo isolado ndo forma
lembrancas, ou pelo menos ndo é capaz de sustenta-las por muito tempo, pois necessita do

apoio dos testemunhos de outros para alimenta-las.

Nossas lembrancgas permanecem coletivas e nos sdo lembradas por outros, ainda que
se trate de eventos em que somente nds estivemos envolvidos e objetos que somente
no6s vimos. Isto acontece porque jamais estamos sos. Nao é preciso que outros estejam
presentes, materialmente distintos de nos, porque sempre levamos conosco certa
quantidade de pessoas que ndo se confundem. (Halbwachs, 2006, p.30).

As reflexdes de Halbwachs, referéncias nos estudos sobre a condi¢do social da meméria, nos
auxiliaram na construcdo de uma analise tendo por base a ideia de que a memoria deve ser
entendida como uma reconstrucdo do passado, por meio de um processo de selecdo entre
lembranca e esquecimento. Na maior parte das vezes, sublinha o autor, lembrar néo é reviver,
mas refazer, reconstruir, repensar, com imagens e ideias de hoje, a partir das experiéncias do
passado. A lembranca, portanto, se torna uma imagem construida pelo conjunto de
possibilidades que estdo a nossa disposi¢do no presente.

As visBes construidas sobre o passado revelam lacos sociais existentes entre
individuos constituidos no presente” (SANTOS, 2003, p.21). Ainda para o autor, nossas
visdes sobre 0 passado sdo incompletas, parciais e cambiaveis. Elas podem variar conforme a
posi¢do que ocupamos num determinado grupo e conforme mudam as relagfes desse grupo
com outros meios. A participagdo dos individuos em variados grupos faz com que suas
memorias se formem de modo fragmentario, como um mosaico. A memoria é, portanto, um
tipo de relagdo que se estabelece entre o presente e 0 passado. O que difere da visdo de
Bergson, cuja lembranca é a conservacao total do passado e sua recuperagéo so seria possivel

se 0 sujeito a mantivesse intacta.
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Assim, para enfrentar o entendimento de como construir as memorias do trabalho de
uma equipe de profissionais, nos detivemos na compreensdo desses autores.

As reflexdes de Dominique Poulot (2011) sobre a histdria dos museus e suas formas
de contextualizacdo contribuiram no entendimento do surgimento dos museus de historia e a
visdo dialética que envolve 0 museu e 0s seus objetos, que criam e recriam histdrias, mudam
de contextos, surgem novas configuracdes, em incessantes recontextualizacdes, apresentando,
assim, diversas leituras, sentimentos e afetos. Para Poulot, a partir do século XVIII até o
inicio da era das nacionalidades, a historia dos museus esté intimamente ligada a histdria dos
edificios patrimoniais. Apds a Revolucdo Francesa e a invencdo do museu publico, aberto a
visitacdo, a ideia dos objetos em museus concebidos para outras utilizacdes e para outros fins
modifica de maneira decisiva a sua apercepcao.

Da mesma forma, as ideias do historiador Ulpiano Bezerra de Meneses, consolidadas
em vasta obra, nos conduziram a uma reflexdo sobre o papel dos museus de histdria,
contextualizando seus discursos e narrativas, importante no entendimento da proposta
conceitual proposta pela equipe do Museu da Republica.

Destaco os estudos das professoras Regina Abreu e Myrian Sepulveda dos Santos
como pioneiros e de referéncia na discussdo de temas relevantes sob a perspectiva do
colecionismo, da categorizacdo de museus nacionais e suas narrativas. Suas teses envolvendo
estudos sobre 0 Museu Historico Nacional e o Museu Imperial foram de extrema relevancia
para as reflexdes propostas em minha pesquisa.

Maério Chagas trouxe como colaboracdo as discussfes sobre 0 novo pensar da
museologia, 0s avancos conceituais e um novo olhar para o que entendemos de museu, a
partir de movimentos iniciados ainda nos anos de 1970, com a Nova Museologia.

Os estudos de lvan Coelho de S& permitiram a compreensao dos avancos do campo da
museologia, enquanto campo disciplinar e de conhecimento e pratica nos museus. Além de
sua producdo sobre a historiografia do curso de museologia no Brasil, sua atuacdo como
diretor da Escola de Museologia da UNIRIO nos atualiza frente ao papel do museélogo e da
museologia no panorama atual.

E certo que esse olhar ampliado para os museus, na sua forma integral, o campo de
estudos da disciplina da museologia se integra a questfes de dimensdes sociais, filosoficas e
politicas, até entdo negligenciadas, como aponta Poulot (2013). Os avang¢os nos programas e
contetdo dos cursos académicos, como discorre o Professor Ivan Coelho de S&, exerceu a
funcdo de se constituir a museologia como uma disciplina cientifica, a0 mesmo tempo

buscando o entendimento de museu enquanto agente social.
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Nas consideragdes finais, apresentamos os resultados das discussdes referentes a essa
“Casa da Memoria da Republica”, a partir das questdes propostas neste estudo. O tempo de
sua “construgdo conceitual” enquanto museu de historia, museu reconhecido como nacional, e
ciente da sua missdo como agente de transformagéo social.

Apds 36 anos de “independéncia” administrativa e consolidacdo de uma politica
institucional o que podemos apreender disso? De que forma as lembrancas, memdrias e
percepcOes criadas e recriadas de um tempo podem contribuir para uma reflexdo do tempo
presente, levando em conta que o MR apresenta como missdo “contribuir para o
desenvolvimento sociocultural do pais, por meio de acbes de preservacdo, pesquisa e
comunicacdo do patriménio cultural republicano, material e imaterial, para a sociedade
brasileira, visando a valorizacdo da dignidade humana, a cidadania, a universalidade do
acesso e o respeito a diversidade™?

Destaco como fonte de pesquisa que contribuiram com esta tese 0s seguintes arquivos:
0 Arquivo Central do Iphan (Secdo Rio de Janeiro), o Arquivo Institucional do Museu
Histdrico Nacional, os Arquivos Institucionais e Histérico do Museu da Republica, a Colecéo
particular do historiador José Luiz Werneck da Silva que se encontra no Arquivo Geral da
Cidade do Rio de Janeiro, o Arquivo particular de Gustavo Capanema que se encontra no
CPDOC/FGV, a Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional, os Arquivos Digitais da Agéncia
Nacional, que se encontram no Arquivo Nacional e o acervo particular da autora desta tese,
representando, assim, uma vasta documentacgdo sobre o periodo. Acrescentamos as entrevistas
e depoimentos orais de dirigentes e funcionarios que participaram do processo de estruturacao
conceitual e de gestdo do Museu da Republica. Pesquisamos correspondéncias, relatérios,
anotacOes avulsas, publicacGes, inventarios do acervo, regulamentos, portarias e artigos de
jornais salvaguardados nas institui¢des citadas.

A opcdo de realizar entrevistas como ampliacdo do campo de analise do processo de
mudancas no Museu da Republica se apoia no conceito de representacfes coletivas da
memoria, do autor Michael Pollak, em que a memoria se apresenta como um fenémeno
coletivo, definindo-a como uma construgcdo social. Para Pollak (1992), por ser uma
construcdo, a memdaria envolve um processo de escolha, sendo parcial e seletiva que acaba
determinando aliancas, conflitos, identificagOes ou afastamentos entre grupos sociais. Nossa
proposta foi de utilizar as memorias dos entrevistados na tentativa de elucidar a memoria

institucional do Museu da Republica.
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As lembrancas de cada um foi se conectando ao todo, dando forma e contetdo para a
memoria de um passado que se coloca no presente da instituicdo como fonte de consulta e de
pesquisa.

As entrevistas foram coletadas com o objetivo de enriquecer e somar as fontes
documentais, como também em construir uma rede de memorias individuais. Utilizar a
memoria oral nos leva a compreensdo dos sentidos atribuidos pelos entrevistados as suas
vivéncias documentadas em suas narrativas. As entrevistas foram pautadas em perguntas que

auxiliaram no enriquecimento das analises a partir da documentacao pesquisada.

Uma entrevista de historia oral [...] ha nela uma vivacidade, um tom especial,
caracteristico de documentos pessoais. E da experiéncia do sujeito que se trata; sua
narrativa acaba colorindo o passado com um valor que nos é caro: aquele que faz do
homem um individuo Unico e singular em nossa historia, um sujeito que
efetivamente viveu — e, por isso da vida a — as conjunturas e estruturas que de outro
modo parecem tdo distantes. [...] Que interessante reconhecer que, em meio a
conjunturas, em meio a estruturas, ha pessoas que se movimentaram, que opinam,
que reagem, que vivem, enfim! E como se pudéssemos obedecer ao nosso impulso
de refazer aquele filme, de reviver o passado, através da experiéncia de nosso
interlocutor.®

Ao evocarmos a memoria de um tempo institucional, trazendo um universo de
significacbes passadas, ndo esquecemos de que ela se recria, adquire novos significados,
novos sentidos.

Este trabalho, portanto, privilegiara a construcdo da histéria das memorias de um
tempo institucional, onde os relatos individuais se integram a memdaria do grupo, inseridos em
um contexto histérico, tomando como fonte de pesquisa os registros e documentos pertinentes

a0 museu e seus tempos.

15> ALBERTI, Verena. Ouvir contar: textos em histéria oral. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004.p .14.
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2 UMA CASA, UM PALACIO, UM MUSEU

“Ao passar pelo Palacio Nova Friburgo, levantou os olhos para ele com o desejo de
costume, uma cobicada possui-lo, sem prever os altos destinos que o palécio viria a
ter na Republica]...] Para Santos a questdo era sé possui-lo, dar ali grandes festas
Unicas, celebradas nas gazetas, narradas na cidade inteira entre amigos e inimigos,
cheios de admiragao, de rancor ou de inveja.”*¢

Figura 1: Detalhe do edificio. Museu da Republica.
Fonte: Foto Vera Mangas

2.1 O Palécio do Catete se transforma em Museu da Republica

Nos ultimos anos, vivemos um periodo de extrema necessidade de se preservar 0s

vestigios do passado, uma verdadeira febre de memaoria como cita Méarcia Chuva, em artigo

16 ASSIS, Machado de. Esal e Jacd. Rio de Janeiro: Garnier, 1988. P.39
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publicado em 2011 e que nos faz refletir sobre o papel do patriménio enquanto agente de
identidade.’

De acordo com Andreas Huyssen (2000), a partir dos anos 80 o foco de construcao de
memorias se deslocou do futuro-presente para o passado—presente. A memoria como
preocupacdo cultural e politica. Vivemos em um mundo de explosdo da memoria, ligada a
novas formas de armazenar registros, tracos de memdrias, influenciado por novas tecnologias.

Um patrimdnio ndo fala por si, € necessario que se traduza seus signos e seus simbolos
e 0 insira em um contexto narrativo. O patriménio é um lugar de historia, de memorias e de
significados.

O patriménio descortina o passado, seus sinais, cria relagdes de pertencimento, e suas
memorias nos permitem compreender os fatos e acontecimentos, trajetdrias, permanéncias e
rupturas. Sdo fontes documentais sujeitas a interpretacdes, como também testemunhos da
nossa pluralidade cultural.

A ampliacdo do conceito de patrimdnio, como nos apresenta Abreu (2003) € resultado
ndo apenas de uma politica publica para o setor, mas também do avanco das conquistas
sociais, que se enxergaram e se empoderaram dos seus significados, nos garantindo ampliar
esse olhar para o patriménio para além das politicas de salvaguarda.

O atual edificio que abriga 0 Museu da Republica, um Palacio de estilo arquiteténico
eclético, situado no bairro Catete, local de forte tradi¢do historica, politica e cultural no Rio de
Janeiro, ja serviu como residéncia, sede do poder da Republica e hoje € um museu,
apresentando, dessa forma, vérias disputas de memarias.

Embora nosso estudo tenha como objetivo principal a construcdo da trajetéria
institucional do MR nos anos da década de 1980, optamos por iniciar nossa escrita a partir de
um olhar ampliado para o edificio, testemunho das memdrias ali construidas e patrimonio
histérico que hoje abriga 0 Museu da Republica. Essas memorias representam uma operacao
coletiva dos fatos do passado que se quer salvaguardar, como nos aponta Pollak. Assim, a
referéncia ao passado “serve para manter a coesdo dos grupos e das instituigdes que compdem
uma sociedade, para definir seu lugar respectivo, sua complementaridade, mas também as

oposicoes irredutiveis. »*

7 CHUVA, Marcia. Entre vestigios do passado e interpretacdes da histéria: introducéo aos estudos sobre
patrimdnio cultural no Brasil. In: CUREAU, Sandra et al.(coord.). Olhar multidisciplinar sobre a efetividade da
protecdo do patrimdnio cultural. Belo Horizonte: Forum, 2011. P.37-49.

18 POLLAK, Michael. Memodria, esquecimento, siléncio. Revista Estudos Histdricos, Rio de Janeiro, v. 2, n. 3,
jun. 1989, p. 9 Disponivel em: <http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/reh/article/view/2278/1417>. Acesso
em: 17 Nov. 2017.
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Um olhar sobre um museu dentro do museu, instigando & uma reflex&o e buscando a
construcdo de narrativas produzidas a partir de um bem material, um edificio, um
monumento, capaz de produzir discursos e acontecimentos e servir testemunhos da historia.

O Palacio do Catete é o antigo Palacio de Nova Friburgo ou Palacio do Largo do
Valdetaro, que serviu de residéncia ao rico cafeicultor do Norte Fluminense e comerciante
Antbnio Clemente Pinto, cuja relevancia para a elite fluminense, lhe rendeu o titulo de Barao,
se tornando o primeiro Bardo de Nova Friburgo.

Latifundidrio e escravocrata, que enriqueceu com o cultivo de café no norte
fluminense, o Bardo de Nova Friburgo demonstrou o seu poder econdmico ao construir uma
exuberante residéncia, ricamente decorada com elementos artisticos internos e externos,
reproduzindo salGes de paléacios europeus, como observado na Figura 2, onde o Bardo, ao lado
da Baronesa de Nova Friburgo, sua esposa, exibe ao fundo da pintura uma maquete do Palécio
de Nova Friburgo.

Figura 2: Retrato em 0leo sobre tela, Emil Baunch, 1867. Retrata a Baronesa (Laura Clementina da Silva
Pinto) e o Bardo (Antbnio Clemente Pinto) e seus principais feitos que sdo: A Fazenda Gavido, a estrada
de ferro do Cantagalo e o Palacio do Catete.
Fonte: Acervo Museu da Republica

A construcdo da residéncia, que se estendeu entre os anos de 1858 a 1866, foi
encomendada ao arquiteto e engenheiro prussiano Gustav Waehneldt, que chegou ao Brasil

em 1852, em companhia de dois irmdos também engenheiros — Rodolpho Waehneldt, que foi
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consul da Prussia no Brasil e Bertholdo Waehneldt, fundador e coproprietario do Loyde
Brasileiro.

Para a realizacdo da obra, o Bardo Antonio Clemente Pinto, adquiriu as casas e
terrenos da Rua do Catete n°159, de propriedade de D. Violante Ribeiro da Fonseca e de
n°161, de propriedade de D. Maria Clara Pereira de Lacerda, conforme registros encontrados
em pesquisa no Arquivo Geral do Rio de Janeiro. Ainda nessas anotacdes consta o registro de
que os imdveis da Rua do Catete de n° 153 a 163 encontravam-se em nome do Bardo de Nova
Friburgo.

O projeto arquitetébnico do Palacio foi premiado com condecoracdo de medalha de
prata na XV Exposicdo Geral da Escola de Belas Artes de 1862, o que significou um
reconhecimento do investimento do Bardo de Nova Friburgo e do requinte do projeto de
Gustav Waehneldt.

Serviu de moradia aos seus proprietarios por um periodo bem curto de tempo, uma vez
que o Bardo faleceu em 4 de outubro de 1869, e a Baronesa logo a seguir em 9 de janeiro de
1870.

Regina Maria da Cunha Bustamante, em apresentacao redigida ao livro “Um Palacio
quase romano” (RODRIGUES, 2017) , destaca o jornalista e escritor teuto-brasileiro; Karl
Von Koseritz; que, ao definir em seu relato de viagem a residéncia urbana, construida pelo
Bardo de Nova Friburgo no Catete entre os anos de 1858 ¢ 1867, utiliza a expressdo “palacio
quase romano” e, pelo que apurou, ja que ndo foi possivel visita-la, informa que era sem igual
em qualquer outra casa da América do Sul, abrigando “saldes encantadoramente belos”.°

O Arquivo Historico do Museu da Republica possui sob sua guarda a colecdo “Palacio
do Catete”, documentacdo referente a construcdo do edificio, reunindo recibos de pagamento
aos escravos, tendo o Bardo se utilizado de mao de obra de escravos, além de operéarios e
artesdos, portugueses e brasileiros, compras de materiais que na sua maioria tinha procedéncia
da Europa, anota¢6es, planilhas entre outros.

Esse acervo documental representa uma fonte extremamente relevante de pesquisa
para 0s que se dedicam ao estudo dos sistemas e técnicas construtivos da epoca, as relacdes de
trabalho estabelecidas ao longo do projeto, conhecimento dos materiais utilizados na
construcdo, como também dos elementos decorativos e de arte. A figuras 3 apresenta alguns

dos documentos pertencentes a Colecao Palécio do Catete.

19 BUSTAMANTE, Regina Maria da Cunha. Apresentagdo. In: RODRIGUES, Marcus Vinicius Macri. Um
Pal&cio quase romano: o palacio do Catete e a invengdo de uma tradigdo classica.
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Figura 3: Recibo de compra de materiais para a construcao do Palacio Nova Friburgo.
Fonte: Colegdo Palécio do Catete. Arquivo Historico, Museu da Republica.

A concepcdo arquitetdnica do edificio o incluiu entre as obras com inspiracdo na
Antiguidade Classica que o Romantismo vai transformando pouco a pouco em Ecletismo,
pelo excesso de liberdade, refletido pela litocromia, aponta o relatério elaborado pela equipe

de arquitetos do IPHAN que, na década de 1980, era responsavel pelo projeto de restauracao
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do edificio e de seus bens integrados,? e representou um dos raros exemplares das mansoes
erguidas no Rio de Janeiro em plena sociedade imperial e escravocrata.

A construcdo do Palacio nas esquinas da Rua do Catete e Rua Silveira Jardim é
atribuida a uma decisdo da Baronesa que gostaria de ter visdo para rua devido a sua vida no
campo, fato ndo comprovado. Ferreira da Rosa, na Revista O Rio de Janeiro em 1905 é de
opinido, compartilhada mais tarde por Noronha Santos e Escragnolle Doria, de que o prédio,
em sua concepcao original, constituia apenas um primeiro modulo de uma edificacdo
projetada para ocupar a totalidade do terreno, entre as ruas Silveira Martins e Ferreira Vianna.

Muito se especulou sobre o custo das obras nos jornais da época, onde também se
ressaltava a magnificéncia da construcao e, posteriormente, 0 seu abandono, ap6s a morte do
Baréo.

O Jornal Correio Mercantil publicou, ao longo dos anos de 1860 a 1867, varias
notificagGes/avisos de importacdo por parte do Bardo de Nova Friburgo, como pedras de

cantaria, mobilia, gesso e até mesmo sementes, conforme observamos na Figura 4.

2Relatério “Complementacio da Recuperacio dos Elementos Artisticos Internos do Prédio Principal do Museu
da Republica. S.d. Arquivo Institucional do Museu da Republica. Litocromia, de acordo com o documento
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Figura 4: Comunicacéo de chegada de material importado pelo bardo de Nova Friburgo para a
obra de sua residéncia.

Fonte: IMPORTACAO. Correio Mercantil. Rio de Janeiro, p. 4, 21 fev. 1860 e p. 4, 20 nov. 1860

O Palacio de exuberante e imponéncia riqueza artistica, era comentado nas rodas da
sociedade imperial. Joaquim Nabuco publicou em O Globo de 19 de setembro de 1875:

[...]“O que me faz, ainda que em duas palavras, falar da festa dada no Palacio Nova
Friburgo é a magnificéncia do edificio .Durante horas estive ali um das ilusGes mais
completas da minha vida; aquela escadaria suspensa de bronze dourado em dois lances
sob seus degraus de marmore branca, a galeria aberta do segundo andar, cuja
balaustrada cortada por grandes colunas estava carregada de vasos de flores; o
vermelho dos vidros e da pintura; os afrescos das muralhas; as portas de pau cetim



44

embutidas de prata; as paredes forradas em toda a altura de espelhos que
multiplicavam as velas sem nimeros dos enormes lustres de cristal; a abundancia de
flores; os moveis suntuosos, tudo combinava-se para exercer sobre a vista e a
imaginacdo a impressdo mais nova e mais agradavel.”

Noticias sobre a atuacdo de apoio ao Império, também sdo veiculadas no “Jornal do
Comercio”, na edicdo do dia 25 de agosto de 1865, em que se publica com nitida repercussao
positiva e de exaltacdo, um andncio apontando a acdo do Bardo de Nova Friburgo como um

exemplo a ser seguido por demais cavalheiros da Corte:

O senhor Bardo de Nova Friburgo, seus filhos, os Sr. Bardo de Sdo Clemente e Dr.
Bernardo Clemente Pinto, seu primo, o Sr. Comendador Francisco Clemente Pinto,
depois de libertarem seis escravos pardos ofereceram-0s, ontem ao governo imperial
para sentarem praca no exército e na armada. N&o é a primeira oferta do Sr. Bardo,
ja foram entregues avultadas quantias ao tesouro nacional para as urgéncias do
Estado.” (CORREIO...., p.1, 1895)

O Palacete de Nova Friburgo também traduz sua relacdo com a cidade, que
vislumbrava um periodo de uma nova expansdo de ocupacdo em dire¢cdo a zona sul, se
tornando um territério de dominacdo da burguesia imperial, suas formas construtivas e de
contextualizacdo e interacdo com a sociedade de época.

Desde a chegada da Familia Real ao Brasil, em 1808, a abertura dos portos brasileiros
e a consequente entrada de estrangeiros em maior numero no pais, fez com que novos
costumes chegassem a cidade, incluindo o de morar fora do eixo do centro, em propriedades
com caracteristicas de chacaras. O bairro do Catete passa a ser op¢ao de moradia dos nobres,
onde as velhas chéacaras do Caminho Botafogo iam dando lugar aos novos arruamentos e
fracionando as grandes propriedades do inicio do século XIX, sendo ocupada, ao longo dos

anos, por residéncias e espacos das elites, que tinham como ideologia a “Europa possivel” .2

21 O termo “Europa possivel” foi cunhado por Afonso Carlos Marques dos Santos, no ensaio Da Colonizacdo a
Europa possivel, as dimensfes da contradi¢do incluido no livro O Rio de Janeiro de Grandjean de Montigny,
editado pela PUC-RJ FUNARTE e Fundagdo Roberto Marinho, em 1979.

Ap6s a instalacdo da Corte no Rio de Janeiro, grandes fidalgos, negociantes, estrangeiros e funcionérios de
Governo se instalaram no Catete. De acordo com Aureliano Restier Gongalves, em seu livro Cidade de Séo
Sebastido do Rio de Janeiro, “os ricagos do Catete tinham forca politica e dai as vantagens dadas a este bairro,
favorecendo seu rapido progresso. Em chegando a familia real portuguesa, em 1808, o Catete passou a ter ainda
maiores cuidados da administracio da cidade.”In: GONCALVES, Aureliano Restier, 1881-1967. Cidade de Sédo
Sebastido do Rio de Janeiro: terras e fatos. Rio de Janeiro: Secretaria Municipal de Cultura. Arquivo Geral da
Cidade do Rio de Janeiro, 2004.p.96
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Figura 5: Vista do Bairro do Catete.
Fonte: llustragédo de lvan Wasth Rodrigues. Arquivo Historico do Museu da Republica

Naquela ocasido, o caminho do Catete, cuja origem remonta aos tempos anteriores a
conquista portuguesa, abrigava chacaras e um pequeno comércio, mas ja trazia a importancia
de ligacdo entre o Centro e a Zona Sul, local escolhido pelo Bardo para construir um
imponente paléacio, reforcando a ideia de afirmacdo de uma tradicdo nacional tendo por base a
cultura europeia, além de estar proxima de sua firma comercial Friburgo &Filhos estabelecida
no Capital do Império.

[...] A estrada do Catete é larga, e por um outro lado poucas casas tem a
frente dela, sendo quase toda bordada de cercas das chacaras, que ocupam 0
terreno, por onde passa a dita estrada, mas sobre o0s outeiros até a praia de

Pedro Nava descreve, em seu livro Bau de Ossos, 0 bairro do Catete que seu avo
conheceu em 1879, “com lindas casas, térreas ou assobradadas, com suas arandelas, suas
luminarias, seus gradis e portdes de ferragens caprichosas, estilizando animais e plantas; suas
janelas de vidraga desenhadas e bandeirolas de vidro colorido, suas portas de moldura

quadrada ou arredondada...”

22 |_uis Gongalves dos Santos. Memorias para servir a Histdria do Brasil. v.1. Sdo Paulo: EDUSP/ Belo
Horizonte: Itatiaia, 1981. p. 34.
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A partir de 1850, com o fim do trafico de escravos, ha um redirecionamento do capital
do tréfico para o plantio do café, para o comércio atacadista e para o circuito imobiliario do
Rio. Carlos Lessa, em seu livro O Rio de todos os Brasis, traca um panorama da cidade e
aponta que neste periodo se multiplicam os loteamentos na cidade. Em 1860 ja haviam sido
loteadas as regides de Riachuelo, Rio Comprido, Jardim Botanico e Botafogo.?

De acordo com o autor, o Rio de Janeiro Imperial do D. Pedro Il ndo contou com
construcdes oficiais majestosas e gastos com embelezamento urbano, dado ao seu manifesto
interesse pelos desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos. Neste cenario se destacariam o
Palécio Itamaraty, construido em 1855, no bairro central do Rio de Janeiro, e o entdo Palacio
Nova Friburgo, ambas residéncias urbanas.

A relevancia da documentacdo sobre a construcdo do Palacio de Nova Friburgo como
fonte de pesquisa, j& apontada aqui, resultou em uma linha de pesquisa do Centro de Estudos
da Histdria da Republica, da Divisdo de Documentagdo e Pesquisa, do Museu da Republica
nos anos da década de 1980.

Sob o titulo “Sistemas Construtivos em meados do século XIX: um estudo de caso — O
Palacio do Largo do Valdetaro 1858-1867”, a pesquisa, coordenada pelo entdo chefe do
CEHR, historiador José Luiz Werneck da Silva, com apoio da engenheira Silvia Puccioni,
uma das engenheiras responsavel pela obra de restauracdo do MR, tinha como pesquisadora a
arquiteta Patricia Pimentel Nitzsche. Embora tenhamos encontrado documentos no arquivo
institucional que atesta o avango da pesquisa e do projeto para sua publicacdo, néo
encontramos os textos elaborados pelos pesquisadores.

Nas anotacGes sobre o projeto identificamos que a pesquisa estava centrada em cada
um dos anos da construcdo do edificio. Assim, a publicacdo proposta para a pesquisa seria
dividida em nove partes, de acordo com o desenvolvimento da obra, por cada ano.

O ano de 1858 se apresentava como 0 ano da instalacdo do canteiro de obras, da
fundacdo, do inicio dos trabalhos de alvenaria, e de trabalhos no piso do térreo. Em 1860, as
atividades principais incluem a conclusdo da alvenaria, com o esqueleto do prédio
praticamente pronto, o revestimento das fachadas, a colocacéo de soleiras, lajes e ombreiras
de cantaria, fixacdo do taboado, arremates nos vaos e instalagcdes, como condutores de cobre.
Ja em 1865, aponta o documento, as atividades principais incluiam as obras de estucagem,
pinturas decorativas (as de Emilio Bauch), o comeco das obras no jardim, a douracdo e 0s

entalhes, a colocacgéo do papel de parede, cortinas e espelhos.

23 LESSA, Carlos. O Rio de todos os Brasis. Rio de Janeiro: Record, 2000, p. 146
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Ainda na documentacédo, o historiador Werneck da Silva ressalta a originalidade da
obra editorial e apresenta como um dos dados resultantes da pesquisa o fato do uso em larga
escala de trabalhadores livres, de escravos de ganho e a incidéncia acima do comum de
maquinas simples, como por exemplo, bombas e roldanas.

Este primeiro tempo historico do edificio revela um periodo de contextualizagdo e
compreensdo dos modos e costumes da sociedade da época, do tempo do Bardo de Nova
Friburgo, representante de uma elite escravocrata, rico comerciante do Brasil Imperial, que
buscava, por meio do seu prestigio econémico, destaque social na Corte.

Apo6s o falecimento do Bardo e da Baronesa, em 1869 e 1870, respectivamente, o
Palacio passou a pertencer ao primogénito do casal, Anténio Clemente Pinto, o conde de Séo
Clemente, que residiu ali por alguns anos. Em 1889, o Palacio foi vendido para a Companhia
do Grande Hotel Internacional, que pretendia transforma-lo em hotel de luxo. O projeto,
porém, por dificuldades financeiras, ndo se concretizou, pois somente parte do capital langado
em acdes foi vendida. Francisco de Paula Mayrink, o Conselheiro Mayrink, um de seus
acionistas, comprou as cotas dos demais socios, tornando-se o Unico proprietario do imdvel.
Rico negociante, Mayrink morou no Pal&cio por apenas trés meses. A partir de entdo,
utilizava-o somente durante os fins de semana ou o cedia a parentes e amigos para banhos de
mar, festas e passeios maritimos. Mais tarde, em dificuldades financeiras, teve que hipotecar o
prédio por duas vezes; a segunda delas ao Banco da RepuUblica do Brasil, atual Banco do
Brasil. Em 1896, Mayrink e o Banco fizeram um acordo, e o Palacio foi vendido ao governo
federal por 3.000 contos de réis, em escritura lavrada a 18 de abril de 1896.

O segundo tempo histérico e de constru¢cdo de memorias desse patriménio, aqui
definido, corresponde ao periodo da transformacdo do Palacio de Nova Friburgo em sede da
Presidéncia da Republica, passando a ser conhecido como Palacio do Catete.

Em 22 de fevereiro de 1897, o entdo vice-presidente Manuel Vitorino, no exercicio do
poder, em razdo do licenciamento do presidente Prudente de Morais (1894-1898) por motivo
de saude, transfere a sede da presidéncia, até entdo sediada provisoriamente no Palacio do
Itamaraty, a rua Larga de S&o Joaquim, no centro da cidade para o bairro do Catete,
permanecendo até 1960.
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No dia 2.4 de Feverciro.,

| NMice Raridenly — Cveia guc dive estar salicfeila, agera que tim wn bello palacio, vicas mobilias ..
1] F #]w.iﬂ.gu —Jilo ¢ »?w‘l’b Bons teim duv-au; ml de guz me :va. n!ml': ul:l e ‘puvu“o l'r::u

suslenle nao me deo o gue precise?
LU - :

La

Figura 6: No dia 24 de fevereiro. llustracdo de Angelo Agostine.
Fonte: AGOSTINE, Angelo. No dia 24 de fevereiro. Dom Quixote. Rio de Janeiro, n°81, 06 mar. 1897.

Disponivel em:
<http://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=714178&PagFis=588&Pesq=pal%c3%alcio%620

do%20catete>


http://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=714178&PagFis=588&Pesq=pal%c3%a1cio%20do%20catete
http://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=714178&PagFis=588&Pesq=pal%c3%a1cio%20do%20catete
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Manuel Vitorino, tomado pelo poder, promoveu dois dias depois da mudanca, em 24
de fevereiro, uma festa oficial em comemoracgédo ao aniversario da primeira Constituicdo da
Republica. Os jornais de época registraram tamanha ostentacdo publica, com navios
ancorados na Baia de Guanabara com holofotes para o Palécio, convidados de altas patentes
militares, banqueiros e representantes da alta sociedade, seguido de jantar com um menu em

francés, que levou Artur Azevedo a escrever a quadrinha:

“Fui ao paldcio resplendente,
Fui; e 0 que mais me agradou la,
Para falar-vos francamente,

Foi o “jambon du Parand” ...[...]

O jornal A Gazeta de Noticias descreveu a festa de inauguracdo do Palacio do Catete
como sede da Republica Brasileira, dando conta do que representou a noite e o significado
que Manuel Vitorino esperava passar para 0 povo brasileiro como representante da republica.

“Uma recepgdo sem precedentes. Imponente! Tudo aquilo dava a sensa¢do do inicio
de uma era nova, compativel com a dignidade da RepuUblica, auspiciosa para a nossa
reputacdo de povo, hd muito tempo arrancado as doguras da tanga e do cocar” ( A FESTA...,
1897, p.1)

O Paléacio do Catete, cuja expressao foi citada pela primeira vez na edi¢cdo do Jornal
do Commercio de 20 de fevereiro de 1897, segundo Almeida (1994)?*, representa durante seu
periodo como sede do governo executivo um tempo de construcdo de narrativas relacionado
as questdes de representatividade de um poder politico.

Durante 63 anos, o edificio, também conhecido como Palacio das Aguias®®, como se
pode observar nas figuras 7 e 8, adquiriu uma identidade voltada para o exercicio dos atos de
governo central, suas relacdes de poder e formas de representacdo de uma Republica que se

vai construindo a partir de 1889.

XALMEIDA, Cicero Antonio Fonseca. Catete: memorias de um Palacio. Museu da RepUblica, Rio de Janeiro,
1994.

%5 As esculturas colocadas na reforma de 1896 na platibanda do Paléacio sdo substituidas, em 1909, por aguias, de
acordo com o projeto original. O Palacio passa a ser conhecido também como Palécio das Aguias.
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Figura 7: MUSSO, Luiz. Pal4cio da Presidéncia. Rio de Janeiro, RJ: [s.n.], [191-]. 1 foto, papel
albuminado.

Disponivel em: <http://objdigital.bn.br/acervo _digital/div_iconografia/icon206338/icon206338 04.ipg.>

Figura 8: PALACIO do Catete. [S.I.: s.n.], [entre 1911 e 1922]. 1 foto, gelatina, pb, 23,4 x 17,2cm.
Disponivel em:
<http://objdigital.bn.br/objdigital2/acervo_digital/div_iconografia/icon46390/icon46390_011.jpg>

Um Palacio, residéncia de um Bardo do Café, representante da Império, agora seria a
sede do novo sistema de governo, a Republica.

O imovel passou, entdo, por grande reforma, para adaptar o antigo edificio a nova
funcdo. A obra foi coordenada pelo engenheiro Aardo Reis e contou com a participacdo dos
pintores Antonio Parreiras e Décio Villares, além do paisagista Paul Villon, discipulo de
Glaziou, criando formas paisagisticas em que transformou o antigo pomar em um elegante

jardim.


http://objdigital.bn.br/acervo_digital/div_iconografia/icon206338/icon206338_04.jpg
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Dezesseis presidentes da Republica passaram pelo Palacio do Catete, entre 0s anos de
1897 a 1960, sendo palco de grandes acontecimentos sociais, de intensas articulacbes politicas
e econdmicas e de graves crises politicas.

Duas declaragOes de guerra foram assinadas em suas dependéncias: em 1917, ao
Império Aleméo, por Venceslau Brés, e, em 1942, ao Eixo (Alemanha, Itdlia e Japdo), pelo
presidente Getudlio Vargas.

As memorias advindas do seu novo papel de representacdo de sede do poder executivo
do governo nos remetem a uma nova identidade e um novo significado para o edificio. Ao
mesmo tempo em que a sociedade vai incorporando o Palacio do Catete na sua relagdo com a
cidade e com o bairro, o edificio é palco de acontecimentos e embates gerados pelas disputas
de poder e préticas de representacao.

Mas a mais memoravel crise de sua historia e que marcou definitivamente a memoria
deste monumento, foi o suicidio do presidente Getulio Vargas, na madrugada de 24 de agosto
de 1954. Com um tiro no peito, Vargas se suicidou num quadro de crise politica, tendo
deixado uma carta uma carta-testamento que se transformaria num dos mais conhecidos
documentos histdricos brasileiros.

O Presidente Juscelino Kubitschek (1956- 1960) foi o Gltimo presidente a ocupar o
Palacio do Catete como sede do governo da Republica. Em 1960, com a transferéncia da
Capital Federal do Rio de Janeiro para o Planalto Central, JK transforma o Palacio do Catete
em Museu da Republica.

A figura 9 ilustra 0 momento da mudanca e os funcionarios acompanhando o servico

de embalagem dos moveis e objetos rumo a nova sede do governo em Brasilia.
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Figura 9: Preparativos da mudancga para Brasilia
Fonte: Fundo Agéncia Nacional. Arquivo Nacional

No dia 15 de novembro de 1960, as 20h30, o nobre prédio da Rua do Catete deixava
para traz o exercicio de 63 anos da Presidéncia da Republica.

Em seu discurso, Juscelino afirmava que, em sua deciséo quanto ao destino a ser dado
ao Palacio do Catete, ndo Ihe coube alternativa a ndo ser transforma-lo em parte da histéria e
integré-lo ao patriménio nacional. Sua presenca no ato de inauguracao pode ser observada na
Figura 10, ao lado de Josué Montello, diretor do MHN, eternizando 0 momento

transformador.

Inauguramos no dia de hoje, neste Palacio do Catete, durante tantos anos sede do
Governo, um museu de nossa historia republicana. (...) Tdo grande e tdo importante,
tdo simbolicamente representativo da nossa propria instituigdo vigente se tornou este
Palacio que, mudada a Capital em obediéncia a uma disposicao constitucional e as
exigéncias do novo Brasil, ndo me foi possivel dar outro destino a esta nobre
mansdo. (KUBITSCHECK, 1960).%

% Trecho de discurso do presidente Juscelino Kubitschek no dia de inauguracdo do Museu da Republica. In:
OLIVEIRA, Juscelino Kubitscheck. Discursos. Biblioteca da Presidéncia da RepUblica, 1961. p. 389. Disponivel
em: http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/jk/jk-discursos-1960/view Acesso
em 26/08/2018.


http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/jk/jk-discursos-1960/view
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FiguralO: Ato de inaugura¢do do Museu da Republica.
Fonte: Fundo Agéncia Nacional. Arquivo Nacional.

Chegamos, assim, a terceira camada de memodria desse edificio que se recria e se
ressignifica ao longo dos anos. O patrimdnio se aproxima da histéria na forma de documento
como também na medida que temos ai um exercicio peculiar de narrar o tempo passado,
permitindo um olhar sobre as suas camadas de memorias, 0 que nos concede observar
contextos, rupturas, permanéncias e compreensdo dos fatos. O patrim6nio é um lugar de
historia e também um lugar de memdrias. Neste sentido ao olhar para o patriménio, buscando
entender sua trajetdria, usos, permanéncias e rupturas nos leva a compreender formas de
dialogos com o bem cultural e a construcéo de possiveis narrativas.

Historiar os tempos do edificio, suas camadas de memdria, sua experiéncia e
expectativa, 0 que vai se constituir em uma relacdo com o tempo, que Koselleck chama de
tempo historico, na relacdo entre o passado e o futuro, na distincdo entre ambos que se
constitui o tempo historico. Os estratos de tempo apontam as narrativas do patriménio, suas
experiéncias singulares que a historia registra identificando que “ha estruturas que persistem e
ha processos que perduram.” (koselleck, 2004, p. 192).

A teoria dos tempos histéricos de Reinhart Koselleck transpde da geologia para a
histdria a ideia de uma estratificacdo do tempo, composta, portanto, de diversos planos, com
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duracgdes e origens diferentes, e que remetem uns aos outros, atuando simultaneamente, mas
que, por fim, independem uns dos outros (Koselleck, 2014, p. 19).

Memodria e histdria, os conceitos se entrelacam e criam uma relacdo dialética. A
memoria serve & historia, embora esta seja sempre suspeita para a historia, como nos
apresenta Nora (1993). Ao se transformar em museu, o Pal&cio do Catete se revela como parte
dessa narrativa, carregando suas memorias e se reinventando como guardido da histdria

republicana brasileira.

Os jornais ja anunciavam a transformagdo do Paldcio do Catete em Museu da
Republica, criando na imprensa um clima de surpresa para a abertura dos sal6es daquele
Palacio que por 63 anos serviu como sede da Presidéncia da Republica.

Houve também manifestacdo na imprensa, com opinides contrérias a reconstituicdo do
quarto em que o presidente Getulio Vargas teria se suicidado, argumentando ter sido uma
tragédia familiar, o que poderia se tratar de desrespeito a vida intima do presidente.

Mas a sociedade queria mesmo era conhecer os sal@es, locais de protagonismo das decisdes e
dos encontros marcados pelo poder, como também o quarto onde o presidente Getulio Vargas
cometera suicidio.

O Jornal do Brasil trazia em sua manchete do dia 12 de fevereiro de 1960: “Palacio do
Catete serd Museu da Republica a partir de 15/11” (Palacio..., 1960, p. 8).

O jornal Correio da Manha, em sua edicdo do dia 10 de novembro de 1960, ja
anunciava: “Catete com seus salGes soberbos sera agora 0 Museu da Republica” (Catete...,
1960, p. 12).

E, no dia 16 de novembro, no dia posterior a abertura do museu, o jornal Correio da
Manha traz como manchete: “Palacio do Catete transforma-se em Museu da Republica do
Brasil” (Palacio..., 1960, p.8).

Ao discursar no ato de inauguracdo do Museu da Republica, na noite de 15 de
novembro de 1960, o presidente Juscelino Kubitschek reafirma a importancia do museu como

espaco da preservacdo da memoria nacional:

Este Museu, que declaro inaugurado, ha de contar aos que o visitarem e, sobretudo,
a infancia e a juventude de nossa Patria, um pouco da luta que homens de toda
natureza travaram em prol dos altos destinos do Brasil. Vultos insignes continuardo
presentes aqui — vivificados em nossa lembranca pela gratiddo que lhes devemos e
iluminados pela gléria, a quem ja se denominou de sol dos mortos.?’

2 Discurso proferido no ato de inauguracdo do museu da Republica. 15/11/1960. In: Biblioteca da Presidéncia
da Republica. P.391 OLIVEIRA, Juscelino Kubitscheck. Discursos. Biblioteca da Presidéncia da Republica,
1961. p. 389. Disponivel em: <http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/jk/jk-
discursos-1960/view> Acesso em 26/08/2018.


http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/jk/jk-discursos-1960/view
http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/jk/jk-discursos-1960/view
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Estiveram presentes neste ato solene representantes do poder politico, personalidades
publicas da sociedade e da cultura, além de outros convidados, tendo o presidente selado um
ato simbolico ao descer as escadarias do Palacio do Catete rumo & Brasilia.

Neste ato, a Republica tornava-se passado, presente e futuro e um grande desafio em
se construir um museu.

Ao criar 0 Museu da Republica, o presidente JK, como era chamado, ndo somente
garantia o papel de guardido do passado, como também revelava o carater modernista de seu
pensamento acerca do patrimonio. Juntava-se as ideias daqueles homens que vinham
projetando o futuro — materializado na construcdo de Brasilia — mas que também pensavam
nas questdes relacionadas a memoria e ao patriménio nacional.

Foram principalmente intelectuais de linhagem modernista que criaram e geriram,
durante décadas, a politica de preservacao do patriménio brasileiro, efetivada pelo Servico do
Patriménio Histdérico e Artistico Nacional (SPHAN), criado em 1937. Trata-se de um
pensamento que buscava historicizar o tempo, dando significado ao passado com o olhar no
futuro. O novo constroi-se de uma tradi¢do cultural.

N&o tdo entusiasmado, o diretor Josué Montello em seu discurso relata o drama
administrativo que precisou enfrentar para transformar o Palacio do catete em Museu da

Republica.

No periodo de abril a setembro, antes que Vossa Exceléncia acudisse ao palacio do
Catete com o suprimento que me permitiu transformar esta Casa, s6 Deus sabe o
pequeno drama administrativo que andei vivendo com a obrigacdo de atender a
conservagao deste prédio, sem um centavo de verba propria.?

Esse terceiro tempo historico pretende apontar o periodo em que o edificio, ap6s sediar
por 63 anos a sede do governo republicano, se transforma em um museu de histdria, dos
movimentos e processos republicanos. A sua criacdo, no inicio da década de 1960, pontuando
a transferéncia da Capital Federal para Brasilia, tendo como significado o deslocamento do
centro de poder da republica, recaiu sobre o edificio uma ressignificacdo de seu uso e 0
despertar para as camadas de memorias ali depositadas.

JK cria 0 Museu da Republica com a inten¢do em dar um significado de rompimento

com o que considerava “antigo”, conferindo a nova Capital um gesto de construcdo de novos

28 Jornal do Comercio. 17/11/1960. Arquivo de Recortes de Jornais. Arquivo Institucional MHN.
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rumos para o pais. Em seu discurso apresenta o Brasil do futuro, de uma nova era. O museu
ficaria, assim, encarregado de perpetuar “o que ficou no passado”.

O presidente JK, por ocasido do quarto aniversario de governo, em reunido com seu
Ministério no Saldo Ministerial do Palacio do Catete, fez uma retrospectiva de seus anos a
frente da Presidéncia da Republica, apontando Brasilia como sua meta sintese. “Brasilia foi 0
primeiro ato dessa revolucdo, fecundo em consequéncias, a meta nimero um, a meta-sintese
de um Brasil renovado. Brasilia significa, ndo apenas a mudanca de sede de um Governo, mas
de todo o rumo de uma grande nagéo. %

O presidente reivindicava, assim, a posicdo de um governo arrojado, que havia
transformado o Brasil, tirando o pais da mesmice e o incluido no mundo de desenvolvimento
e de mudanca de patamar politico.

Em contrapartida, ao transferir a Capital Federal para Brasilia, 0 Rio de Janeiro deixou
de ser o centro do poder da Republica, o0 que vai acarretar, num primeiro momento, em um

esvaziamento da cidade e perda de status politico.

RIO DE JANEIRO, 19 DE ABRIL DE 1960.
DESPEDIDA AO POVO CARIOCA, PELA "VOZ DO BRASIL".

Povo Carioca! A tranqiilidade de consciéncia pelo dever cumprido se relne a
tristeza do adeus a esta encantadora cidade do Rio de Janeiro, que, com inexcedivel
generosidade, hospedou o Governo durante quase dois seculos.

A transferéncia ndo se faz sem os efeitos de natureza emocional. Confesso que me
acho possuido, ao transmitir-vos esta mensagem de afeto e reconhecimento, pela
sensacdo de estar perdendo alguma coisa — o privilégio de viver convosco, altivo,
nobre e culto povo que, com o correr do tempo, vim a conhecer melhor e cada vez
mais amar.

Estou certo de que, embora de longe, 0 magnetismo da vossa cidade continuara a
imprimir carater particular a decisbes fundamentais para os rumos do Brasil e que os
v0ssos centros de cultura prosseguirdo jorrando a luz que dirige a marcha do Brasil
para o seu grande destino. Bem sabeis que, ao cumprir o preceito da Constituicéo
que determina a mudanca da Capital do pais para o planalto central, atendemos a um
imperativo de nossa formacdo republicana federativa. Com esse passo, remontamos
as nossas raizes historicas e rendemos, aos var@es ilustres que se constituiram
patriarcas da Nagdo brasileira, homenagem das mais grandiosas de quantas lhes
foram prestadas.

Deixo a responsabilidade da administracdo do Estado da Guanabara a um dos meus
mais dedicados auxiliares, Embaixador José Sette Camara Filho, que demonstrou,
em todos os momentos, firmeza de carater, inteligéncia arguta e excepcional exacdo
no cumprimento dos deveres. Sera ele um digno sucessor dos eminentes Prefeitos,
Doutores Sa Lessa, Negrdo de Lima e Sa Freire Alvim, que o precederam, aos quais,

2 OLIVEIRA, Juscelino Kubitscheck. Discursos. Biblioteca da Presidéncia da Republica, 1961. p. 390.
Disponivel em: <http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/presidencia/ex-presidentes/jk/discursos/1960/31-de-

janeiro-de-1960-no-quarto-aniversario-do-governo-perante-o-ministerio-reunido-no-palacio-do-catete-parte-
ilview> emAcesso em 26/08/2018.


http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/presidencia/ex-presidentes/jk/discursos/1960/31-de-janeiro-de-1960-no-quarto-aniversario-do-governo-perante-o-ministerio-reunido-no-palacio-do-catete-parte-i/view
http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/presidencia/ex-presidentes/jk/discursos/1960/31-de-janeiro-de-1960-no-quarto-aniversario-do-governo-perante-o-ministerio-reunido-no-palacio-do-catete-parte-i/view
http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/presidencia/ex-presidentes/jk/discursos/1960/31-de-janeiro-de-1960-no-quarto-aniversario-do-governo-perante-o-ministerio-reunido-no-palacio-do-catete-parte-i/view
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de puablico, manifesto o meu mais sincero e efusivo reconhecimento pelos
inestimaveis servicos prestados a cidade do Rio de Janeiro, durante 0 meu Governo.
Quero render, aqui, homenagem ao vosso Ultimo Prefeito, Doutor S& Freire Alvim,
honrado homem publico, administrador dos mais eficientes, realizador de inimeras
obras que em definitivo hdo de marcar a sua gestdo a frente do executivo municipal.
Ao despedir-me, asseguro que, enquanto eu for Presidente da Republica, ha de dar-
vos 0 Governo Federal inteira colaboracéo, a fim de que o Rio de Janeiro mantenha
0 titulo com que o mundo todo o consagra — Cidade Maravilhosa.*

Ficamos na expectativa de analisar o contexto em que foi criado o MR, qual seria a
sua missdo e se houve uma proposta conceitual para a sua transformagdo em um museu de
historia da Republica, que estava surgindo em um momento de mudancas no pais.

Que tipo de narrativa histdrica seria construida para que o publico compreendesse o
que chamavamos de Republica. Uma Republica dos vitoriosos, das glérias e dos relatos
oficiais? Como se constituir um acervo, suas formas de olhar e perceber a repdblica num
edificio que viveu carregado de rastros de memorias do periodo em que serviu de residéncia
de um representante da elite imperial e que sediou o poder republicanos por 63 anos.

Ao estudar a bibliografia referente a formacdo de museus de historia e de memorias
institucionais de museus, alguns estudos serdo destacados ao longo desta tese.

Entretanto, gostariamos de destacar um desses estudos sobre a criacdo e formacéo do
Museu Republicano de Itu, com o objetivo em estabelecer algumas bases de referéncia com a
criacdo do Museu da Republica, pelos motivos que seguem abaixo.

O primeiro dos motivos, por se tratar de museus que possuem a mesma teméatica como
projeto, ou seja, a memoria do regime republicano.®

O segundo motivo, se encontra na contextualiza¢do do periodo em que séo criados. Ao
analisar os estudos e discursos dos personagens envolvidos no ato de criagdo de ambos,
levanto aqui a hip6tese de que o projeto de criacdo destes museus esta atrelado a legitimacédo
de um projeto politico.

Mariana Esteves Martins apresenta em sua dissertacdo de mestrado um estudo sobre a
formagdo do Museu Republicano de Itu, inaugurado em 18 de abril de 1923, nas

comemoragdes de cinquentenario da reunidio histérica “Convencdo de Itu”.32 A autora, ao

%0 OLIVEIRA, Juscelino Kubitscheck. DESPEDIDA AO POVO CARIOCA, PELA "VOZ DO BRASIL. RIO
DE JANEIRO, 19 DE ABRIL DE 1960. In: Discursos. Biblioteca da Presidéncia da Republica, 1961. p. 389.
Disponivel em: <http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/jk/jk-discursos-
1960/view> Acesso em 26/08/2018.

31 O Museu Republicano de Itu possui como misséo apresentar a principal questdo histérico papel de Séo Paulo
na implementacdo da Republica. O museu da Republica nasce com a proposta de abordar a histéria republicana
brasileira.

32 Martins, Mariana Esteves. A formagio do Museu Republicano “Convengao de Itu” (1921-1946). Dissertagio
apresentada ao Programa de P6s-Graduacdo em Histéria Social da faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da USP. 2012.


http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/jk/jk-discursos-1960/view
http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/jk/jk-discursos-1960/view
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tratar da criagdo do museu, observa que o Museu Republicano respondia a uma demanda dos
setores dominantes do Partido Republicano Paulista-PRP* em celebrar a sua historia,
representando a legitimacdo de um projeto politico. Washington Luis, que posteriormente,
ocuparia o Palacio do Catete, e que na ocasido estava a frente do governo do Estado de Séo
Paulo, se envolveu diretamente na criagdo do museu, que surge vinculado ao Museu Paulista.

Para Martins, a retomada da Convencéo de Itu enquanto simbolo do ideal republicano
em S&o Paulo e sua tradi¢do, “significou, antes de tudo, uma tentativa de legitimar a posicdo
politica do grupo que a instituiu, bem como seu projeto de Estado.”®*

O Museu da Republica também surgiu como projeto de um politico e de uma agéo
politica.

JK discursa se referindo a destinacdo do Palacio do Catete como “tdo significativa e
simbolo de tantas experiéncias republicanas frente ao novo Brasil que despontava”. Esse novo
Brasil, segundo o presidente, era resultado do desbravamento do pais para o Planalto Central,
interiorizando o pais e mudando seu centro de poder com a mudanca da Capital Federal,
somado a um novo rumo econémico.

Embora 37 anos separem a inaugura¢do do Museu da Convengéo de Itu do Museu da
Republica, observamos caracteristicas bem proximas nas formas de condugdo e conceituacdo
desses locais de memoria.

No primeiro, o protagonismo de Sdo Paulo é colocado em um momento em que o PRP
perdia poder no cendrio nacional. Ao se apropriar do Casardo aonde ocorreu a Convencdo de
Itu para reforcar o ideario republicano, e fortalecer a posi¢ao de um Estado que representava a
alternancia de poder na republica, os conceitos de passado e tradicdo seriam o elixir que
fortificaria os animos dos atores da época, segundo Martins.*

No caso do Museu da Republica, na transformacao do Palacio do Catete em museu e a
transferéncia da Capital Federal para Brasilia, se percebe o discurso do moderno, se
inaugurava um novo Brasil, o Planalto Central, terra desbravada, seria agora o centro de poder
da Republica. O velho dava lugar ao novo. “Vamos celebrar o passado e olhar um novo

Brasil.” Este era 0 sentido e a for¢a dos discursos que o governo JK queria passar para a

33 PRP-Partido Republicano Paulista. Partido politico paulista fundado em 3 de julho de 1873. Foi o principal
partido da 1° Republica. Foi extinto por decreto de dezembro de 1937, junto com os demais partidos do pais,
logo apos a decretacdo do Estado Novo.

3 Op. Cit. p.34.

% Op. Cit p.35.
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Nagdo. “Brasilia foi o primeiro ato dessa revolugdo, fecundo em consequéncias, a meta
nlimero um, a meta-sintese de um Brasil renovado. **%

Entretanto, essa dimensdo do moderno e de construcdo do futuro ndo se verificou
como projeto para a formagdo do Museu da Republica, que apds ser criado precisou fechar
suas portas para que pudesse organizar um circuito expositivo e formas de administracdo a
partir de sua vinculacdo ao MHN. O que JK queria dar como sentido era seu gesto de
reconhecer 0 passado como um gesto de tradicdo e o inicio de um novo Brasil. O edificio
carregava um sentido de ruptura, se transformando em um monumento a Republica.

No caso do Museu de Itu, o discurso apresentado por Mario Tavares, deputado pelo
PRP na ocasido em que defendia a recuperacdo do Casardo e sua transformacdo em museu,
apontava para um museu celebrativo, nos moldes de um memorial da Republica, onde o
visitante ao conhecer o passado, saisse com sua fé na Republica renovada.

Para Martins, “(...) neste sentido, 0 sobrado da Convencdo seria 0 elemento mais
importante do projeto, por ser o local que conectava um passado glorioso ao presente por
meio de sua materialidade. ”

O Museu Republicano de Itu teve seu acervo composto por meio de compra, doacao e
transferéncia, buscando no momento de sua criagdo a ideia de obter uma configuragdo
material e visualmente apreensivel da histéria da Republica pelo ponto de vista paulista.
Segundo a autora, “os itens adquiridos tinham por finalidade celebrar o passado e
proporcionar ao visitante uma imersdo naquele tempo pretérito e fazé-lo compreender as
raizes historicas que teriam levado aquele grupo de paulistas a participar da instauracdo do
regime republicano em territério nacional. %’

Essas relacdes sdo importantes pelo fato de olharmos para a constituicdo de ambos 0s
museus que tiveram a Republica como projeto. Os dois museus guardam muitas similitudes
na sua forma de constituicao.

No caso do Museu da Republica, ndo encontramos nos arquivos institucionais do
MHN e do MR documentos que tratassem de um projeto para a instituicdo, com propostas de
circuito expositivo ou mesmo de organizacdo para seu pleno funcionamento.

N&o cabe aqui tecer uma analise mais apurada quanto a formacdo de seus acervos,
mas, no caso do Museu da Republica, foi constituido de parte do acervo pertencente ao Museu

Historico Nacional e doagdes, conforme veremos mais adiante.

% Discurso de JK na inauguracdo de Brasilia — Brasilia, 21 de abril de 1960. Brasil. Presidente (1956-1961).
Discursos selecionados do Presidente Juscelino Kubitschek. Brasilia: Fundacdo Alexandre de Gusméo, 2009.

37 Ibidem. p.59.
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2.3 Um museu para representar a Republica

No inicio dos anos de 1960, tinhamos 174 museus no Brasil, segundo o Anuario
Estatistico do IBGE®,

O Rio de Janeiro (Distrito Federal), somado ao estado da Guanabara, contava com 36
museus; sendo 26 oficiais e 29 especializados. Sdo Paulo aparecia em segundo lugar em
numeros de museus, com 34 museus, 22 oficiais e 26 especializados.

Nos quadros apresentados na publicagdo, ainda ndo havia nenhum resultado de
categorizacdo de museu por tipologia de acervo.

Na tabela “ll- pessoal empregado, bibliotecas, pecas e visitantes, segundo varios aspectos”,
destacamos o item em que aparece especificado “Pecas segundo a espécie”, cujas informacoes
seguem abaixo, na Tabela 1:

Tabela 1: Pecas segundo a categoria de acervo

Brasil Outros paises
De numismatica 19.022 26.803
De cédulas 7.851 1.206
De filatelia 103.341
De indumentaria 2.136
De artes menores 8963
De arqueologia 58.272
De geologia 31.001
De antropologia e etnografia 96.733
De boténica 437.430
De zoologia 770.234
De armas e fragmentos de origem bélica 8.505
De amostras de produtos 7.846
Outras 205.912

Fonte: Anuario estatistico do Brasil. 1968. Rio de Janeiro: IBGE, v.29, 1969.
Estatisticas do Século XX. Tabela elaborada pela autora.

Nesta mesma tabela, aparecem 0s numeros referentes a “Visitante durante o ano,

segundo a categoria dos museus”, cujos dados organizamos na Tabela 2, abaixo:

38 FONTE: Servico de Estatistica da Educacéo e Cultura. Tabela extraida de: Anudrio estatistico do Brasil 1968.
Rio de Janeiro: IBGE, v.29, 1969.
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Tabela 2: Visitantes durante o ano, segundo a categoria dos museus.

Ciéncias naturais, zoologia, botanica e mineralogia | 784.658
Histdria, numismatica e folclore 755.630
Artes plasticas, musica e arte sacra 364.550
Outras categorias 413.995

Fonte: Fonte: Anuario estatistico do Brasil. 1968. Rio de Janeiro: IBGE, v.29, 1969.
Estatisticas do Século XX. Tabela elaborada pela autora.

Com esses dados, podemos concluir a predominéncia dos museus de ciéncias e de
historia natural, seguido dos museus de histdria. No Brasil, do final do século XIX até meados
dos anos de 1920, quando da criacdo do MHN em 1922, assistimos ao apogeu do museu
considerado enciclopédico. Regina Abreu aponta a criacdo do museu do MHN como um
divisor de aguas da museologia no pais, uma vez que rompe com o modelo de instituicbes
enciclopédicas, em favor da consagracdo do passado da péatria. O ato de colecionar busca a
conservacao de objetos evocativos da nossa identidade enquanto uma nacao.

O Museu da Republica foi criado como uma Divisdo do Museu Histérico Nacional,
por meio do Decreto n°47.883, de 8 de marco de 1960, que estabelecia “incluir na estrutura
do Museu Histérico Nacional érgdos que construirdo o Museu da Republica e a Divisdo de
Historia Artistica e Literaria.”

O texto legislativo anunciava em seus Artigos 1, 2 e 5:

Art. 1° Ficam incluidos na Estrutura do Museu Histérico Nacional, do Ministério da
Educacdo e Cultura, os seguintes 6rgaos:

| - Divisdo de Histéria da Republica (D.H.R.), que tera por sede o Palacio do Catete,
constituida de:

a) Museu da Republica (M.R.);
b) Secéo de Pesquisa (S.P.);
c) Zeladoria.

Il - Diviséo de Histdria Artistica e Literaria (D.H.L.), constituida de:
a) Secdo de Historia da Arte (S.H.A.);
b) Secdo de Historia da Literatura (S.H.L.).

Art. 2° Compete a Diviséo de Histéria da Republica:

| -receber, classificar, colecionar, catalogar, expor e conservar os objetos
adquiridos, doados ou transferidos, ligados, direta ou indiretamente, a Historia da
Republica Brasileira;

Il - realizar pesquisas sobre assuntos de Histéria da Republica, relacionados com
a finalidade do Museu.

Art.5° Ao Ministério da Educagdo e cultura incumbira promover as providéncias
indispensaveis a instalagdo e funcionamento do Museu da Republica no Palacio do
catete a partir de 22 de abril de 1960.
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Naquela ocasido, o diretor do Museu Histérico Nacional era o escritor Josué Montello,
amigo pessoal do presidente JK, que sucedeu a Gustavo Barroso, quando de sua morte em
1959. Em seu livro “O Juscelino Kubitschek de minhas recordagdes”, Montello relata que o
presidente o consultou sobre a ocupacdo do Palacio do Catete como Museu da Republica, no
que concordou de imediato. Ainda se refere que recebeu o Palacio bastante alterado nas suas
dependéncias, mas que ndo tardou “a restaura-lo para ser abrigo adequado de nossa historia
republicana”. %

E complementa: “Foi meu primeiro cuidado recompor-lhe a imponéncia. Em seguida,
providenciei-lhe o recheio correspondente, gracas a colaboracao de particulares, entre 0s quais
o presidente Eurico Dutra e o proprio Juscelino.”*

O jornal Correio da Manhd, em matéria intitulada “Iniciada a operagdo Museu da
Republica” (INICIADA..., 1960, p. 2), aponta que “A Divisdo de Obras do Ministério da
Educacédo e Cultura, cumprindo ordens do ministro Clévis Salgado e atendendo solicitagdo
feita pelo académico Josué Montello, iniciou os trabalhos preliminares de estudo do que tem
de ser feito no Palacio do Catete, no Rio de Janeiro, para sua transformac¢do em museu”.**

Josué Montello aponta a preocupacdo em recuperar os elementos artisticos como

lustres e mobiliério que pertenciam ao Paléacio, de acordo com a matéria.

Este acervo serd cuidadosamente tratado, de modo que os visitantes possam ver as
pecas postas em ordem racional. Neste sentido, o académico Josué Montello j&
designou um técnico do préprio Museu Historico Nacional para efetuar a verificagao
de todas as pecas e qual o melhor modo de disp6-las na antiga casa.*?

Montello, em correspondéncia, relata a dificuldade em recuperar os lustres e alguns
maveis originais que se encontravam guardados no Palécio Laranjeiras.

Embora sua proposta de construcdo de um museu de historia da Republica,
mencionasse ser um espaco multiplo de cultura, onde o museu funcionaria com o apoio de
biblioteca, filmoteca e uma concha acustica nos jardins, ndo foi o0 que ocorreu.

Por meio de Oficio enderecado ao Ministro da Educacdo e Cultura, datado de 2 de
outubro de 1961, Josué Montello reforca a solicitacdo de Cr$10.000.000,00 para inicio das
obras de adaptacdo do edificio anexo ao Palacio do Catete onde funcionariam o Arquivo, a
Biblioteca, a Filmoteca, o Cinema, a Sala de exposi¢des temporarias e 0 auditério do Museu
da Republica.

3 Montello, Josué. O Juscelino Kubitscheck de minhas recordacdes. Rio de Janeiro, Nova Fronteira, 1999. p. 36.
40 |dem.

41 INICIADA a operagdo Museu da Republica. Correio da manh4, Rio de Janeiro, Caderno 1, p. 2, 21 maio,
1960.

42 |dem.
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Nos documentos administrativos e relatorios elaborados pelo diretor Josué Montello,
podemos observar que a constituicdo do Museu da Republica enquanto espaco expositivo foi
tratado como uma transposicao de acervo do Museu Historico Nacional que apresentava um
discurso pautada em uma cronologia historica, uma narrativa linear, e que representava o que
a historiadora Myrian Sepulveda dos Santos (2006, p.46) chama de museu-memoria. A ideia
de Republica estava centrada em um discurso definido por datas e personagens, linear,
fragmentado em temas por vezes em acordo com as tipologias de acervo, sem a preocupacao
de uma narrativa histdrica.

Para tratar da transferéncia de acervo pertencentes ao MHN para 0 MR, o diretor Josué
Montello criou as Portarias de n°2 e n° 19, de 15/03/1960 e 18/03/1960, respectivamente,
constituindo um grupo de servidores para identificar no conjunto de acervo do MHN, aqueles
objetos que tivessem representacao para a historia republicana.

A Comissédo era constituida pelos funcionarios Octavia Correa dos Santos Oliveira,
conservadora, Fortunée Levy, conservadora, depois substituida pela conservadora Sigrid
Porto de Barros, Herculano Gomes Mathias, arquivologista e Dirceu Pinho Franga, auxiliar de
museu. Este ultimo com a funcdo de coordenar a transferéncia dos objetos do MHN para o
Palécio do Catete, bem como receber o mobiliario e demais pertences oriundos do Palécio.

Em ata de reunido da Comissdo encarregada em coordenar os objetos a serem
transferidos para o Palacio do Catete, pertencente ao Arquivo Institucional do MHN,
identificamos a referéncia quanto a elaboracdo de listas com acervos museolégico e
arquivistico a serem transferidos e que fariam parte, assim, do novo museu.

As atas da Comissdo ndo apontam qualquer metodologia e/ou discussdo na forma de
elaborar a listagem de acervo a ser transferido, nos parecendo que ndo se aplicou nenhum
critério técnico e metodoldgico de escolha, baseado em uma contextualizacdo seja por tema,
projeto museografico ou mesmo em torno de uma reflexdo de como seria definido
conceitualmente este novo museu. Os objetos foram escolhidos, conforme podemos
identificar nos documentos pesquisados, por meio de uma listagem corrida do que estava
exposto, sala a sala, selecionando o que “pertencia” ao periodo republicano.

Embora o MHN possuisse em seus quadros funcionais profissionais experientes,
denominados funcionalmente como conservadores, a partir de 1940, coordenasse um curso

de formagcéo de profissionais de museus, o “Curso de Museus”, iniciado ainda em 1932%, e

43 Decreto n° 21.129, de 7 de marco de 1932. Cria no Museu Histdrico Nacional o "Curso de Museus".
(...)Art. 2° O curso, a que se refere o artigo, anterior, constara das disciplinas abaixo discriminadas, distribuidas
por dois anos letivos, de acordo com a seriacdo seguinte:
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que representou uma forca de trabalho especializado por todo o pais, fosse o primeiro museu
nacional de histéria e contasse com um intelectual como diretor, a ideia e pratica de
construcdo de um museu de historia nacional ainda era pautado num discurso elitista, com
énfase nas colegdes e composto por objetos representativos de uma histdria vista sob a ética
dos vencedores, tendo como principio a construgdo de uma ideia de nacdo.

Esse formato de documentar o acervo reflete uma politica de acervo pautada apenas na
descricdo material dos objetos, privilegiando a organizacao tendo por base personagens, fatos
e/ou tipologia, sem a preocupacdo de contextualizagdo, a partir de um arranjo que garanta
extrair novas leituras e formas de comunicar ao publico. Naquela ocasido, 0 mais importante
era expor o acervo, na forma de um antiquario, um colecionismo sem a preocupacao de uma
curadoria que privilegie outras formas de comunicar e valorar as pegas.

Esta forma de apresentar o acervo no circuito expositivo do Museu da Republica ja
vinha sendo reproduzido pelo Museu Histérico Nacional desde a sua criacao.

Para conhecermos a dimensdo do acervo museolégico do MR nos dias atuais, e que
pouco mudou do periodo de sua criacdo, o estudo de Versiani (2018) aponta que este retne
9.448 objetos, tendo sua maior parte incorporada por meio de transferéncias do MHN. Sao
6.005 incorporacdes feitas com a mediacdo do MHN e 3.396 sem a mediacdo. Ou seja, quase
2/3 do acervo representam legado do MHN.#

Ao todo sdo 74 colegbes museoldgicas, a maioria identificada por nomes de
personalidades da vida nacional, representantes da elite politica, econdémica e intelectual,
sendo as maiores pertencentes ao ex-prefeito do Distrito Federal, Pereira Passos, e aos ex-
presidentes Getulio Vargas e Ernesto Geisel.

No arquivo institucional do MHN, encontramos uma vasta documentacdo onde se
constata que, especialmente na primeira década de criacdo MHN, houve um esfor¢co do entdo
diretor Gustavo Barroso, no envio de correspondéncia enderecada a familias de ex-presidentes
da Republica e politicos solicitando a doacdo de acervo para 0 museu. Sua ideia de museu, a

partir da constru¢do de uma narrativa nacionalista, apresentava enfoque nos grandes feitos da

1° ano: Histdria politica e administrativa do Brasil (periodo colonial). Numismatica (parte geral).
Historia da arte (especialmente do Brasil). Arqueologia aplicada ao Brasil.
20 ano: Historia politica e administrativa do Brasil (até a atualidade). Numismatica (brasileira) e
sigilografia. Epigrafia. Cronologia. Técnica de museus.
Para situar a importancia desse primeiro e pioneiro Curso de Museus, implantado no Rio de Janeiro em 1932, o
segundo curso surgiu apenas no ano de 1970, em Salvador. Todos 0s demais foram criados a partir de 2004,
totalizando 11 cursos em 2010, os quais se encontram no Rio Grande do Sul, Sergipe, Pernambuco, Paraiba,
Minas Gerais, Brasilia, Goias e Santa Catarina
4 VERSIANI, Maria Helena. Criar, ver e pensar: um acervo para a Republica. Rio de Janeiro: Editora
Garamond, 2018, Parte 2.
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elite brasileira e torna-se facil observar sua participacdo pessoal na organizagdo e construgdo
do acervo do museu.

Em carta enderecada a Laurinda Santos Lobo, o diretor Gustavo Barroso com o intuito
de contextualizar a Sala Republica, solicita a doacdo de acervo do Ministro Joaquim
Murtinho, tio de Laurinda, ratificando, assim, uma museografia e um conceito de construcéo
de circuito expositivo baseado em fatos e personagens. Laurinda Santos Lobo responde a
solicitacdo do diretor e encaminha objeto ofertado pelo Presidente Campos Salles ao seu tio, a
ser incorporado ao acervo do museu. Este era o acervo a ser transferido ao Museu da
Republica por ocasido de sua criacao.

Entretanto, o surgimento do Museu da Republica representava uma chance de
consolidar a meméria da RepuUblica em uma nova instituicdo museoldgica, em um prédio
carregado de memdrias e com forte identidade com o poder republicano.

Josué Montello, diretor do Museu Histdrico Nacional, com uma carreira marcada pela
experiéncia em gestdo puablica e tendo ocupado cargos no governo, compreendia a
importancia do ato do presidente ao criar o Museu da Republica, ao mesmo tempo em que
transferia a capital da republica para Brasilia, criando um novo centro de poder.

De acordo com documentos administrativos, o diretor do MHN, Josué Montello, t&o
logo foi informado da criacdo do Museu da Republica, apresentou ao entdo Ministro da
Educacdo e Cultura, um plano de obras e despesas necessarias para a que o Palacio do Catete
se transformasse em museu.

Foi liberado pelo governo um crédito de Cr$ 10.000.000,00 (dez milhGes de cruzeiros),

divididos nas rubricas, conforme Tabela 3 abaixo:

Tabela 3: Recursos liberados pelo MEC para as obras do Museu da Republica.

Cr$ 4.000.000,00 obras de adaptacdo, limpeza e restauracdo do edificio;
Cr$ 4.500.000,00 aquisicdo de equipamentos, como mobiliério técnico;
Cr$1.500.000,00 outras despesas, definidas como pessoal, material e

eventuais, indispensaveis ao funcionamento do novo

museu.

Fonte: Tabela elaborada pela autora.
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Ainda como esforgo para a formagéo do acervo do novo museu, Montello encaminha
oficios ao Presidente da Associacdo dos Magistrados Brasileiros, ao Senado Federal e Camara
dos Deputados e ao Departamento de Imigracdo Nacional solicitando “pecas de carater
historico, documentos e tudo quanto pudesse traduzir interesse e tivesse significacdo na fase
republicana do pais.”*

Podemos observar as praticas de como 0s museus constituiam os seus acervos. A
pratica do colecionismo, embora ainda tenhamos muito a estudar, compreender a formacao
das colegdes e como se definiam, identificamos que anto o MHN como o MR tiveram parte de
seus acervos formados a partir de doagOes de particulares, especialmente aqueles que
ocuparam cargos e fungdes de governo ou como protagonistas de fatos histdricos e/ou
acontecimentos considerados relevantes. Podemos apontar a auséncia de documentos nos
arquivos de ambas as instituicOes que tratassem de discussdo ou proposicdo de aquisi¢do ou
politicas de acervo ou mesmo documentacao, na sua maioria, que historiasse a formacéao das
colecdes.

No relatorio anual do MHN do ano de 1960 consta a aquisicdo de 20 medalhas para o
acervo do Museu da Republica, de propriedade do Sr. Yedo Afonso Moutinho de Solano
Barros. As pecas com efigie dos presidentes eram de autoria do gravador Girardet e custaram
Cr$ 45.000,00. Também foram adquiridas outras 6 medalhas, pelo valor de Cr$ 38.000,00.4°

A Divisdo de Historia da Republica, a que o Museu da Republica estava subordinado,
funcionava nas dependéncias do Palécio do Catete, tendo como chefia a conservadora Jenny
Dreyfus e os funcionérios Terezinha Maria Moraes Sarmento, conservadora interina, e 0
guarda Antonio Costa. Os demais que prestavam servicos ao museu eram funcionarios
requisitados de diversos orgaos para a Presidéncia da Republica.

Embora tenha sido inaugurado em 15 de novembro de 1960, somente no dia 3 de
dezembro o museu foi aberto ao publico, devido ao trabalho de conclusdo do envernizamento
do assoalho, de acordo com relatérios da diregdo do museu*’ e se revelou em um sucesso
absoluto de visitagéo.

Foram gastos recursos na ordem de Cr$ 36.341.200,00, em valores da época, que
correspondem aproximadamente R$ 600.000,00 atuais. As manchetes dos jornais do periodo
apontam uma visitacdo diaria de 1.500 visitantes, sendo ultrapassado apenas pelos Museu

Nacional e Museu Imperial.

4 Relatorio do Museu Histdrico Nacional, 1960. p. 8. Arquivo Institucional do MHN.
46 |bidem. p. 23.
47 Relatorio Anual de Atividades do MHN. Arquivo institucional do MHN.1960.
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Houve, desde o inicio, um grande interesse do publico, demonstrado na intensa
visitacdo, que chegou a atingir o nimero de 15.645 pessoas em apenas 20 dias, em contraste
com os 29.137 da visitagdo anual do Museu Historico Nacional. “A direcdo, inclusive, de
forma inédita, manteve o Museu aberto, nas quintas-feiras, também no horario da noite,
tamanha a demanda do publico”, conforme aponta relatdrios da institui¢do.

Um descompasso entre os dois museus, durante a década de 1960, conforme Tabela 4,

com registro de visitacao:

Tabela 4: Visitacdo do Museu Historico Nacional e Museu da Republica (1961-1966)

1961 1962 1963 1964 1965 1966
MR 156.751 141.580 144.565 106.310 102.305 125.200
MHN 23.260 19.584 27.668 33.850 25.882 38.000

Fonte: Tabela elaborada pela autora.

Ainda que os dados fossem bastante favoraveis em termos de divulgacdo, tanto o
MHN quanto o MR, apresentavam problemas graves de funcionamento devido a falta de
funcionarios. No caso do MHN, o museu chegou a fechar 2/3 de suas salas expositivas por
auséncia de segurancas. O MR ndo possuia quadro préprio, e sua forca de trabalho era
constituida por funcionarios cedidos para a Presidéncia da Republica, com possibilidade de
retorno e/ou redistribuicdo. O Museu da Republica foi criado sem a previsdo de servidores, 0
que acarretou um problema na conducéo dos trabalhos a serem desenvolvidos.

A relacdo de funcionarios que estavam lotados no Museu da Republica, encaminhada
pelo diretor do MHN ao Ministro da Educacdo e Cultura, consta 0 nome de 42 servidores,
com as seguintes formacg6es/cargos/funcdes: auxiliar de tesoureiro, auxiliar de portaria, feitor,
escriturdrio, trabalhador, jardineiro, artifice, auxiliar de portaria, auxiliar de administracao,
tesoureiro auxiliar, oficial de diligéncia, auxiliar de biblioteca, desenhista sanitarista,
mensageiro, postalista, carteiro, fiel de agéncia, continuo, servente, estatistico, garcom.

Somado a isso, continuavam a funcionar como reparti¢des publicas, durante o ano de
1961, nas dependéncias do Museu da Republica, as seguintes estruturas administrativas da
Presidéncia da Republica: garagem dos carros presidenciais, estacao telegrafica, intendéncia e

servigo de expediente, o que fez que o diretor explicitasse em documento oficial, em fevereiro
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de 1961: “A coexisténcia desses o6rgaos da presidéncia com o Museu da Republica cria para
esta reparticdo problemas de extrema complexidade. **

Montello continuava reforcando a preocupacdo quanto a questao da seguranca do MR,
uma vez que os segurangas eram policiais do quadro de funcionarios da Chefia de Policia do
Estado da Guanabara, e ja haviam sido chamados a retornar para o setor de origem, o que
comprometeria a seguranca do edificio e do acervo. “O patriménio do museu, além de
altamente valioso, na ordem material, tem valor inestimavel, na ordem do patrimonio
historico. Sao as reliquias da patria, os objetos de significagdo histdrica no seu passado.”

Observamos nas correspondéncias trocadas entre o diretor Josue Montello e
representantes do governo, uma enorme preocupacao quanto ao funcionamento do Museu da
Republica referente as questbes de ordem administrativa, como também na gestdo e na
conducéo das acles finalisticas. O diretor alerta para a dificuldade de exercer a direcdo de
duas unidades museolégicas em diferentes locais da cidade, necessitando de uma
organicidade administrativa que contemplasse a ambos 0s museus.

Por meio de Oficio n° 411, de 26 de junho de 1961, enderecado ao Dr. Quintanilha
Ribeiro, chefe de gabinete civil da Presidéncia da Republica, o diretor Josue Montello relata
suas dificuldades na gestdo administrativa resultado da transferéncia do Palacio do Catete
para 0 MHN e sua transformacdo em museu. Refere-se a permanéncia de reparticdes da
Presidéncia no edificio, nos escassos recursos, na descaracterizacdo do prédio quanto a sua
originalidade de detalhes arquitetonicos e de elementos decorativos e na falta de servidores

para o quadro do novo museu.*

Ao mencionar sua atuacdo na transformacédo do Palacio do Catete em museu, discorre:

(...)Resta-me dar a VVossa Exceléncia algumas informacg6es sobre o acervo atual do
Museu da Republica, que eu tive a honra de organizar. As pecas ali existentes,
relativas ao nosso passado republicano, foram levadas ao Museu por doacdo; umas,
por iniciativa do meu antecessor, na dire¢cdo do Museu Historico; outras, por minha
propria iniciativa. Nada que ali se encontra foi comprado. E o patriménio constituido
em grande parte de pecas de ouro e brilhante, é altamente valioso, justificando s6
por si a criagdo do museu (...).Em siléncio, e na medida dos recursos ao meu
alcance, vou batalhando para que se enriqueca o patrimonio do Museu da Republica,
de preferéncia estimulando as doag¢des dos nossos homens publicos.”

A falta de planejamento administrativo, de interesse por parte do governo em criar

condic@es de pleno funcionamento para 0s museus, a inexisténcia de investimentos publicos

48 Oficio n° 228, de 24/02/1961. Fonte: Arquivo Institucional do MHN.
49 Oficio n° 411, de 26 de junho de 1961. Fonte: Arquivo Institucional do MHN.
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em acdes e programas de revitalizacdo desses espacos de cultura revelam um quadro de
inexisténcia de politicas publicas para o campo dos museus e do patriménio.

No meio de correspondéncias oficiais, consta o Oficio de n° 154, datado de 8 de
fevereiro de 1961, do diretor Josue Montello, enderegado ao Ministro da Educacdo e Cultura,
oferecendo edificacOes localizadas dentro do terreno onde estava situado o Museu da

Republica para que pudessem servir a rede de escolas do Estado da Guanabara.
Vérias vezes, na Imprensa, no radio e na televisdo, o Governador Carlos Lacerda
expde o problema em termos dramaticos, a que ndo podemos ser indiferentes.
(...) Tomo hoje a liberdade de fazer a Vossa exceléncia uma ligada ao problema do
ensino primario e a angustiosa situacéo da rede escolar do Estado da Guanabara.
Ao fundo do parque do Palécio do Catete ha trés casas, um playground e mais uma
dependéncia coberta, que poderiam ser aproveitadas para uma escola primaria e um
Jardim de Infancia, numa zona totalmente desprovida de estabelecimento dessa
espécie.>

Por outro lado, a visitagdo ao MR, no ano de 1961, havia atingido o nimero de
156.751 pessoas, sinalizado pela direcdo como indice bastante elevado para visitacdo de
museus da cidade.

A abertura dos jardins ao publico também trouxe uma expressiva visitagdo por parte
do publico, tendo acumulado entre os meses de junho, quando teve inicio, até dezembro de
1961, um total de 54.571 pessoas, representando um importante espaco de lazer no bairro do
Catete e na cidade.

A atividade educativa se dava por meio de visitacdo escolar, o que levou a direcéo a
encaminhar 234 circulares convidando as escolas particulares para visitagdo, tendo alcancado
o resultado de 72 escolas, com um total de 2.138 alunos e 82 professores. Nao encontramos
nos relatérios qualquer registro de visita de escolas publicas nas estatisticas apresentadas,
significando o direcionamento de publico escolar.

A exposicao museoldgica apresentada no museu, cOmo ja mencionamos, nao seguia
qualquer compromisso com a tema da Republica Brasileira, como também qualquer cuidado

curatorial, de acordo com relato da direcdo nos relatorios encaminhados ao Ministério:

Devido ao prazo exiguo para a inauguragdo do Museu, ndo foi possivel apresentar
uma exposi¢do dentro da estrita cronologia, razdo porque no més de agosto a chefe
do museu, auxiliada pelo conservador Gilda Marina Lopes deu inicio a
reorganizacdo das mostras dentro de uma cronologia historica, trazendo beneficio
sobretudo para as visitas escolares.>*

50 Oficio n° 154, de 8/2/1961. Assunto: Apresentando sugestdo ligada ao problema do ensino primario. Fonte:
Arquivo Institucional do MHN.
51 Relatério Museu Histérico Nacional-1961. P. 5. Arquivo Institucional do MHN.
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O diretor do Museu Histdrico Nacional, Josue Montello®?, juntamente com a equipe
técnica, criou um circuito museoldgico para 0 Museu da Republica que compreendia o0s trés
andares do Palacio do Catete. O primeiro pavimento ficou denominado como Museu
Historico da Repulblica, o segundo pavimento como Museu Artistico, representado pela
riqueza dos detalhes da construcdo e dos elementos artisticos do edificio e, o terceiro
pavimento, abrigava o Museu Social, que deveria apresentar dormitorios e objetos particulares

dos presidentes.

Ambos os museus, tanto o MHN quanto o MR, que possuem histdrias institucionais
cruzadas pelo fato de estarem subordinados, administrativamente, a uma mesma direcao e
enfrentando as mesmas dificuldades, apresentavam, naquela ocasido, de acordo com a
documentacdo pesquisada, um circuito expositivo focado na ldgica colecionista de
classificacdo, reunido e apresentagdo do acervo por temas e/ou periodos historicos, se
utilizando de uma linguagem descritiva do objeto, linear, sem qualquer compromisso em
despertar nos seus publicos uma reflexdo sobre o processo historico, 0 que podemos chamar
de um museu-memdaria, como nos assinala a historiadora Myrian Sepulveda Santos. Segundo
a autora, 0 museu-memoria é aquele onde observamos que a histdria, como reconstrucao
intelectual, laica e universalizante, submete-se ao poder do afetivo e do mégico, a dialética da
lembranca e do esquecimento presente na memoria (SANTOS, 2006, p. 46).

As salas expositivas reuniam o maior nimero de objetos possiveis, dando conta da
ideia de um antiquario, um verdadeiro gabinete de curiosidades. Guardando, portanto, as
mesmas caracteristicas adotadas pelo seu primeiro diretor do museu, Gustavo Barroso, que
pretendia fundar ali um espaco de construcdo da ideia de nacgdo, representando seus mitos,
suas gldrias, conquistas, um culto ao militarismo e a formacdo de um Estado Nacional, tipico

dos museus europeus da década de 20.

O circuito expositivo do MHN também adotava a mesma dire¢do quanto a construcao
de narrativa e formas de expor os objetos, como podemos ver abaixo, a relacdo descritiva das

salas expositivas:

e Sala Bardo de Cotegipe
e Sala dos Donatarios

e Sala Brasil-Portugal

52 Josué de Sousa Montello nasceu em Sdo Luis do Maranhdo, MA, em 21 de agosto de 1917, e faleceu no Rio
de Janeiro em 15 de mar¢o de 2006. Jornalista, professor, romancista, cronista, ensaista, historiador, teatrélogo e
memorialista, foi diretor do MHN entre os anos de



Sala dos Vice-reis

Sala da Nobreza Brasileira
Sala Numismaética

Sala Mendes Campos

Sala Smith Vasconcelos

Sala Mdsica Brasileira

Sala da Imprensa

Sala Guilhermina Guinle dos Otoni
Andar Superior

Sala Miguel Calmon

Sala das Joias

Sala da Nobreza Brasileira
Sala Cardeal Arcoverde

Sala Frei Henrique de Coimbra
Sala General Os6rio

Sala Duque de Caxias

Sala D. Pedro 11

Sala Princesa Isabel

Sala Tereza Cristina

Sala D. Pedro |

Sala D. Jodo VI

Sala da Republica

Sala Marechal Deodoro da Fonseca
Sala Mascarenhas de Moraes
Sala Conde de Borbadela

Sala dos Coches

Sala Bardo de Amazonas

Sala Visconde de Inhaima
Sala Baréo de Triunfo

Sala General Sampaio

Sala Conde de Porto Alegre
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e Sala Getdlio Vargas

Essa cadeia de pensamento e olhar para 0s museus, como um repositorio de objetos,
resultado da pratica colecionista, sem a preocupacdo dos significados que estes podem
adquirir ao longo do seu processo de musealizacdo, predominou nas instituicbes durante os
anos da decada de 1960.

Embora tenhamos um incremento na producgdo de textos e estudos voltados para o
campo do patrimbnio e dos museus a partir da década de 1960, 0s museus se encontravam
diante de um panorama de abandono pelas politicas publicas e falta de a¢des quanto a
modernizacdo de conceitos e praticas.

Nos relatérios elaborados por Josue Montello e encaminhados ao MEC, a situacédo era
de condicdes precarias de atendimento ao publico e de falta de recursos para 0s programas e
projetos dos museus.

Nos anos que se seguem a década de 1960, de acordo com a documentacdo
pesquisada, verificamos uma curva de queda na visitacdo do Museu da Republica, bem como
na falta de recursos e de pessoal, revelando descaso do governo nas politicas aplicadas aos
museus.

O relatorio do ano de 1964, apresenta uma diminui¢do da visitacdo do MR, justificada

como:

(...) uma série de razdes independente da nossa vontade tais como a Revolucéo de
abril, a permanéncia no més de outubro do Senhor Presidente da Republica nesta
Casa, que, embora constituisse para nés uma grande honra, trouxe uma reducdo
sensivel nas atividades dessa instituicdo pois manteve suas portas cerradas por
motivo de seguranca pessoal, funcionando apenas a Secretaria no atendimento a
assuntos urgentes e imprescindiveis.>®

Os trabalhos técnicos do Museu da Republica sdo atribuidos aos técnicos, nos anos
seguintes, por meio de ato da direcio® com a finalidade em estabelecer atribuicbes e
responsabilidades nos trabalhos desenvolvidos, sem qualquer preocupacdo na integracdo entre
as equipes.

As salas de exposigdo do 1° e do 3° andar ficam divididas em quatro setores, entre 0S
conservadores e auxiliares de conservagdo, da seguinte forma, conforme apresentado no
Quadro 1, abaixo:

53 O relatorio se refere ao entfio Presidente da Republica Humberto Castelo Branco (1964-1967). E interessante
observar que, mesmo que provisoriamente, durante essa estadia, o Pal4cio do Catete foi, a0 mesmo tempo,
museu e palacio presidencial. Acervo do Arquivo Institucional do MHN.

4 Ordem de servigo n°6, de 07/06/1963.
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Quadro 1: Trabalhos técnicos atribuidos aos profissionais do Museu da Republica.

Gilda Marina de Almeida Lopes 0 setor do 3° pavimento que vai da Sala dos
Cristais e porcelanas até a Sala Artur
Bernardes, incluindo as duas vitrines
referentes a Getulio Vargas, que se acham no
Hall;

Terezinha Maria de Moraes Sarmento 0 setor compreendido entre as salas Deodoro
e Floriano e a Sala das Pratas, incluindo as
duas vitrines do Hall, respectivamente café

Filho e Juscelino Kubistchek;

Maria Laura Ribeiro 0 setor compreende a sala da Fundagdo da

Republica até o Saldo Ministerial,

Luis Alcides Guedes 0 setor que vai da Sala Ministerial até a 4 sala
presidencial, incluindo o Hall de entrada do

Mmuseu.

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

No livreto editado em 1966 pelo Museu Histérico Nacional referente ao Museu da
Republica é apresentado um breve histérico sobre o edificio e a criagdo do museu, seguido de
informagdes sobre a exposicdo, que se inicia falando que “dentro da técnica moderna o museu
oferece circulagéo perfeita ndo obrigando o visitante as salas visitadas.

Embora esteja registrado que a direcdo técnica havia dividido os seus trés andares do
edificio histérico em trés categorias distintas: o 1° pavimento seria 0 Museu Histérico da
Republica, propriamente dito; o 2° pavimento o Museu Artistico e 3° pavimento o Museu
Social, contendo dormitérios e objetos dos presidentes, ao descrever os andares e seus
circuitos, podemos perceber um circuito desconectado de grandes temas e de propostas de
conteddo sobre o processo republicano brasileiro.

A exposicdo museoldgica apresentava o seguinte circuito ao visitante:

Primeiro andar: Composto das salas de exposicdo denominadas como sala da
Fundacdo da republica, Consolidacdo; 1° sala presidencial; 2° sala presidencial; sala rio
Branco; Sala Ministerial; Sala do Coche; 3° sala presidencial e 4° sala presidencial.

Segundo andar: Os salGes com as ambiéncias originais do Palacio.

Terceiro andar: Quarto do Getulio Vargas, Sala Floriano Peixoto, Sala Juscelino
Kubitschek, Sala Epitacio Pessoa, Sala do Mobiliario Presidencial, Sala das Pratas, Sala das
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Porcelanas, Sala Religiosa, Quarto do Papa, Sala Nilo Pecanha, Gabinete Getulio Vargas e
Sala Arthur Bernardes.

Entretanto, se ndo encontramos nenhuma grande mudanca conceitual aplicada ao
Museu da Republica aos anos que se seguem, podemos afirmar que o foco e as discussdes em
torno da funcéo de museu comegam a se delinear, dando espaco a um conceito de museu mais
preocupado com a sua comunicagao com o publico e com o seu papel social.

A autonomia administrativa do museu, em 1983, deu inicio a um processo de
construcdo de identidade da instituicdo, envolvendo inimeras a¢des que se estendiam desde a
sua estruturacdo administrativa até aos debates e a conceituacdo da missdo do museu, sua
proposta de linguagem expositiva, acdo educativa e pesquisa. O Museu da Republica
funcionou, até julho de 1983, como uma unidade do Museu Histérico Nacional, o que, de
certa forma, limitava sua acdo, pois atuava como um departamento, uma extensao da proposta
expositiva do MHN.

O reconhecimento de sua importancia histérica, como patriménio e como instituicdo
cultural de reflexdo e comunicacdo com os seus publicos sobre a Republica brasileira,
motivou sua independéncia administrativa. O edificio, abalado estruturalmente pelas obras do
metrd, passou por obras de recuperacao e restauracdo arquitetdnica, envolvendo uma equipe
multidisciplinar, capitaneada pelo Servico de Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN).

Sua estrutura administrativa, dividida por departamentos, ndo impediu um
entrosamento entre os técnicos que formularam uma proposta conceitual inovadora para o
museu, que podemos recuperar por meio de documentos e pelo conjunto de entrevistas
realizadas por sua equipe e aquelas coletadas para este estudo, dando conta das diversas
narrativas, da pluralidade de lembrancas e memdrias, criando assim um rizoma de percepgdes

diferentes a partir de um ponto comum.

O Museu da Republica € um lugar de memorias, capaz de reter 0 maior nimero de

significacOes e estabelecer um elo entre 0 passado e 0 presente, como nos aponta Pierre Nora:

“Os lugares de memoria nascem e vivem do sentimento que ndo ha mais memoria
espontanea, que é preciso criar arquivos, que é preciso manter aniversarios, organizar
celebracbes, pronunciar elogios flnebres, notariar atas, porque essas operagdes sao
naturais. E por isso a defesa pelas minorias, de uma meméria refugiada sobre focos
privilegiados e enciumadamente guardados nada mais faz do que levar a
incandescéncia a verdade de todos os lugares de memdria. Sem vigilancia
comemorativa, a historia depressa as varreria. Sao bastides sobre os quais se escora.
Mas se o0 que eles defendem ndo estivesse ameacgado, ndo se teria, tampouco, a
necessidade de construi-los. Se vivéssemos verdadeiramente as lembrancas que eles
envolvem, eles seriam indteis. E se, em compensac¢do, a historia ndo se apoderasse
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deles para deforma-los, transforma-los, sova-los e petrifica-los, eles ndo se tornariam
lugares de memoria. E este vai e vem que 0s constitui: momento de histéria
arrancados do movimento da histéria, mas que lhe sdo devolvidos. Nao mais
inteiramente a vida, nem mais inteiramente a morte, como as conchas na praia quando
0 mar se retira da memoria viva.” (NORA,1993)

3 PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL: UM PASSEIO PELOS CONCEITOS
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Chegamos! Esperamos a Constituicdo como o vigia espera a aurora. Bem-
aventurados os que chegam. Ndo nos desencaminhamos na longa marcha, ndo nos
desmoralizamos capitulando ante pressdes aliciadoras e comprometedoras, nao
desertamos, ndo caimos no caminho.
A Constituicdo pretende ser a voz, a letra, a vontade politica da sociedade rumo a
mudanca.

Ulysses Guimaraes, 1987. %

A década de 1980 representou um periodo de grandes transformaces, especialmente
nos campos politico e cultural. O periodo marcado pela chamada Redemocratizacdo
representou um processo de conquistas politicas que culminou com as elei¢bes diretas para
governador e presidente da Republica, apds 20 anos de ditadura militar.

A lei da anistia, o fim do bipartidarismo e a criagdo de novos partidos politicos, a
eleicdo para governador por meio do voto popular em 1982, a campanha pelas Diretas Ja,
envolvendo a sociedade e levando multiddes as ruas e a promulgacdo de uma nova
Constituicdo Brasileira, a chamada Constituicdo cidada, mostravam que o Brasil estava
mudando em sua forma de representacao politica. Uma conjuntura de reconquista dos direitos
politicos e de intensas conquistas sociais.

Em discurso no Congresso Nacional, por ocasido da promulgacdo da nova
Constituicdo, o deputado Ulysses Guimardes inicia a ceriménia na Camara dos Deputados,
relembrando trecho de seu discurso de 2 de fevereiro de 1987, quando tomava posse como
Presidente da Assembleia Nacional Constituinte: “Dois de fevereiro de 1987: “Ecoam nesta
sala as reivindicacdes das ruas. A Nacdo quer mudar, a Nacdo deve mudar, a Nacdo vai
mudar. ”

Sdo palavras constantes do discurso de posse como Presidente da Assembleia
Nacional Constituinte: “Hoje, 5 de outubro de 1988, no que tange a Constituicdo, a Nacédo
mudou. °®
O texto constitucional, uma conquista para a democracia do pais, despontava como um
dos mais avancados textos constitucionais no mundo no que se refere a legislacdo de
preservacdo do patriménio, incorporando os temas e propostas de Mario de Andrade sobre
patrimoénio cultural, que insere proposicdes pautadas em conceitos como o de cidadania,

direito @ memoéria, diversidade cultural.

55 Discurso do deputado Ulysses Guimaraes, em 5 de outubro de 1988, quando da promulgacio da Constituicéo de 1988.
Disponivel em: http://www?2.camara.leg.br/camaranoticias/radio/materiass/ CAMARA-E-HISTORIA/339277-INTEGRA-DO-
DISCURSO-PRESIDENTE-DA-ASSEMBLEIA-NACIONAL-CONSTITUINTE,--DR.-ULYSSES-GUIMARAES-(10-
23).html. Acesso em: 08/08/2017.

% 1bidem.


http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/radio/materias/CAMARA-E-HISTORIA/339277-INTEGRA-DO-DISCURSO-PRESIDENTE-DA-ASSEMBLEIA-NACIONAL-CONSTITUINTE,--DR.-ULYSSES-GUIMARAES-(10-23).html
http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/radio/materias/CAMARA-E-HISTORIA/339277-INTEGRA-DO-DISCURSO-PRESIDENTE-DA-ASSEMBLEIA-NACIONAL-CONSTITUINTE,--DR.-ULYSSES-GUIMARAES-(10-23).html
http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/radio/materias/CAMARA-E-HISTORIA/339277-INTEGRA-DO-DISCURSO-PRESIDENTE-DA-ASSEMBLEIA-NACIONAL-CONSTITUINTE,--DR.-ULYSSES-GUIMARAES-(10-23).html
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Os artigos 215 e 216 refletem a amplificacdo do conceito de patrimonio estabelecido
pelo Decreto-lei n° 25, de 30 de novembro de 1937, substituindo a nominagdo Patrimonio
Histdorico e Artistico Nacional, por Patriménio Cultural Brasileiro e definindo os bens
passiveis de reconhecimento e sua forma de constituicdo e identidade. O texto também
consagrou a tese da diversidade cultural ao considerar a contribuicdo de “diferentes grupos

formadores da sociedade brasileira”.

Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso
as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizagdo e a difusdo das
manifestacBes culturais.
& 1° O Estado protegera as manifestacOes das culturas populares, indigenas e afro-
brasileiras, e de outros grupos participantes do processo civilizatério nacional.
& 2° A lei disporé sobre a fixacdo de datas comemorativas de alta significacdo para
os diferentes segmentos étnicos nacionais.
Art. 216. Constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expresséo;

I - 0s modos de criar, fazer e viver;

111 - as criagBes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacGes e demais espacos destinados as
manifestacdes artistico-culturais;

V - 0s conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontoldgico, ecolégico e cientifico. %8

A Constituicdo de 1988 vem coroar um periodo de grandes expectativas e mudancas
no Brasil iniciadas nos anos de 1970, representando uma fase de reflexdes e de redefinicéo
dos parametros em torno das politicas publicas para a area de patriménio. Novos valores e
repertorios sdo considerados, reforcando um intenso debate entre pesquisadores e
profissionais de instituicdes académicas e de cultura, onde destacamos uma forte influéncia
internacional da Unesco, com a elaboragdo de documentos e protocolos.

No documento intitulado “Recomendacdo Paris de Obras Publicas e Privadas”,
definido como Recomendacdo de Paris, produzido em 19 de novembro de 1968, ja se
considera o conceito de bens culturais como produto e testemunho das diferentes tradi¢Ges e
realizacbes do passado, garantindo sua importancia historica e artistica, ampliando a ideia de
patrim6nio para além do monumento arquitetonico, integrando ao territorio e tudo que

representa para construcdo das identidades locais.

5 O Decreto-lei n° 25 define em seu artigo 1° o conceito de Patriménio Histdrico e Artistico Nacional:
“Constitui o patriménio historico e artistico nacional o conjunto dos bens mdveis e iméveis existentes no pais e
cuja conservacdo seja de interesse publico, quer por sua vinculagdo a fatos memoraveis da histéria do Brasil,
quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou etnografico, bibliografico ou artistico.”

58 Constituicdo Brasileira. 1988. Disponivel em: http://www2.camara.leg.br/legin/fed/consti/1988/constituicao-
1988-5-outubro-1988-322142-publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em 08/08/2017


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0025.htm
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/consti/1988/constituicao-1988-5-outubro-1988-322142-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/consti/1988/constituicao-1988-5-outubro-1988-322142-publicacaooriginal-1-pl.html
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Nesse clima de mobilizacdo e de engajamento politico, por parte da sociedade, as
discuss@es acerca da cultura nacional tomavam folego.

A retomada plena dos direitos civis e a criacdo do Ministério da Cultura, por meio do
Decreto n. 91.144, de 15 de marco de 1985%, reorganizam 0s movimentos no campo da
cultura e coloca na pauta de discussdo o que a sociedade brasileira compreende como cultura.

No campo académico, sublinhamos um movimento que vinha se processando desde 0s
anos de 1970, de incorporacdo de aspectos sociais e culturais na producdo de estudos no
campo das ciéncias sociais, alargando conceitos e praticas. Peter Burke em sua obra ‘O que é
historia cultural, apresenta os novos paradigmas e objetos da analise e da escrita da Histéria
dando énfase as tradicdes culturais e aproximando de outras areas do conhecimento, como a
Antropologia, permitindo dessa forma o surgimento de um nova Histdria, denominada “Nova
Historia Cultural”.

No bojo dessas transformagdes, sublinhamos as mudangas na conceituagcdo de
patrimonio, que irdo refletir na gestdo dos érgdos oficiais de governo onde 0s museus se
inserem.

Na Declaragcdo do México, documento resultante da Conferéncia Mundial sobre as
Politicas Culturais, promovida pela UNESCO/ICOMOS, em 1982, a defini¢do de patrimonio
cultural, reflete um conceito mais amplo daquele que marcou o inicio do SPHAN, e que fazia
uma opcdo pela arquitetura, se fazendo representar pelos objetos do mundo edificado,

testemunhos do passado brasileiro em articulagdo com o presente, ao Estado Novo.

[...JO patriménio cultural de um povo compreende as obras de seus artistas,
arquitetos, musicos, escritores e sabios, assim como as criagdes andnimas surgidas
da alma popular e o conjunto de valores que déo sentido a vida. Ou seja, as obras

% Na introdugéo do texto do Decreto n. 91.144, a importancia da criagdo do Ministério da Cultura é justificada
por meio de quatro razdes:

1. O crescimento econdémico e demografico do pais, a expansdo da rede escolar e universitaria, a
complexidade cada vez maior dos problemas ligados a politica educacional, nas suas diferentes fungdes
no desenvolvimento nacional, bem como o enriquecimento da cultura nacional, decorrente da
integracdo crescente entre as diversas regides brasileiras, e da multiplicag&o das iniciativas de valor
cultural, tornavam a estrutura organica do Ministério da Educacao e Cultura impossibilitada de exercer,
concomitantemente, as requisi¢cdes dos dois campos de sua competéncia naquele momento;

2. Atransformacdo substancial ocorrida nas Ultimas décadas, tanto em relagéo aos assuntos educacionais
guanto aos assuntos culturais, suscitava, em relacdo as duas areas, a necessidade de métodos, técnicas e
instrumentos diversificados de reflexdo e administracéo, e exigia politicas especificas bem
caracterizadas, que reclamavam o desmembramento da atual estrutura unitaria em dois ministérios
autdnomos;

3. Osassuntos ligados a cultura nunca puderam ser objeto de uma politica mais consistente, em razdo da
vastiddo da problematica educacional que atraiu sempre a atencdo preferencial do Ministério;

4. A situacdo atual do Brasil ndo pode mais prescindir de uma politica nacional de cultura, consistente
com 0s novos tempos e com o desenvolvimento ja alcancado pelo pais. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/D91144.htm>



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/D91144.htm
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materiais e ndo materiais que expressam a criatividade desse povo: a lingua, os ritos,
as crencas, os lugares e monumentos histdricos, a cultura, as obras de arte e o0s
arquivos e bibliotecas. [...]%°

Na documentacdo pesquisada de procedéncia da Fundacdo Nacional pr6-Memoria, e
que se encontra no Arquivo Central do Iphan, ainda sem instrumento de pesquisa disponivel,
0 que nos fez percorrer um vasto conjunto documental, encontramos uma série de
documentos-textos conceituais que tinham por finalidade repensar as institui¢cbes culturais
governamentais, e que pudessem sedimentar na construgdo de uma politica publica e na
elaboracdo dos seus Programas de Trabalho.

Nos documentos intitulados “Por uma reflexao sobre o SPHAN” e “A favor do bem
cultural” destacamos a importancia da discussdo e reflexdo de novas questdes que fossem ao
encontro da luta pela valorizagdo dos elementos culturais que caracterizam a identidade
cultural brasileira. Buscava-se definir uma politica cultural para o patriménio com base em
um ponto de equilibrio dindmico entre o bem cultural patrimonial e o bem cultural
comunitario.

Nosso objetivo em revisitar a evolugcdo do conceito de patrimonio cultural é de auxiliar
na compreensao das discussdes e acdes dos museus diante de um novo quadro conceitual e,
especialmente, o Programa de Trabalho do Museu da Republica no periodo compreendido de
nosso estudo entre o0s anos de 1983-1989.

Nas palavras de Gilberto Velho, a ampliacdo do préprio conceito de patriménio
cultural e o enriquecimento e flexibilizagdo dos meios e instrumentos de que dispomos fazem
parte de um projeto mais amplo, de longo prazo, de democratiza¢do da sociedade brasileira.
(Velho, 1984).

Falar de patrimdnio é também falar de museus e acervos, uma vez que estes carregam
os significados e o sentido de tradicdo e heranga da nacdo. Ao entrarmos em um museu Nnos
damos conta do patrimdnio histérico e/ou cultural ali em exposicao, por meio dos seus objetos
€ Seus acervos.

Sem pretender realizar um historico aprofundado sobre a evolugdo conceitual de
patrimonio, desde a criagdo do SPHAN, no ano de 1937, até os anos de 1980, sob o risco de
interpretacdes simplistas, gostariamos apenas de sublinhar que a trajetoria das politicas
publicas no campo da cultura e do patrimdnio, movida por um ideario nacionalista e
autoritario, possuia como agdo estratégica a preservacdo do passado como forca geradora do

futuro.

6 Declaragéo do México - 1985. Conferéncia Mundial sobre as Politicas Culturais. Disponivel em
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Declaracao%20d0%20Mexic0%201985.pdf



http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Declaracao%20do%20Mexico%201985.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Declaracao%20do%20Mexico%201985.pdf
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Muitos estudos, de diferentes areas do conhecimento, ja foram realizados sobre o
periodo do Estado Novo e a institucionalizacdo de uma politica no campo do patrimdnio e da
cultura a partir da criagdo do SPHAN, destacando o papel dos intelectuais e daqueles que
participaram do processo.

A estruturacdo das politicas publicas no campo do Patriménio surgiu em 1937, sob a
influéncia de correntes de intelectuais empenhados no esfor¢co de modernizacdo da sociedade
brasileira e na protecdo dos monumentos que representassem o sentido de nacdo. Voltava-se
para a preservacdo do monumento.

No mesmo ano, € editado o Decreto-lei 25, de 30 de novembro de 1937, que
regulamentou o ato de tombamento de bens mdveis e imdveis, designando o SPHAN como
Orgdo competente para gerir essa politica.5:

Em seu artigo primeiro estabelece o conceito de patrimonio histdrico e artistico
nacional como “o conjunto dos bens mdveis e imdveis existentes no pais e cuja conservagdo
seja de interesse publico, quer por sua vinculacdo a fatos memoraveis da historia do Brasil,
quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou etnografico, bibliografico ou artistico.”

Em entrevista ao programa de Histdria Oral do Iphan, a funcionéria Judith Martins,
secretaria do Dr. Rodrigo de Mello Franco, relata que “foi uma luta tremenda reduzir o
projeto de Mério de Andrade a esse Decreto-lei. O Mario de Andrade subordinava todos 0s
museus ao Patriménio. (...). Os diretores de museus se insurgiram, ndo quiseram concordar. E
0 trabalho de elaboracdo desse Decreto-lei foi muito grande, levou muitos meses para
concatenar e resumir, reduzir todos os pareceres e reduzi-los a esséncia. %

Nesta primeira fase, 0 tombamento foi eleito como o instrumento legal de protecéo,
que, de acordo com um suposto valor “excepcional” ou a sua “vincula¢do a fatos memoraveis
da historia do Brasil”, privilegiou-se a salvaguarda do patriménio arquitetdnico e, assim, a
construgdo de uma histdéria nacional através dos monumentos histdricos, aplicando-se uma

ideia de unidade nacional.

61 REZENDE, Maria Beatriz; GRIECO, Bettina; TEIXEIRA, Luciano; THOMPSON, Analucia. Servigco do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional -SPHAN. In; . (Orgs.).

Dicionario IPHAN de Patriménio Cultural Rio de Janeiro, Brasilia: IPHAN/DAF/Copedoc, 2015.

62 Entrevista com Judith Martins/[org. Analucia Thompson]. — Rio de Janeiro: IPHAN/DAF/Copedoc, 2009.
Judith Martins foi uma das primeiras funcionéarias do entdo Servigo do Patriménio Histérico e Artistico

Nacional, além de responsavel pelo Arquivo Central e pela Secdo de Historia e secretaria de Rodrigo M. F. de
Andrade. Tinha grande conhecimento pessoal da dindmica da Instituicdo desde seu inicio. Desempenhou, por
mais de 40 anos, diversos trabalhos relacionados diretamente ao IPHAN, ocupando cargos de direcdo e
publicando resultados de suas pesquisas, como foi o caso do Dicionario de artistas e artifices dos séculos XVIII e
X1IX em Minas Gerais, de 1977. Rodrigo Melo Franco de Andrade cchefiou o Servigo do Patrimdnio Histérico e
Artistico Nacional (SPHAN), desde a fundagdo do 6rgdo, em 1937, até 1968.
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Igrejas e edificacbes do periodo colonial vinculadas as classes politicas, religiosas e
economicamente favorecidas integraram a grande maioria dos bens tombados neste periodo,

conforme nos demonstra Ricardo Oria:

Priorizou-se, assim, o patriménio edificado ou arquitetdnico — a chamada “pedra e
cal”— em detrimento de outros bens culturais significativos, mas que por ndo serem
representativos de uma determinada época ou ligados a algum fato histérico notavel
ou pertencentes a um estilo arquitetdnico relevante, deixaram de ser preservados e
foram relegados ao esquecimento e até destruidos por ndo terem, no contexto dessa
concepcao, valor que justificasse a sua preservacéo (ORIA, 1997, p. 131).

No que se refere aos museus, a historiadora Leticia Julido (2008) aponta que a
formagé@o dos museus ndo estava nos planos do SPHAN pela complexidade de manutencéo
dos edificios e a descrenca na qualidade dos acervos nacionais. Ainda assim, o 6rgdo deu
inicio a criagdo dos museus ‘“sphanicos”, que tinha como ideia reunir o carater estético e
representativo da cultura e da arte do passado. Esses museus, de uma certa maneira,
representam o inicio de uma politica publica para os museus e para o patriménio musealizado.

Desde o ano de 1937, tivemos varias mudancas administrativas nos orgaos de
patrimdnio e, consequentemente, das politicas piblicas nessa area.%

Os anos da década de 1970 foram marcados por alguns avancos gerados pela
mobilizacdo popular, impactadas pela crise financeira, gerando algumas mudancas na politica
de patriménio.

Em janeiro de 1973, com a finalidade de investir recursos na recuperacdo do
patrimdnio cultural urbano com vistas ao turismo como fator de desenvolvimento econémico
local e regional, mais precisamente do Nordeste, foi criado o Programa Integrado de
Reconstrucdo das Cidades Histdricas do Nordeste (PCH). Mais tarde, a filosofia do Programa
Cidades Histdricas alterou a sua filosofia em funcdo da avaliacdo de desempenho do
Nordeste, com mudancas qualitativas de conceitos que passaram a ser mais abrangentes e
criando novos mecanismos operacionais.

A criacdo do Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC) no ano de 1975 e que

funcionou até o ano de 1979, tendo sob a presidéncia o designer Aloisio Magalhaes, tinha por

83 As mudancas na estrutura organizacional do Iphan ao longo de sua existéncia: 1937-1946 — SPHAN, Servico
do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional; 1946-1970 — DPHAN, Departamento do Patriménio Historico e
Artistico Nacional; 1970-1979 — Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional; 1979-1981 — Secretaria
do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional ligada a Fundagao Nacional pré- -Memoria; 1981-1989 —
Subsecretaria do Patriménio Historico e Artistico Nacional; 1989-1994 — IBPC, Instituto Brasileiro do
Patrimdnio Cultural; 1994 ao presente (2009 houve o desdobramento entre as areas de preservagao e 0s museus
que integravam o érgdo, criando o IBRAM em 2009).
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objetivo tracar um sistema referencial basico de preservacéo dos valores da formac&o cultural
brasileira, especialmente num periodo de crise econdmica pelo qual o pais atravessava.

Pautado na ideia de referéncia e producdo cultural, os projetos desenvolvidos pelo
CNRC cobriam quatro principais areas de atuacdo: 1) Artesanato; 2) Levantamentos
Socioculturais; 3) Historia da Tecnologia e da Ciéncia no Brasil; 4) Levantamentos de
Documentacéo sobre o Brasil.

Para Aloisio Magalhes, a politica de preservacao patrimonial ndo deveria se restringir
apenas a identificar, tombar, restaurar e preservar monumento e 0 CNRC tinha como objetivo
a valorizagdo do patrimonio e a ideia de pertencimento pela sociedade.

O ano de 1979 foi um marco na trajetdria dos 6rgaos de patrimdnio e de mudancas de
rumos no organograma e direcdo do Iphan, no Programa das Cidades Historicas, criado em
1972, e no CNRC. Uma nova reformulagdo administrativa se concretizou, criando uma nova
estrutura para o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), vinculado ao
Ministério da Educacdo e Cultura, ficando, entdo, subdividido em dois érgdos, sendo um
normativo — a Secretaria do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) — e o outro
executivo — a Fundagdo Nacional pré Memaria (FNPM),®* que teve sua criagdo autorizada por
meio da Lei n° 6.757, de 17/12/1979 e suas finalidades definidas por meio da Determinagéo
de n° 26, de 28/11/1986%°.

Dessa maneira, 0 SPHAN, 6rgdo normativo, de direcdo superior e coordenagdo
nacional, passava a elaborar as diretrizes de atuacdo da politica de patrimdnio e detinha as
prerrogativas de acautelamento e protecdo, enquanto a Fundacdo Nacional Pré-Memodria,
executava as aces de preservacdo no ambito operacional, ficando os museus subordinados a
sua estrutura administrativa. A ideia de criacdo de uma Fundacdo para gerir 0S museus
representava, naquele momento, a solugdo para uma maior autonomia financeira e

administrativa.

64 O artigo 1 da Lei n° 6757, de 17/12/79, definia “Fica o Poder Executivo autorizado a instituir, supervisionada
pelo Ministério da Educacdo e Cultura, a Fundagdo Nacional Pré-Memoéria, com personalidade juridica de
direito privado, destinada a contribuir para o inventario, a classificacdo, a conservacao, a protecao, a restauracao
e a revitalizagdo dos bens de valor cultural e natural existentes no Pais.” Era necessario vencer a rigidez
administrativa. Ainda como mudancas, era necessario vencer a rigidez administrativa e a escassez de recursos, 0
que resultou na criagdo de duas estruturas administrativas: a Secretaria de Patrimdnio Historico e Artistico
Cultural e a fundacdo Nacional pré-memoria.

® Por meio da Determinagdo de n° 226, de 28 de novembro de 1986, as finalidades da Fundacio foram
definidas com base nos principios que haviam norteado a instituicdo desde sua criagdo em 1979: [..]
fundamentar-se no estudo e na apreensdo de referéncias béasicas da cultura brasileira, orientando-se pelas
aspirac0es e peculiaridades dos contextos sociais, econdmicos e politicos do pais [e partindo do principio de que]
0s bens de valor cultural e natural deverdo ser entendidos tanto em sua dindmica quanto em sua correlagdo com
0s contextos em que estdo inseridos (MINC. Determinacdo n° 226. 28 de novembro de 1986. Brasilia/DF:
1986.).
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E neste periodo que se destaca a importante e significativa contribuicdo de Aloisio
Magalh&es®, idealizador e um dos criadores da Fundagio Nacional pro-Memoria. Magalhaes
introduziu um conceito amplo de bem cultural, além da visdo de que o melhor guardido do
patrimbnio é a comunidade, que com ele mais de perto se relaciona, inaugurando novos
caminhos e formas de lidar com a memdria nacional.

Para Aloisio Magalhdes, os bens culturais que o SPHAN/Pro-Memoria deveria
preservar eram aqueles capazes de promover a autonomia dos cidaddos brasileiros a partir da
tomada da consciéncia histdrica, atentos para as multiplas manifestacGes do fazer e do sentir
do homem brasileiro. Os museus como conservadores e exibidores desses bens deveriam
modificar sua forma de atuacdo para atender a grande maioria da sociedade brasileira. O foco
ndo poderia estar mais em suas colecdes, mas na representacdo do tempo presente
(MAGALHAES, 1997).

Em nossas pesquisas nas fontes documentais referentes a pro-Memdria, destacamos
um documento avulso, referente a proposta de comunicagdo institucional elaborado pela
MPM Publicidade em que discute a criagdo de um “Selo de identidade pro-Memoria”, um
selo para o Patrimonio Brasileiro, atribuindo valor ao bem cultural. Torna-se claro a ideia de
construir uma nova concep¢do para a area de Patrimonio por parte daqueles que estavam a
frente da instituicdo, sem que trouxesse o saudosismo de uma politica estadonovista de
exaltacdo da “brasilidade”, como ressalta o documento.

Destacamos aqui a criagdo da Fundacdo Nacional pr6-Memoria que trouxe
protagonismo na construcdo de politicas e de aporte de recursos voltados para 0s museus,
além de pretender dar mais dinamismo as politicas culturais e formas mais ageis de captar e
administrar 0s recursos.

As duas instituicbes, a Fundacdo Pro-Memdria e a SPHAN perduraram até 1990,
quando, pela Lei n° 8.029, de 12 de abril, foram extintas. Nesse momento, foi criado o
Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural (IBPC), que absorveu suas funces.

Como marco no processo de consolidagdo de uma politica cultural no pais, citamos o |
Encontro Nacional de Politica Cultural, iniciativa do Forum Nacional dos Secretarios de
Estado da Cultura, realizado no periodo de 21 a 24 de abril de 1984, nas cidades de Belo

Horizonte e Ouro Preto, tendo como presidente o entdo Secretario de Cultura do Estado de

% Aloisio Barbosa Magalhdes (Recife, Pernambuco, 1927 - Padua, Itdlia 1982). Pintor, designer, gravador,
cendgrafo, figurinista. Forma-se em direito pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), em 1950. Em
1979, é nomeado diretor do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) e, no ano seguinte,
presidente da Fundaco Nacional Pr6-Memdria, quando inicia campanha pela preservacdo do patriménio
histérico brasileiro.
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Minas Gerais, José Aparecido de Oliveira, que se referia ao evento como “uma contribui¢do

significativa a fixacdo de uma nova politica cultural no Brasil.”

A preservacdo do nosso patrimdnio ndo pode ser visualizada de um angulo inerte, ou
seja, considerando-o apenas pelos bens que a visdo oficial convencionou ser heranca
historica e artistica. A cultura é fator primordial de identidade do povo brasileiro.®”

De acordo com registro de jornais da época, cerca de 800 pessoas participaram dos
debates, tendo a presenca de 16 secretarios de cultura e 131 autoridades da area cultural, onde
a area de patrimdnio estava bem representada na sessdo “Preservagdo do Patrimonio Cultural,
Artistico, Arqueoldgico, Histdrico, Artistico e Natural, tendo como coordenador o secretario
de Estado de Educacdo e Cultura da Bahia, Edivaldo Machado Boaventura e debatedores
Hugo Eiras Furquim Werneck, Italo Campofiorito, Maria do Carmo Nabuco, Olivia Barradas,
Roberto Messias Franco e Ulpiano Bezerra de Meneses. Importante discussdo em torno do
que caracteriza como um bem cultural, sublinha declaracdo do secretario de cultura de Minas,
José Aparecido de Oliveira:

Quando se fala em bem cultural, podemos estar pensando num campo extremamente
vasto, que incluiria todos os produtos de vivéncia do espirito em suas mdaltiplas
manifestacdes, ou aquelas de caréter concreto, com existéncia fisica definida, como
0s monumentos e obras de arte.®

Destacamos a assinatura do Compromisso de Brasilia®®, com o objetivo de convocar
os Estados e Municipios brasileiros a atuarem na preservacdo do patriménio cultural, cujas
recomendacdes foram complementadas em outubro de 1971 pelo Compromisso de
Salvador.”

A primeira metade da década de 1980 representou um forte movimento em favor da
construcdo de uma politica cultural para o pais, tendo como uma das metas a criacdo do
Ministério da Cultura.

57 OLIVEIRA, José Aparecido de. | Encontro Nacional de Politica Cultura. Jornal Estado de Minas, Ouro Preto,
MG. s/d. 1984. Recorte de Jornal. Arquivo Institucional do MHN.

8 |dem.

8 Documento assinado em 3 de abril de 1970, resultado do 1° Encontro dos Governadores de Estado, Secretarios
Estaduais da area cultural, Prefeitos de Municipios interessados, Presidentes e Representantes de Institui¢des
Culturais. Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Compromisso%20de%20Brasilia%201970.pdf

0 Documento assinado em outubro de 1971, ratificando os compromissos definidos no documento Compromisso
de Brasilia. Dentre as suas recomendacdes consta a criacdo do Ministério da Cultura, Secretaria ou Fundagdes de
Cultura no &mbito estadual. Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Compromisso%20de%20salvador%201971.pdf


http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Compromisso%20de%20Brasilia%201970.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Compromisso%20de%20salvador%201971.pdf
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Como exemplos das discussdes promovidas neste periodo, destacamos no Quadro 2,
abaixo, alguns documentos que apresentam, resumem e sistematizam o0s resultados das
reflexdes em torno das areas de patriménio, dos museus e da cultura, produzidos a partir da

discussdo e reflexdo de profissionais, técnicos e da sociedade:

Quadro 2: Resolucdes, Cartas e Declaracgdes sobre Patrimoénio e Museus.

Carta de Florenca — Maio de 1981 Conselho Internacional de Monumentos e Sitios.
Declaracdo de Nairdbi — Maio de 1982. Assembleia Mundial dos Estados, no Quénia.
Declaracdo Tlaxcala — Outubro de 1982 3° Coloquio Interamericano sobre a Conservagao

do Patrim6nio Monumental

Declaragdo do México — 1985 Conferéncia Mundial sobre as Politicas Culturais

Carta de Washington — 1986 Carta Internacional para a Salvaguarda das

Cidades Historicas

Carta Petrépolis — 1987. 1° Seminario Brasileiro para Preservacdo e
Revitalizacdo de Centros Historicos
Carta de Washington — 1987 Carta Internacional para a Salvaguarda das

Cidades Historicas

Carta de Cabo Frio — Outubro de 1989 Encontro de CivilizagcBes nas Américas

Declaragéo de S&o Paulo — 1989 Aprovada durante a Jornada Comemorativa do

25° aniversario da Carta de VVeneza

Recomendagé&o Paris — Novembro de 1989 252 Sessdo da Conferéncia Geral da UNESCO —
Recomendacdo sobre a Salvaguarda da Cultura

Tradicional e Popular

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

Ap0s esse periodo, j& avangando no tempo, seria de grande relevancia sublinhar como
de grande relevancia, a edi¢do do decreto n° 3551, de 4 de agosto de 2000, que instituiu o
Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial e criou o Programa Nacional de Patriménio
Imaterial. Neste ato, definia-se patriménio imaterial como o conjunto de “praticas,
representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas — junto com os instrumentos, objetos,
artefatos e lugares culturais que Ihes séo associados — que as comunidades, 0s grupos e, em
alguns casos, os individuos reconhecem como parte integrante de seu patriménio cultural.

Este patrimonio cultural imaterial, que se transmite de geracdo em geracdo, € constantemente



http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Carta%20de%20Florenc%CC%A7a%201981.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Declaracao%20de%20Nairobi%201982.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Declaracao%20de%20Tlaxcala%201982.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Carta%20de%20Petropolis%201987.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Carta%20de%20Washington%201987.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Carta%20de%20Cabo%20Frio%201989.pdf

86

recriado pelas comunidades e grupos em funcdo de seu ambiente, de sua interacdo com a
natureza e de sua histéria, gerando um sentimento de identidade e continuidade e
contribuindo, assim, para promover o respeito a diversidade cultural e a criatividade humana”.

Nesse rapido panorama da trajetéria das politicas publicas e no alargamento do
conceito de patriménio, tendo como ponto de partida a criagdo do SPHAN, em 1937,
sublinhamos a contribuicdo e o legado do conjunto de acdes e de legislacdo produzidas pelo
Estado Novo que ainda hoje possuem um protagonismo na agédo publica.

Mudancas importantes ao longo desse periodo, com a participacdo de varios atores e
movimentos, trouxeram mudangas significativas na tematica do patrimdénio. Os avangos
tedricos e metodoldgicos advindos das Ciéncias Humanas e Sociais, resultado dos estudos e
pesquisas no campo da cultura, tanto académicos como decorrentes do desenvolvimento de
politicas publicas, cuja producdo de conhecimento se sistematiza a partir da década de 1980,
também se destacam nessa trajetoria.

N&o podemos esquecer o papel desempenhado pelos movimentos sociais que foi e
continua sendo de extrema importancia para a ampliacdo do conceito de patriménio cultural,
no delineamento de politicas publicas para o setor, e na afirmacdo de nossa identidade cultural

como uma nagéo plural.

3.1 Os museus e 0 patrimdnio histdrico

“O Museu pode e deve ser o deflagrador das utopias’
Waldisa Russio,1977

E 0s museus, como se enquadravam nestas discussoes?

Os museus acompanham toda essa evolucdo de conceitos, referenciais tedricos e
mudancas da sociedade, assumindo um papel de construcdo social, de desenvolvimento da
cidadania e de incorporacao dos direitos culturais da sociedade.

Para melhor compreender e visualizar os resultados das politicas voltadas para o
patrimonio cultural e sua implicacdo no desenvolvimento dos museus, a Tabela 5 apresenta
como forma de aferir o movimento de criagdo dos museus e dos seus visitantes, referente ao
nimero de museus no pais, extraidos nos censos produzidos pelo IBGE.”

Tabela 5: Criacdo de museus e frequéncia de visitantes.

Ano 1951 1958 1968 1972 1982 1988

N° Museus | 115 174 206 344 571 1.225

"1 Estatisticas do Século XX. IBGE. Disponivel em www.seculoxx.ibge.gov.br. Acesso em agosto/2017.


http://www.seculoxx.ibge.gov.br/
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N° 1.624.039 4.014.923 7.859.329

Visitantes

Fonte: Tabela elaborada pela autora.

Em numeros absolutos, percebemos que houve um crescimento de mais de 1.000% em
museus, em menos de 40 anos; e de frequéncia de visitantes, o crescimento se aproxima de
500%.

Esses indices positivos para 0s museus, especialmente apds os anos da década de
1970, revelam o inicio de um periodo de distensdo da ditadura no pais, em um processo de
retomada de uso dos equipamentos culturais pela sociedade, no avango de construcdo de
politicas publicas para o setor e nos debates académicos e na produgdo de conteidos sobre 0s
museus e a museologia.

A partir dos anos 70, ainda que estivéssemos vivendo um periodo de ditadura no pais,
0S museus comecgam a se aproximar do conceito de agentes de transformacéo social, passando
a olhar com mais atencdo a comunicacdo com o0s seus publicos, tendo como base as
discussGes no panorama internacional. No Brasil se vivia época de censura, o Conselho
Nacional de Cultura ndo tinha expresséo e o patrimonio se inseria num campo mais proximo
das politicas de turismo cultural.

Um dos acontecimentos de maior destaque e relevancia para o campo dos museus e da
museologia foi a realizacdo do evento “Mesa Redonda de Santiago do Chile”, promovida pela
UNESCO, na cidade de Santiago, no ano de 1972, e que representou uma ruptura na forma de
abordagem sobre o papel e representacdo social dos museus.

Terceira Mesa Redonda a ocorrer na América Latina, depois das cidades do Rio de
Janeiro e México, a representante da UNESCO, Raymonde Frin, em seu discurso de abertura,
afirmou que essa Mesa, ocorrida na cidade de Santiago, no Chile, diferia das demais e possuia
“um carater novo, ja que especialistas que ndo atuam no campo da museologia foram
convidados para expor aos especialistas em museologia aqui reunidos seus pontos de vista
sobre os grandes problemas enfrentados no mundo contemporaneo: os problemas da
agricultura, da cultura e da ciéncia, do meio ambiente, da tecnologia e da educagdo
permanente.” "2

Hugues de Varine, entdo diretor do ICOM, ressalta a importancia de unir as duas

categorias de especialistas; especialistas em museus e especialistas em desenvolvimento

2 Mesa Redonda de Santiago do Chile, 1972/ José do Nascimento Junior, Alan Trampe, Paula Assuncéo dos
Santos. (Organizacdo). Brasilia:lbram/MinC; programa Ibermuseus, 2012. p.113.
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econémico e social, para buscar uma solugéo para o problema de integracdo dos museus ao
desenvolvimento.

Sob o tema “Papel do Museu na América Latina”, representantes dos paises latino-
americanos e do Caribe se reuniram para discutir os seguintes topicos, de acordo com o

programa do evento:

1. Os museus e o desenvolvimento cultural em areas rurais e o desenvolvimento
agricola.

2. Os museus e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

3. Os museus e 0s problemas sociais e culturais.

4, Os museus e a educacdo permanente.

A representante do Chile, curadora do Museu Nacional de Histdria Natural, Grete
Mostny, refere-se ao evento como a “reunido de familia” ¢ enfatiza a importancia em “definir
0 tipo de museu relevante para as nossas necessidades — 0 museu integral -, isto é aquele que
participa ativamente da vida nacional e recria os contextos dos objetos que expde”.

Este documento é reconhecido como a mais importante contribuicdo da América
Latina para o pensamento museoldgico internacional e sua importancia decorre especialmente
da insercao, nas discussdes, da questdo do papel social dos museus representando um dos
momentos fundadores da chamada Nova Museologia.”

Nas suas recomendacdes, datadas de 30 de maio de 1972, o documento registra como
item primeiro:

A Mesa-redonda considera que uma de suas realizagdes mais importantes foi a
identificacdo e definicdo de uma nova abordagem para a acdo dos museus, a saber, 0
museu integrado, destinado a oferecer & comunidade uma visdo integral do seu
ambiente natural e cultural, e solicita que a UNESCO utilize os meios de divulgacao
a sua disposicédo para promover essa nova tendéncia.”

As recomendacges, assim, estavam relacionadas ao conceito de museu integral, a
formacdo profissional, a utilizacdo educativa dos museus e a preservacdo do patriménio
natural. Destacava o papel ativo dos museus nas questdes sociais, econdmicas e culturais por
meio de suas ac¢Oes educativas, a partir da nog¢do da funcao social do museu, e do museu como
instrumento de desenvolvimento.

Ao definir o museu como uma “instituigdo a servico da sociedade que adquire,
conserva, comunica e expde, sobretudo para fins educacionais, culturais e de estudo,

testemunhos representativos da evolugdo da natureza e do homem?”, se decide que:

3 A Nova Museologia representou um movimento de larga abrangéncia tedrica e metodoldgica, cujos
posicionamentos sdo ainda centrais para uma efetiva renovacdo de todos 0os museus do século XXI.

4 Mesa Redonda de Santiago do Chile, 1972/ José do Nascimento Junior, Alan Trampe, Paula Assuncéo dos
Santos. (Organizacéo). Brasilia: Ibram/ MinC; programa Ibermuseus, 2012. P.115.



Em carater geral:
1° Que os museus considerem a possibilidade de incorporar novas disciplinas(...).

2° Que os museus intensifiquem seu trabalho de recuperacdo do patrimdnio cultural,
conferindo-lhe uma funcéo social (...).
3° Que os museus tornem suas colecdes amplamente acessiveis a pesquisadores
qualificados e, na medida do possivel, a institui¢ces publicas, religiosas e privadas.
4° Que as técnicas museogréaficas tradicionais sejam atualizadas para melhorar a
comunicacdo entre o objeto e o visitante.
5° Que os museus estabelecam sistemas de avaliagdo para comprovar sua eficacia
junto a comunidade.
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O Quadro 3 apresenta 0s nomes dos participantes e suas instituicdes de origem, dando

a dimens&o da importancia da troca de experiéncias profissionais.

Quadro 3: Participantes da Mesa Redonda de Santiago do Chile, em 1972,

Coordenadores de Debates

Enrique Ensefiat

Faculdade de Agronomia da
Universidade do Panama

Jorge Hardoy

Centro de Estudos Urbanos e
Regionais do Instituto Di
Telia de Buenos Aires

Mario Teruggi Museu de La Plata,
Argentina
Cesar Picon Espinoza Ministério da Educacéo.

Lima, Peru

Representantes da
UNESCO

Raymonde Frin

Departamento do Patriménio
Cultural

Hugues Varine-Bohan

ICOM

Participantes

Teresa Gisbert de Mesa

Museu Nacional de Arte, La
Paz, Bolivia

Lygia Martins Costa

IPHAN, Brasil

Alicia Dussan de Reichel

Instituto  Colombiano de
Cultura, Bogota, Coldmbia

Luis Diego Gomez

Museu Nacional da Costa
Rica

Hernan Crespo Toral

Museu do Banco Central do
Equador

Luis Lujan Mufioz

Instituto de Antropologia e
Histdria da Guatemala

Mario Vazquez

Museu de Antropologia do
México

Raul Gonzélez Guzman

Diretoria do  Patriménio
Historico Nacional do
Panama

Frederico Kaufmann Doig

Diretoria de Conservacdo do
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Patriménio  Cultural da
Nacdo, Lima, Peru

Carlos de Sola

Diretoria de Cultura de Sao
Salvador, El Salvador

Emilia Salas

Museu Regional,
Antofagasta

Sergio Villa-Sefior

Diretoria  de  Educacao
Primaria e Normal de
Santiago, Chile

Sergio Arriagada

Museu Benjamin Vicufia
Mackenna, Santiago, Chile

Margarita Castillo Pinto

Central Nacional de
Museologia de Santiago,
Chile

Gabriel MacKellar
Observadores

Diretoria Nacional de
Turismo de Santiago, Chile

Genoveva Dawson
Teruggi

de

Museu de La Plata,
Argentina

Paul Frings

Diretoria Nacional de
Turismo de Santiago, Chile

Richards Hughes

Escritério da OEA, Chile

Oscar Avello Centro Nacional de
Museologia, Santiago
Raradn Villarroel Gatica Centro Nacional de

Museologia, Santiago

Rene Vergara

Musebloga, Chile

Juan Salinas

Departamento de Recursos
Humanos, Chile

Theodor Fuchs

Departamento de
Diagnostico e Politica, Chile

Jorge Irribarren

Curador, Museu de La
Serena

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

Ainda como marco no avango do campo de estudo da museologia, no que se refere ao

conceito de museu e como este se relaciona com a sociedade, apontamos a Declaracdo de

Quebec, de 1984, onde ocorre a criagdo do MINOM — Movimento Internacional para uma

Nova Museologia, que, segundo o museodlogo portugués Mario Moutinho significou a

contribuigio para o reconhecimento pela Museologia do direito & diferenga.”

Dela decorre o reconhecimento da necessidade em ampliar a pratica museoldgica e de

integrar nessas agdes as populagdes; a convocagdo ao uso da interdisciplinaridade e de

métodos modernos de gestdo e comunicagdo; e a priorizacdo do desenvolvimento social,

> MOUTINHO in ARAUJO, Marcelo Mattos; BRUNO, Cristina (orgs.). A memdria do pensamento
museoldgico brasileiro: documentos e depoimentos. Comité Brasileiro do ICOM, 1995. p. 29.
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transformando os museus em catalisadores sociais: foruns de discussdo sobre a realidade de
cada comunidade na contemporaneidade (DESVALLEES, 1992).

A chamada Nova Museologia ampliou o debate em torno do papel dos museus,
deixando para trés a ideia de museu como espago de representacdo das elites, projetando-se,
assim, como institui¢des afinadas com uma sociedade democratica. Esse movimento tinha seu
nucleo na Franca. Uma obra coletiva publicada em 1985, na Franca, intitulada Nouvelles
Muséologies, organizada por Alain Nicolas e editada pela Association Muséologie Nouvelle
et Experimentation Sociale — MNES expde, através de entrevistas e artigos de diversos
autores sobre os museus e a museologia, algumas ideias e propostas desse movimento.

Segundo Peter van Mensch, o movimento da Nova Museologia representou a segunda
revolucdo no mundo dos museus, quando estas instituicbes passam a dar mais valor as
funcdes dos museus e ndo mais as colecbes, além da introducdo de um novo aparato
conceitual, do qual destaca o museu integrado.”®

O antropologo José Reginaldo Santos Gongalves destaca em seu texto “Os museus ¢ a
representacdo do Brasil” alguns estudos sobre a “Nova Museologia” e como este movimento
influenciou na formacdo dos profissionais de museus. Ele destaca trecho do prefécio escrito
por Hughes de Varine, na obra Nouvelles Muséologies, em que propde aos profissionais de

13

museus, ou les gens de musée: “... tomem a palavra fora dos circuitos oficiais; que se

expressem como profissionais e pesquisadores de sua prépria disciplina, em face dos tedricos
de fora, dos criticos e dos funcionarios.”’’

De espacos tradicionais, comprometidos com um discurso oficial, de preservacdo da
cultura das elites, com narrativa expositiva baseada em personagens e fatos memoraveis, 0s
museus passam a serem entendidos como espacos integrados, espacos abertos a novos
sentidos, de construcdo de novas narrativas, e também de tensdo, como se refere Mario

Chagas. “Tensdo entre a mudanga e a permanéncia, entre a mobilidade e a imobilidade, entre

6 DUARTE CANDIDO, Manuelina Maria. Teoria museoldgica: Waldisa RUssio e as correntes internacionais.
In: BRUNO, Maria Cristina Oliveira (Coord.). Waldisa Russio Camargo Guarnieri: textos e contextos de uma
trajetdria profissional, v. 2. Sdo Paulo: Pinacoteca do Estado / Secretaria de Estado da Cultura / Comité
Brasileiro do Conselho Internacional de Museus, 2010. p. 145. Duarte cita Peter Van Mensch como referéncia de
autor que apresenta dois tempos de revolucéo para 0s museus e a museologia. A primeira, no final do século
XIX, trouxe, entre outros elementos, a organizagdo profissional, 0s c6digos de ética e notaveis transformacgdes
nas exposi¢des, entre outros elementos, com a primazia da quantidade dando lugar a oportunizacéo do dialogo
do publico com os objetos expostos.

" In: Gongalves, José Reginaldo Santos. Os museus e a representagdo do Brasil., Revista do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional. Brasilia. Iphan/MinC, N 31, 2005. p.261.
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a diferenca e a identidade, entre o passado e o futuro, entre a memoria e 0 esquecimento, entre
0 poder e a resisténcia.”’®

Também observamos essa mudanca de paradigma e de ampliacdo do conceito de
museus e de pontos de discussdo nos documentos do Comité Internacional de Museus,
resultados das Conferéncias Gerais (ICOM, 1971, 1974, 1977, 1980, 1983, 1986, 1989) que
apresentavam diretrizes sobre as func@es sociais dos museus que deveriam deixar de estarem
voltados as suas colecdes para atender as necessidades de representacéo de sua comunidade.

Ainda que atualmente os museus ocupem um espaco de relevancia nas politicas
publicas do campo da cultura, incluindo o uso de novos conceitos e praticas museologicas, a
partir de meados da década de 1970 e inicio da década de 1980 temos um periodo de grande
efervescéncia no desenvolvimento de estudos sobre memoria, envolvendo o campo do
patrimonio e dos museus.

No Brasil, uma série de estudos é desenvolvida por pesquisadores, professores e
profissionais que atuam na area. Podemos citar como trabalhos pioneiros e de importancia na
etnografia dos museus, a dissertacdo de mestrado da museoléga Waldisa Russio, “Museu, um
aspecto das organizacGes culturais num pais em desenvolvimento”, o estudo da professora
Regina Abreu sobre o MHN e a colecdo Miguel Calmon, também como resultado de seu
mestrado, e da Professora Myrian Sepllveda dos Santos sobre as narrativas, a partir dos
acervos do Museu Historico Nacional e Museu Imperial, apenas para nos referirmos a alguns.

Em sua dissertagdo, Waldisa RUssio, assim como Regina Abreu recorre a uma revisdo
de pontos fundamentais da trajetoria dos museus no mundo para afirmar que “O Museu pode
e deve ser o deflagrador das utopias”. (Russio, 1977: 26). A autora reforca a ideia de que 0s
museus “muito mais do que existirem para 0S objetos, 0s museus devem existir para as
pessoas”.

O estudo de Regina Abreu examina a pratica colecionista do Museu Historico
Nacional e de seu diretor-fundador Gustavo Barroso, a partir do estudo de caso da colecéo
Miguel Calmon, doada ao museu em 1936. Para a autora, a narrativa historica apresentada no
MHN privilegiava uma evocagdo da memoria nacional, forjando uma consciéncia civica. Os
objetos das colecOes eram reunidos para expressarem uma identidade de construgédo de nagéo.

Myrian Sepulveda dos Santos mergulhou nas narrativas possiveis dos Museu Imperial

e Museu Histdrico Nacional. Esses trabalhos sdo referéncias para tantos outros que invadiram

8 CHAGAS, Mario. Museus: antropofagia da memoria e do patrimonio. Brasilia. IPHAN/MiInC, 2005.N31,
p.24.
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0S museus, na busca de desvendar esses espacos enquanto lugares voltados para a pratica

colecionista e de interacdo com 0s seus publicos.

3.2 0 CAMPO ACADEMICO E A AMPLIACAO DOS CURSOS DE MUSEOLOGIA

No campo académico, é importante verificarmos o quadro de expansdo de novos
cursos de museologia no pais. Até a segunda metade da década de 1970 sé existia o Curso de
Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UniRio, que
anteriormente era o Curso de Museus/MHN, criado por Gustavo Barroso, em 19327°,
Portanto, o segundo curso de museologia no Brasil foi criado em 1979, no estado da Bahia, e
o0 terceiro curso, apenas, no ano de 2004, ap6s 25 anos. Atualmente, temos 15 cursos de
museologia espalhados pelo pais®, além de mestrado, doutorado, cursos de especializacgéo e

técnico, conforme demonstra o Quadro 4 abaixo:

Quadro 4: Relacéo das universidades e ano de criacdo dos cursos de Museologia no
Brasil, de 1979 a 2019.

UNIVERSIDADE ANO CRIACAO UF

Universidade Federal da Bahia 1979 Bahia

Centro Universitario Barriga Verde - | 2004

UNIBAVE

Universidade Federal de Pelotas 2006 Rio Grande do Sul
Universidade Federal do Reconcavo da | 2006 Bahia

Bahia

Universidade Federal de Sergipe 2007 Sergipe
Universidade Federal do Para 2010 Para

Universidade Federal de Ouro Preto 2008 Minas Gerais
Universidade Federal do Rio Grande do | 2008 Rio Grande do Sul
Sul

Universidade de Brasilia 2009 Distrito Federal
Universidade Federal de Pernambuco 2009 Pernambuco

9 O Curso de Museus estava referendado no Decreto de criagdo do MHN, Decreto n°15.596, de 02 de agosto de
1922.

8 De acordo com dados contidos em MINISTERIO DA EDUCACAO. Relacio das institui¢des de Ensino
Superior e Cursos Cadastrados. Disponivel em http://emec.mec.gov.br/



http://emec.mec.gov.br/
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Universidade Federal de Goias 2010 Goias
Universidade Federal de Santa Catarina | 2010 Santa Catarina
Universidade Federal de Minas Gerais 2010 Minas Gerasi
Universidade Federal do Para 2010 Para

Universidade do Brasil - Universidade | 2014

Camilo Castelo Branco

Centro  Universitario  Claretiano (a | 2019
distancia)

Universidade Estadual do Parana 2019 Parana

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

Em nivel da pds-graduacao, existe o Programa de P6s-Graduacdo em Museologia e
Patrimdnio (PPGPMUS) da UNIRIO/MAST (2006), que oferece os cursos nos niveis de
Mestrado e Doutorado, o Programa de Po6s-Graduacdo Interunidades da USP, que oferece
formacdo no nivel de Mestrado (2012), o Programa de P6s-Graduacdo em Museologia da
UFBA oferece Mestrado (2014), o Programa de Artes, Patrimbnio e Museologia da
Universidade Federal do Piaui, que oferece formacdo no nivel de mestrado profissional
(2015), O MBA Gestdo em Museus, oferecido pela Associacdo Brasileira de Gestdo
Cultural(ABGC) e a Universidade Candido Mendes (UCAM) (2015) e o Programa de Pos-
Graduacdo em Museologia e Patrimonio na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, que
oferece formag&o no nivel de mestrado (2017).

A ampliacdo de cursos de museologia no Brasil, as mudangas em seus contedos
programaticos, ocasionando, inclusive, mudancas no perfil da formacdo dos profissionais que
atuavam nos museus, estdo todos imbuidos pelo discurso da Nova Museologia, conforme
aponta Gongalves (2005, p,63). Além disso marcos conceituais e praticos estabelecidos pela
Politica Nacional de Museus e tantos outros avancos na construcdo de politicas publicas no
campo dos museus se mostram determinantes no contexto de criacdo e expansao dos cursos e
de profissionais no campo dos museus.

Na reforma curricular, no ano de 1974, o curso, ainda vinculado ao Museu Historico
Nacional e com a denominacdo de Curso de Museus, apresenta uma renovagdo no quadro

docente e na denominagdo das disciplinas.8’ De acordo com o professor lvan Sa Coelho

81 O Curso de Museus estava previsto no Regimento Interno do MHN de 1922, mas s6 foi instituido dez anos
mais tarde, por meio do decreto-lei n° 21.129, de 7/3/32, como departamento do préprio museu. De acordo com
SIQUEIRA (2009, p.23) o Curso de Museus do MHN foi o primeiro das Américas e talvez 0 mais antigo do
mundo a capacitar profissionais para lidar e pensar as questdes concernentes aos museus e aos seus objetos, uma
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(2019, p. 267-268), 0 exemplo mais marcante se refere & supressao da denominacdo Técnica
de Museus, ampliando-se as disciplinas de Museografia e Museografia, correspondendo a

teoria e as praticas museologicas.

De acordo com o Regimento e Curriculo do Conselho Federal de Educacdo, o Curso
de Museus tem por finalidade: a) formar profissionais e especialistas de Museologia;
b) realizar, desenvolver e incentivar a pesquisa no campo da Museologia; c)
aprimorar processos, métodos e técnicas relativas aos problemas de Museus, e
divulgar seus resultados; d) contribuir, pelos meios ao seu alcance, inclusive em
articulacdo com entidades nacionais e internacionais, para o estudo dos problemas
da Museologia, tendo em vista a dindmica do desenvolvimento do pais; e) estender o
ensino e a pesquisa a comunidade, mediante cursos ou servigos especiais (...).%

Ainda segundo S&, a Matriz Curricular discutida ao longo dos anos de 1974 e 1975
representam um grande avanco, considerada a mais importante reforma curricular do Curso de
Museus, associando o termo Museologia como campo de conhecimento. A reforma,
oficializada por meio de um novo Regimento, traz a ideia de comprometimento social dos
museus, além de estabelecer um contexto interdisciplinar, apresentando, assim, um campo

especifico de conhecimento.

Em 1977, novamente outra mudanca, ampliando o Curso para quatro anos, passando a
ter uma estrutura universitaria, sendo incorporado pela Federacdo das Escolas Federais
Isoladas do Estado da Guanabara — FEFIEG, depois transformada em Federacdo das Escolas
Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro — FEFIERJ, e, posteriormente transformada em
Universidade do Rio de Janeiro — UNIRIO.

Durante o0 ano de 1979 o Curso de Museologia passa a constituir o Centro de Ciéncias
Humanas — CCH, da UNIRIO, juntamente com os Cursos de Arquivologia e de
Biblioteconomia, oriundos, respectivamente, do Arquivo Nacional e da Biblioteca Nacional.

Em 1985 o Centro de Ciéncias Humanas passa por um processo de
departamentalizacdo e as disciplinas de seus cursos sdo distribuidas em Departamentos
especificos por areas de conhecimento. Esta departamentalizagdo favoreceu um processo de

discussdo e de modernizacdo dos curriculos de seus cursos.

vez que o curso para formacdo de profissionais da Escola do Louvre tinha uma formacgdo mais voltada para a
area arqueoldgica e, posteriormente, para 0 campo da Histdria da Arte.

8 BRASIL, Parecer n°. 4.127, 06-12-1974. Aprova o0 Regimento do Curso de Museus. In: ISOLAN, Fiorela
Buggatti. A formacdo em museologia nas universidades brasileiras: reflexdes sobre o ensino da gestdo e do
planejamento sobre a Otica da Museologia. 2017.211f. Dissertacdo (Mestrado). Programa de P6s-Graduacao
Interunidades em Museologia, Universidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo. 2017.
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Todas essas mudancas levam a um novo olhar sobre os museus, ganhando amplitude
na sua forma de conceituacdo, garantindo novos significados e novas formas de gestao desses
espagos.

Corroborando com o panorama apresentado, de mudangas e avan¢os no campo de
Ensino e de préticas nos museus, bem como na formacdo dos profissionais que atuavam no
campo museal, destacamos o Grafico 2, apresentado na publicacdo Museus em NuUmeros,
editado pelo Instituto Brasileiro de Museus®®, onde podemos observar um aumento

expressivo, a partir da década de 1970, no que se refere a criagdo de museus no Brasil.

Grafico 2: Numero de museus por ano de fundacéo, segundo o Cadastro Nacional de
Museus.
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Fonte: Cadastro Nacional de Museus. IBRAM, 2010.

Atualmente temos mais de 3.700 museus espalhados pelo pais. Um enorme desafio se
coloca frente a questBes que envolvem temas como gestdo, formas de representacdo e
sustentabilidade. Vivemos um periodo de tempo em que temos a sensagdo de que a histdria se
acelera, neste caso pelo avanco da tecnologia. As distancias encurtaram, a comunicacao se
processa quase instantaneamente, o que acarreta em novos comportamentos, formas de pensar
e agir. Entramos definitivamente na era da informacgéo, do conhecimento, em um mundo
marcado pela velocidade na comunicacdo e na forma de interagir com o outro.

Ao olhar para os museus, temos um desafio pela frente. Precisamos (re)pensar e

(re)avaliar novas formas de organizar esses espagcos que tem a memdria como fonte de

8 O IBRAM ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da Cultura, criado por meio da Lei de n° 11.906, de
20/01/2009.
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trabalho e inspiracdo. Estamos vivendo um tempo de rupturas, marcados por um drama, que

segundo Walter Benjamin, revelam tempos de rupturas.

3.3 Museus Nacionais para quem?

“A que publico fala o museu, a quem estdo dirigidos os seus servi¢os?”’
Antonio Augusto Arantes, antrop6logo
Seminario “Museus Nacionais: perfil e perspectivas”.

Num contexto nacional, assinalamos como evento de grande relevancia na discussao
do papel dos museus, a realizacdo do Seminario “Museus Nacionais: perfil e perspectivas”,
ocorrido no periodo de 20 a 24 de junho de 1988, no auditério Gilberto Freire, no Palacio
Gustavo Capanema, no Rio de Janeiro, organizado pela Fundacdo Nacional pr6-Memodria,
orgdo vinculado ao entdo Ministério da Cultura, cujo cartaz de divulgacdo encontra-se
reproduzido na Figura 11.

Venha pensar junto com muse-
Glogos, filésofos, educadores,
criticos de arte, socidlogos, his-
toriadores, semi6logos, arquite-
tos. programadores visuais, ar-
tistas, cenografos, comunicado-
Tes, empresarios e outros profis-
slonais sobre 0S NOVOS FUMos
dos Museus Nacionais no Bra-
sil contemporéneo.

Dias: 20, 21 e 22 de junho
Auditério do Palacio Gustavo
Capanema

Rua da Imprensa, 16 sobreloja
Inscricdes limitadas -

valor: 2 OTN Estudantes: 1 OTN
Inscricdes

até 20/6/88:

Fundagio Nacional proMemoria
Av. Rio Branco, 46 - 4° andar -
Centro 20090 - Rio de Janeiro
RJ - Tel.: (021) 296-5115 ramais
221 e 251

Museus
N SIS
NAIS Per
fil e Pers
OECHVOS

Figura 11: e
Nacionais: perfil e

CREDICARD SA
—_—

Cartaz do Semindrio Museus
perspectivas. 1988
Fonte: Arquivo

Institucional do Museu da Republica.
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Este encontro partia de algumas preocupacdes referentes aos museus nacionais que
estavam sob a responsabilidade do SPHAN/pro-Memdria, pautadas nas questdes definidas

pelo 6rgao:

[...] Qual o perfil e quais as perspectivas de desenvolvimento dos Museus
Nacionais? Como otimizar a modernizagdo dos museus, adequando-o0s as exigéncias
de um novo publico? De que maneira essas instituicbes estdo preenchendo o seu
papel especifico junto a sociedade do pais, na preservacdo e difusdo da sua Meméria
e Cultura Material?%*

O Seminério obteve forte repercussdao no campo dos museus, e reuniu mais de 600
participantes entre diretores, pesquisadores, profissionais, especialistas, professores e
estudantes de diversas areas de conhecimento, com o objetivo de refletir e debater sobre os
chamados museus nacionais, a partir de diagndsticos realizados por historiadores e
museologos.®

De acordo com declaracdo da direcdo da SPHAN/Fundacdo Nacional pr6-Memoria, a
intencdo em realizar o Seminario foi de ampliar a discussdo da tematica museoldgica para
uma reflexdo junto a outras areas de conhecimento, extrapolando os limites institucionais, e
interpretando o0 museu como um tema de interesse da sociedade.

Os museus na década de 1980 buscavam 0 “novo”, precisavam se reinventar, criar
novas formas de comunicacdo e interacdo com os seus publicos. Os museus precisavam nao
estar mais focados apenas nos acervos, mas também em criar redes possiveis de interacdo com
0 visitante e nos servigos a oferecer para a sociedade.

A crise financeira dos anos 80 deixaram os museus em um periodo de completa falta
de recursos e de perda de identidade. Analisar, discutir e propor. Esta era a proposta da nova
gestdo do presidente do SPHAN/pr6-Memoria, Oswaldo de Campos Melo, que olhava para 0s
museus dentro de uma estrutura da inddstria cultural.

Na edi¢éo do Jornal do Brasil del7 de janeiro de 1981, a manchete “A volatil memoria
nacional” traga um panorama bastante desfavoravel e preocupante em relagdo a conservagéo e

seguranga nos museus. E, ao decorrer dos anos da década de 80, a preocupacdo em mudar

8 Ramos, Margarida M. Rodrigues. O Seminario: uma reflexdo interdisciplinar. Boletim SPHAN/pré-memoéria.
N°42. Rio de Janeiro, 1988. P. 9. Margarida Ramos foi a coordenadora do Seminario Museus Nacionais; perfil e
perspectivas.

8 Os Museus Nacionais tratados neste Seminario foram: Museu Histérico Nacional, Museu da Republica,
Museu Nacional de Belas Artes e Museu Imperial. Foram convidados especialistas que produziram diagnésticos
sobre 0s museus, a partir de visitas e conversas com as equipes, e, posteriormente levados em plenaria para
apresentacdo.
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esse contexto fez com que as discussfes no campo dos museus e as a¢des do poder publico
em pensar em uma politica publica se intensificassem. (COUTINHO..., p. 6, 1981).

O Seminario é resultado desse processo que vinha ocorrendo, especialmente, no
ambito da Fundacdo Nacional pr6-Memoria, muito embora contextualizado em um
movimento de redemocratizacdo do pais e da retomada de uma mobilizagdo em favor de uma
politica cultural.

Estas foram algumas das ideias/reflexdes/questdes que se colocaram como destaque no

Seminério e que foram reproduzidas e resumidas no Boletim SPHAN/pr6-Memoria.

A que publico fala 0 museu, a quem estdo dirigidos 0s seus servigos?

Uma casa sem publico estad morta.

Os museus precisam ter mais atrativos: uma boa biblioteca, livrarias, lojas,
lanchonete, shows.

Os museus vivem uma grave crise em termos de recursos, pessoal qualificado, sem
projetos.

A instituicho museu tem a responsabilidade de resgatar identidades, estabelecer
vinculos indissollveis com o passado, fazer conhecer o presente para influir
decisivamente no futuro.

E necessario e urgente enfrentar as transformagdes que 0s Novos meios e as novas
tecnologias estdo trazendo para o ato de criagdo do artista.

Que sobrevivéncia pode ter um museu se ndo enfrentar o desafio de repensar a arte e
suas formas de producdo para além da exclusiva concepcdo de arte como objeto
nico?

Museus nacionais para quem?

O museu é o lugar da representacao cultural e ndo da pratica cultural.

Ha sempre a possibilidade de se ver criativo no trabalho, mesmo em tempos de
pendria.

O museu ndo deve integrar a sociedade de consumo de massa.

O maior desafio dos museus € o dialogo ente o visitante e 0 museu. %

Esses estudos e debates estdo inseridos em um momento de reflexdo sobre o papel
social dos museus, suas formas de sustentabilidade e quais seriam os caminhos futuros das
instituices, temas que até hoje permanecem nas pautas de discussdo. Reflexdo que o Museu
da Republica estava inserido e foi um dos museus escolhidos para analise por parte dos
consultores contratados pela FNpM e serviu de debate em plenéaria. Achamos importantes o
registro e a analise dos resultados deste seminario, uma vez que foi realizada uma avaliacao
referente a proposta de conceituacdo do Museu da Republica, elaborada pela equipe a qual €
objeto de estudo nesta tese.

A metodologia aplicada para a realizacdo do seminario consistia em trés etapas.

A primeira etapa, anterior a realizacdo do seminario, foi de elaboracéo de diagnostico

aplicado aos museus considerados nacionais e vinculados @ SPHAN/Fundacdo Nacional pro-

8 Museus Nacionais: perfis e Perspectivas. Boletim SPHAN/pré-memoria. N°42. Rio de Janeiro, 1988
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Memoria: Museu Imperial, Museu da Republica, Museu Nacional de Belas Artes e Museu

Historico Nacional.

Foram convidados varios especialistas e consultores, entre historiadores, museélogos,

antropologos e outros especialistas para que, junto com a equipe do museu, produzisse um

diagndstico referente ao seu projeto de politica de a¢do e conceituagéo.

No caso do Museu da RepuUblica, 0 Quadro 5 apresenta a equipe de consultores

responsaveis pela avaliacdo/discussao a equipe de avaliagcdo/discussao, que era composta por:

Quadro 5: Equipe de avaliagdo do Museu da Republica no Seminario Museus Nacionais:
perfil e perspectivas, 1988.

Coordenadora | Lélia de Almeida Gonzalez Antropdloga, diretora do Planetario da
Cidade do Rio de Janeiro, membro do
Conselho Nacional dos Direitos da
Mulher

Relatores Anaildo Bernardo Baracal Museologo, professor convidado do curso

de especializacdo em Museus da UniRio,
responsavel pelo Setor de Difusdo e
Projetos Especiais dos Museus Castro
Maya

Maura Ribeiro Sardinha

Editora, professora, tradutora, diretora das
edicdes Antares, membro do Nucleo de
Editoracdo da SPHAN/Pr6-Memoria

Especialistas

convidados

Alzira Alves de Abreu

Historiadora e Soci6loga, Professora
adjunta da UFRJ, Coordenadora Geral do
CPDOC/FGV.

Circe Navarro Vital Brasil

Chefe do Departamento de Filosofia da
Educacdo do IASAE (Instituto de Estudos
Avancados em Educacédo) / FGV

Maria Efigénia Lage de | Professora adjunta do Departamento de

Rezende Histdria do Brasil da UFMG, docente em
Histéria do Brasil Republica e
metodologia da Historia e Chefe do
Gabinete do Reitor da UFMG.

Waldisa Russio Camargo | Museo6loga, Diretora do Instituto de

Guarnieri Museologia de Séo Paulo.

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

Foi encaminhado aos especialistas um documento elaborado pela equipe do museu, a

partir de uma solicitacéo feita pelo Chefe de Gabinete da FNPM, Sr. Ruy Afonso, por meio de

Comunicado Interno datado de 12 de janeiro de 1988, aos diretores de museus. Cabe
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sublinhar que o seminério foi coordenado pela FNpM, em parceria com o Sistema Nacional
de Museus e a Coordenadoria Geral de Acervos Museoldgicos do SPHAN.

Embora tenha sido um seminario considerado de extrema relevancia por profissionais
que participaram a época, ndo encontramos uma documentacao organizada sobre o0 evento nos
museus que participaram, que pudessem servir como objeto de estudo de sua proposta
museologica. No arquivo central do Iphan, pesquisamos na documentacdo referente a
Fundacao Nacional pr6-Memoria, que, por ndo se encontrar organizada, foi gratificante ter
encontrado os relatorios produzidos pelos especialistas.

Vamos destacar alguns apontamentos produzidos pelos profissionais responsaveis pelo
Museu da Republica, em especial da musedloga Waldisa Russio®’, que contextualizam o
campo de estudo da museologia, com forte influéncia em um conceito ampliado de museu e
que muito repercutiu entre a equipe do MR e aqueles que participaram do evento, de acordo
com depoimentos coletados.®®

A museologa antecede a discussdo do projeto de reformulacdo do MR, abordando a

questdo do conceito de museu nacional, e assinala que
[...] “Se considerarmos que, nos ultimos cinquenta anos, vivemos pelo menos vinte
nove anos em um regime de ditadura e, dos vinte e um restantes, boa parte configurou
“transi¢do” ou periodos de tentativa de aprendizagem democratica, poderemos
compreender melhor a significacdo que entdo se deu a denominagdo “nacional’ dos
nossos museus.”%®
A denominagdo de “nacionais” parte de uma ideia de estatais, de situados na entdo
Capital da Republica, retratos da historiografia da época, continua. Embora os documentos
apresentem uma forte discussdo referente ao papel dos museus nacionais e 0 que eles
representam para a consolidacdo de uma memédria da nacdo brasileira, todos os profissionais
apresentam uma opinido quanto a importancia desses espacos e sua categorizacao.
Ao continuar sua analise, enfatiza que

0S museus nacionais sd0 uma necessidade e uma urgéncia [...] Testemunhos de
nossa identidade cultural, repertérios organizados de nossa memdria, 0S museus

8\Waldisa Russio Guarnieri (1935-1990). Museodloga. Considerada uma das figuras mais importantes na
construcdo do pensamento museoldgico brasileiro e de sua consolidagdo como campo disciplinar no Brasil.
Cunhou o conceito de “fato museal” entendido como a profunda relagdo entre o0 homem - ser que 0s conhece
objetos de sua realidade e os resultados de sua acdo transformadora. “O objeto da museologia é o fato museal ou
o fato museologico. O fato museologico é a relagdo profunda entre 0 homem, sujeito conhecedor, e 0 objeto,
parte da realidade a qual o homem pertence igualmente e sobre a qual ele tem o poder de agir. Essa relagdo
comporta diversos niveis de consciéncia e 0 homem pode apreender o objeto por meio dos seus sentidos: visao,
audicdo, tato, etc.” GUARNIERI, 1989.

8 A referéncia quanto a amplificacdo do parecer da Waldisa Russio Guarnieri pode ser comprovada pelo
depoimento do musedlogo Mério Chagas no Programa de Histdria Oral do Arquivo Institucional do MR.

8 Parecer da musedloga Waldisa Russio Guarnieri sobre o MR. Seminario Museus Nacionais: perfil e
perspectivas. Acervo pessoal de Vera Mangas.
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nacionais cumprem, ou devem cumprir, cada vez mais, seu destino de resisténcia a
uma invaséo que tenta, desde seus inicios, anular as nacionalidades.*

Em sua abordagem sobre o Museu da Republica, Russio destacou a importancia de se
“agregar sitios, monumentos e locais que complementassem a historia republicana, além de
articular com outros centros e museus, ou sitios e lugares, essenciais para a compreensao da
Histdria a e do processo republicano”.

E finaliza seu diagndstico enfatizando a importancia do edificio e o desejo de que
fosse a “Casa da Memoria da Republica, um espago democratico e de estimulo a reflexdo”.

O conceito de museu utilizado por Russio parte da ideia de museu como processo, que
envolve o pensamento de uma dinamica de interagdes sociais que extrapolam a guarda e a
conservacdo dos objetos e se apresenta em consonancia com as discussdes e conceitos
apontados pelo movimento da Nova Museologia, desenvolvido ainda na década de 1970 e que
influenciou diretamente a geracdo de museo6logos e da museologia dos anos da década de
1980.

A historiadora Maria Efigénia Lage de Resende aponta o projeto do Museu da
Replblica como um momento de ruptura e de transformacdo do museu em centro de
referéncia historico-cultural da Republica pela superacdo das ideias de “deposito” e
exposicOes de carater cronoldgico baseado em um modelo positivista. E complementa que o
Museu podera com suas novas propostas, servir de referéncia para uma revisao pela sociedade
de seu conceito sobre as instituicdes museoldgicas.

Algumas questbes importantes e que se colocam ainda nas discussdes atuais sdo
apontadas nesta analise. No que se refere as reflex6es em torno das exposicdes, a historiadora
ressalta a importancia de se pensar 0 circuito expositivo a partir de uma narrativa em que
esteja inserida a participacdo popular, por meio das suas manifestacbes e movimentos, no
processo historico, que ele possa se reconhecer como agente da historia, dando-lhes
consciéncia da sua propria historicidade. Torna-se, portanto, um desafio buscar o caminho da
reconstrucdo museografica dos grupos sociais em nome do direito a identidade. Outra
questdo colocada foi o papel do museu enquanto centro de pesquisa e investigacdo e a
historiadora aponta, em consonancia com o projeto apresentado, a importancia do Museu da
Republica em criar “uma rede colaborativa com as universidades e agencias financiadoras de

bolsas de pesquisas visando articular o papel como Centro de Pesquisa e de Investigacéo

% Parecer da musedloga Waldisa Russio Guarnieri sobre o MR. Seminario Museus Nacionais: perfil e
perspectivas. Acervo pessoal de Vera Mangas.
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complementar as instituicdes universitarias outras instituicdes que se dedicam a pesquisa na
area de ciéncias humanas e sociais do pais.”

Alzira Alves de Abreu levanta questbes de igual importancia, a relacdo da proposta
museografica em consonancia com uma politica de acervos e a necessidade de se pensar
formas de representagdo das ideias propostas no novo circuito baseado em conjunturas
historicas e nos niveis: o prédio, o poder, a ideia de republica e a dimenséo internacional, com
0 cuidado de ndo se perder na vastiddo dos temas.

A historiadora coloca como ponto de reflexdo para a equipe o desafio em dar uma
énfase a proposicOes gerais de carater tedrico, sem a indicagdo da concretizacdo dessas
proposicdes, podendo levar a uma dispersdo por falta de limites das ideias apresentadas.

E conclui com uma duvida que consideramos importante no que se refere aos museus

de histdria e que se pauta ainda hoje nos foruns de discusséo:

[...] Uma questdo que ainda deveria ser discutida é se um museu e/ou uma exposi¢ao
museoldgica sdo o espaco adequado para a busca de respostas sobre questdes
colocadas pelos historiadores, cientistas sociais ou pela sociedade, ou 0 museu deve
ser pensado como 0 espago que suscita questdes e abre possibilidades para vérias
respostas?°

3.4 Museu histérico ou museu de historia

Ainda que a defini¢do de museus por tipologia, atualmente, seja uma forma de registro
gue esteja sendo revista por especialistas e profissionais da area, tomamos o exemplo do
Museu da Republica como referéncia para discutir o papel dos museus de historia a partir do
estudo de sua trajetéria na década de 1980, quando um grupo de profissionais, de diferentes
formacdes académicas, desenvolve um projeto conceitual para 0 museu, contextualizando um
periodo de rupturas na forma de pensar e de atuar nos projetos e programas dessas
instituicoes.

Consideramos importante analisar brevemente o papel dos museus de histéria no
mundo contemporaneo para que possamos situar as discussdes em nosso objeto de estudo, o
Museu da Republica. Como se processa a escrita historica nos museus a partir de questdes tais
como a definicdo de sua missdo, acervo, narrativa e o publico. O museu deve ser um espaco
de reflexéo critica e formacao da consciéncia historica.

Dessa forma, entender as possiveis narrativas de um museu de histéria e como se processa a
sua relagdo com os seus publicos nos embasard e contextualizard o movimento iniciado na
década de 1980 no MR.

%1 Relatério sobre o Seminario Museus Nacionais: perfis e perspectivas. Acervo pessoal Vera Mangas.
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Para tomarmos como parametro a sua dimensao no campo museal, o Gréfico 3, que
segue abaixo, apresenta a porcentagem de museus por tipologia de acervo no Brasil, até o ano
de 2010.

Os museus de historia lideram o ranking de museu, 0 que nos aponta a
responsabilidade de discutirmos a missdo dessas instituicdes para além da guarda e

preservacdo dos seus acervos. Que narrativa histdrica deve apresentar?

Gréfico 3: Porcentagem de museus por tipologia de acervo.
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Fonte: Cadastro Nacional de Museus. IBRAM, 2010

Na documentacdo referente ao periodo entre os anos de 1983-1989, pesquisada no
Arquivo Institucional do Museu da RepuUblica, destacamos um documento intitulado
“Desdobramentos de conjunturas historicas para a exposi¢do permanente do Museu da
Republica”, elaborado pelo entdo chefe do Centro de Estudos da Histéria da Republica, Prof.
José Luiz Werneck da Silva, onde se desenvolve a proposta conceitual para o circuito
museografico do Museu. A ideia desenvolvida se baseava na contextualizacdo de objetos e
documentos na cena historica brasileira, uma “arqueologia da memdria social”, um “museu de
e da Republica Brasileira”. E nos perguntamos o que significaria esta expressao.

Desenvolveremos adiante essa discussdo conceitual. Entretanto, € importante sublinhar
a importante contribuicdo que profissionais das mais diversas areas de conhecimento e
atuacdo, em exercicio no Museu da Republica, nos anos de 1980, deixaram para o estudo e
debate no que se refere ao exercicio de se pensar, refletir e definir acdes, planos e conceitos

€m museus.
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Partimos de uma pergunta da Professora Myrian Sepulveda dos Santos (2006): “Até
gue ponto 0s museus preservam o passado e, além, que narrativas um museu de histéria deve
construir junto aos seus publicos?”.

Retornamos aos estudos de Santos (2006) e fazemos referéncia a dois tipos de
discursos, duas linguagens definidas pela autora, quando de seu estudo a partir de dois museus
de historia — 0 Museu Historico Nacional e o Museu Imperial. Ou seja, 0 museu-memoria e o

museu-narrativa.

O museu-memoria, em que, por meio dos objetos, é possivel uma experiéncia que
mostra continuidade entre passado e passado e ignora a nogdo de tempo que se volta
continuamente para o futuro. (...) museu-narrativa, em que o discurso histérico,
racional e moderno substitui a histéria que se apoia na meméria e onde a linguagem
das palavras subordina o outro elemento da narrativa museoldgica, que é o objeto. %2

No museu-memoria, de acordo com a autora, a histéria é apresentada por uma
sequéncia de objetos e palavras do passado, refletindo uma temporalidade descontinua e
pontual. Os objetos estdo descaracterizados dos seus tempos, apresentando-se apenas como
fragmentos, sem inseri-los em um contexto, sem buscar pelo seu significado e contexto em
que se apresenta.

No museu-narrativa, o objeto ganha um discurso simbdlico, e esta associado de uma
nova forma de compreensdo dos museus de histdria, 0 rompimento com a estrutura de
apresentagdo factual, linear. O acervo ndo ¢ quem “dita” a exposi¢do, ele aparece como
auxiliar a narrativa.

A autora se prop0s neste estudo analisar, no &mbito do Museu Histdrico Nacional e do
Museu Imperial, o discurso histérico veiculado por palavras e objetos tridimensionais,
concentrando-se na relagdo que travam entre si os conceitos de tempo, histéria e memoria.®

Muitos historiadores vém se dedicando ao estudo do papel dos museus de historia e
suas possiveis narrativas. Ulpiano Bezerra de Meneses, em texto classico, coloca duas
questdes para 0s museus de historia: a participacdo do museu de histérico na producdo de
conhecimento historico e como se processa a exposi¢cdo museoldgica. A primeira questao,
ainda pouco discutida no campo dos museus, ndo se apresenta de forma estruturada na
maioria dos museus de histdria. Pesquisamos nos Planos Museologicos de alguns museus e
ndo encontramos informacao de setor de pesquisa estruturado, pautado em linhas de pesquisa

ou mesmo com prioridades definidas. No Plano museoldgico da Fundacdo Casa de Rui

92 SANTOS, Myrian Sepllveda dos. A escrita do passado em museus histéricos. Rio de Janeiro, Garamond,
MinC, IPHAN, DEMU, 2006. P.20
% Ibidem. p.19.
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Barbosa, encontramos a definicdo do Programa de Pesquisa do Museu Casa de Rui Barbosa,
com objetivo em “desenvolver estudos interdisciplinares que privilegie a biografia cultural
dos acervos em seus diversos contextos, que se justifica pelos servidores fazerem parte do
Plano de Carreira de Ciéncia e Tecnologia, e serem inscritos no Diretério de Grupos de
Pesquisas do CNPq, intitulado Perspectivas Conceituais, memdria e Preservacdo em Museus
Casa.

Ainda como exemplo, podemos citar o0 Grupo de Pesquisadores do IBRAM, que reune
informacdo de todos os pesquisadores vinculados aos museus, mas ndo apresentam uma
estrutura de organizacdo como também de troca de conhecimento entre as unidades
museologicas.

Muito se tem discutido sobre os acervos dos museus, suas praticas de colecionar e de
dar sentido aos objetos. A chamada cultura material que vem desenvolvendo um campo de
estudo sobre os objetos, o colecionismo e os possiveis “significados dos objetos
musealizados.”. Como assinala Meneses (1983), os artefatos sdo vetores de relagdes sociais,
trata-se de entender o fenébmeno da apropriacdo social e a dimensao material da vida social.

Os objetos ligam mundos emocionais ao espago mental dos individuos,
caracterizando-se, entre funcdes e simbolismos, como verdadeiros predicados da cultura.

Como nos apresenta Marcus Dohmann, em seu texto Colecdes de objetos: meméria
tangivel da cultura material,®* o significado de colecionar, “do latim colligere — colecionar,
escolher e reunir sdo acOes que se distinguem do simples ato da acumulacdo. Colecionar
objetos significa drenar o seu valor de uso, retirando-os da sua usual esfera comercial, porém
mantendo suas narrativas.” Examinar, portanto, as biografias dos objetos significam realcar
facetas culturais antes ignoradas nos objetos. Para Walter Benjamin, o colecionador € aquele
que transfigura as coisas, dando-lhes valor afetivo no lugar do valor de uso. Ele relne
destrocos do passado, restos, objetos que representem ou contemplem o universo. O
colecionador ‘“sonha ndo so6 estar num mundo longinquo ou pretérito, mas também num
mundo melhor.”®
O que significa uma exposi¢cdo: uma exibicdo que oferece ao olhar objetos ou ideias?
Importantes estudos dos autores Manoel Lopes Salgado Guimarées, Myrian Sepulveda

dos Santos, Paulo Knauss, Lilia Mortiz Schwarcz, Regina Abreu, Ulpiano Toledo Bezerra de

% DOHMANN, Marcus. Colecdes de objetos: memoria tangivel da cultura material. In: CAVALCANTI, A ;
MALTA, M.; PEREIRA, S. Colegdes de arte: formacao, exibicdo, ensino. Rio de Janeiro: Rio Books, 2015. p.
81-92. Disponivel em
<https://www.academia.edu/14450154/Cole%C3%A7%C3%B5es_de_objetos_mem%C3%B3ria_tang%C3%A
Dvel_da_cultura_material>.

% BENJAMIN. Walter. Paris, capital do século XIX. In: KOTHE, Flavio R. (ORG.). Water Benjamin, p. 38.


https://www.academia.edu/14450154/Cole%C3%A7%C3%B5es_de_objetos_mem%C3%B3ria_tang%C3%ADvel_da_cultura_material
https://www.academia.edu/14450154/Cole%C3%A7%C3%B5es_de_objetos_mem%C3%B3ria_tang%C3%ADvel_da_cultura_material
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Meneses, entre outros vem discutindo temas ligados ao campo dos estudos dos museus, suas
formas de representacdo e narrativas. No campo da cultura material, também destacamos
Paulo Knauss, Maria Cristina de Oliveira Bruno e Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses alguns
com especial atencdo aos museus de histéria. Podemos citar também o antrop6logo José
Reginaldo Santos Gongalves como um dos que se dedicam a estudos antropoldgicos sobre o
valor e significados produzidos pelos objetos materiais, como forma de compreender a
dindmica da vida social e cultural das sociedades, seus conflitos, ambiguidades e paradoxos.

A criacdo de museus historicos no Brasil data de 1922, com dois importantes projetos
de museu: “a organizacdo da Secdo Historica do Museu Paulista, até entdo dedicado
principalmente a historia natural, e o surgimento do Museu Historico Nacional, ambos
inaugurados em 1922, data do centenario da Independéncia do Brasil. Estes projetos de cunho
historico se somaram ao rol dos museus brasileiros, até aquele momento predominantemente
de ciéncias naturais”.%

A ideia da criacdo de um museu historico, assinala Julido (2008), deve ser
compreendida como parte da preocupacdo de intelectuais republicanos de se instituir uma
pedagogia do cidaddo. Produzir uma literatura patriotica, dirigida ao publico infantil, ou
salvaguardar as reliquias do passado, fomentando o sentimento de pertencimento a patria.

Surgem ambos como museu-memoria, como assinala Ulpiano, utilizando terminologia
de Santos (2006). A criacdo do Museu Histérico Nacional ndo apenas se constitui num dos
suportes materiais da memdria coletiva em construcdo, mas também num apoio para repensar
essa mesma memodria.

N&o pretendemos entrar na discussdo quanto a narrativa histérica adotada pelo Museu
Histérico Nacional no seu projeto de circuito expositivo, uma vez que 0 que nos interessa
discutir aqui é a forma de como expor em museus de histéria, em especial 0 Museu da
Republica. Ou melhor, como transformar o contetdo histérico em formas de comunicagdo
com o publico nos museus. Que tipo de narrativa se constréi e 0 que pretendemos despertar no
publico visitante.

Partimos de uma pergunta do historiador Hartmut Boockmann: pode-se expor Historia
em museu?

Esta pergunta, que serviu como titulo de livro do autor, estd inserida no texto “A

exposicdo museoldgica e o conhecimento historico, de autoria de Ulpiano Bezerra de

% MARTINS, Mariana Esteves. A formagio do Museu republicano “Convencdo de Itu” (1921-1946).
Dissertacdo de Mestrado. USP, 2012.
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Meneses®’, que muito nos inspirou nesta reflexdo sobre os museus histéricos e suas formas de
comunicar. O autor apresenta uma duvida em torno da possibilidade de haver a participacédo
do museu histoérico na producdo de conhecimento historico e, nessa perspectiva, como
funciona a exposicdo museoldgica? A exposicdo seria um olhar sobre os objetos ou sobre
ideias?

Sabemos que 0s museus se apresentam nos dias de hoje como um universo de
possibilidades ladicas, afetivas, de comunicacgéo etc. Se 0s museus tém a responsabilidade na
transformacéo da sociedade, ou seja, de agugar a consciéncia critica, precisamos trabalhar as
exposicBes em museus de histéria de modo que faca o visitante repensar, propor e até mesmo
refletir sobre sua identidade.

De acordo com o Cadastro Nacional de Museus e a Pesquisa Anual de Museus®,
realizada em 2014, proximo de 60% dos museus participantes se declararam como museus de
temaética/tipologia histérica, como observado na Tabela 6, abaixo.

Tabela 6: Museus segundo tematica.

Museus segundo tematica

Tematica do Museu N° de museus %

Antropologia e Arqueologia 92

Fonte: Cadastro Nacional de Museus, Pesquisa Anual de Museus, IBRAM, 2014.

A base de dados ndo dispGe da informacdo de justificativa para a declaracdo dos
museus, tornando, assim, impossivel identificarmos a razdo pela qual se declararam como

historicos.

% MENESES. Ulpiano Bezerra de. A exposigdo museoldgica e o conhecimento histdrico. Anais do Museu
Paulista. Sdo Paulo. N. Ser. v.2 p.9-42 jan./dez. 1994.

% A Pesquisa Anual de Museus (PAM) foi uma iniciativa do Cadastro Nacional de Museus (CNM), e teve a
primeira aplicacdo em 2014. Por iniciativa do Instituto Brasileiro de Museus, por meio de consulta publica, a
pesquisa contou com a participacdo de 993 museus, contribuindo para a atualizacdo de informagdes na base de
dados do CNM, e possibilitando o monitoramento das politicas publicas de cultura como o Plano Nacional
Setorial de Museus (PNSM) e o Plano Nacional de Cultura (PNC). Fonte: IBRAM Disponivel em
<https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2016/10/PAM-2014-Resultados-ASCOM.pdf>


https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2016/10/PAM-2014-Resultados-ASCOM.pdf
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Muitos autores discutem o papel dos museus historicos, sua conceituacdo, missao e o
que representam em termos de conteudo para o publico. Destacamos aqui o0s estudos e ideias
dos autores Ulpiano Meneses, Myrian Sepulveda dos Santos, Valéria Peixoto Alencar e
Leticia Julido, que nos inspiraram e nos ajudaram a refletir sobre o papel dos museus de
historia.

E importante destacar a disciplina Historia Dos Objetos: Novas Perspectivas
Historiograficas Entre Cultura Material E Cultura Visual, ministrada pelo professor Paulo
Knauss no Programa de Pds-graduacdo em Historia da UFF, que nos fez refletir sobre os a
cultura material e as implicagdes nos acervos de um museu de historia.

Mas voltamos a pergunta, o que significa, de fato, o que chamamos de um museu
historico?

Segundo Meneses (1994, p.16), “o conceito vigente é o de que museu historico seria
aquele que opera com objetos historicos. ” E 0 que seriam objetos historicos?

Ainda tomando Meneses (1994, p.4) como referéncia, o que define um objeto como
historico é seu contexto de recepcao: “objetos artisticos, objetos historicos, objetos
tecnoldgicos, folcldricos, etc., como se as significacdes fossem geradas pelos proprios objetos
e ndo pela sociedade. Ora, as significagdes das coisas materiais sdo sempre atribuidas.”

Assim, 0s museus vao consagrando os objetos como histéricos, definindo com base
em fatos e personagens. Como podemos considerar 0 objeto como historico?

Os objetos ndo sdo livres de significados. Eles contextualizam aspectos da sociedade,
carregam narrativas de quem os produziu, os colecionou e usou. Revela saberes, fazeres,
sentimentos, valores, interesses. Como se refere Chagas e Santos (2002, p.217), 0S processos
e os procedimentos de musealizacdo dos objetos sdo mdltiplos e ndo sdo ingénuos, nem tédo
pouco absolutos.

Os objetos dos museus, neste caso, adquirem vida, sentimentos, valores sobre
determinados processos sociais, criando narrativas, memorias. Compreender o sentido do
objeto, no sistema ao qual esta inserido e o papel social de seus enunciados num determinado
lugar e tempo, buscando sua relevancia social e simbdlica. Todo objeto conta uma historia e,
para isso, torna-se fundamental estudar os artefatos a partir das suas interagdes sociais. Nesse
sentido, a trajetéria dos objetos introduz uma interessante questdo: a biografia dos individuos
nos objetos. Por tras de cada objeto ha uma trajetdria, quando compartilhada, pode revelar
muito sobre histdrias pessoais, costumes e tradicoes.

A davida é, que histdria queremos contar? Que historia 0s museus apresentam aos seus

publicos?
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Ainda citando Meneses ao discutir 0s museus historicos, quase profetiza
“rigorosamente, todos os museus sao historicos, ¢ claro. Dito de outra forma, o museu tanto
pode operar as dimensdes de espaco como de tempo. No entanto, do tempo jamais podera
escapar, a0 menos na sua agao caracteristica, a exposigao. ”

Meneses (1992, p.4) ressalta que “conviria conceber um museu historico, ndo como
instituicdo voltada para os objetos historicos, mas para os problemas histéoricos”, o que nos faz
refletir sobre a narrativa proposta na exposi¢cdo museoldgica.O museu deve problematizar a
historia, sendo um museu critico.

Ramos (2004) propde uma reflexdo em seu livro A danacéo do objeto, sobre o ensino
da histéria em locais ndo formais de educacao e, citando os museus, nos traz a discussao sobre
0s objetos e a sua possibilidade em revelar significados, se referindo a condicdo de histéria-

problema.

(...) a possibilidade de negar perguntas tradicionais, as indagacBes que
solicitam dados ou informacdes sobre datas, fatos ou certas personalidades.
Por exemplo: quando foi proclamada a republica? Quem proclamou a
repiblica? E assim por diante.... No caso dos museus, quais as peg¢as
expostas? Qual a data de tal quadro? A quem pertenceu certa cadeira? (...)
Quando ndo ha problematicas historicamente fundamentadas, o resultado da
pergunta é uma colecdo de datas e fatos, uma linha cronoldgica pontuada de
acontecimentos, sem relagdo dialética com o presente. A histéria-problema
enxerga o passado como fonte de reflexdo acerca do presente, indagando as
inimeras tensfes e conflitos que se fazem em mudangas e permanéncias-
(Ramos, p.25).

Trazemos aqui essa discussdo, uma vez que olhamos para o Museu da Republica como
um museu de histéria e ndo um museu historico.

E tomamos aqui a argumentacédo proposta pela autora Valeria Peixoto Alencar em sua
reflexdo sobre museus historicos e museus de historia.*®

A autora inicia definindo, de acordo com o dicionario Houaiss de lingua portuguesa, o
que é historico, seguindo com as reflexdes de autores como Ulpiano Meneses e Peter Burke.

Os objetos ao serem musealizados perdem suas caracteristicas originais e adquirem
outros valores e significados, representando, assim, a memdria que carrega em sua trajetoria,
mas, ainda mais, buscando novas formas de representacao.

Alencar cita ainda como exemplo a Secdo Histérica do Museu Paulista, criada por
Taunay e, complementamos com a ideia da Secdo Historica criada pelo MHN, quando, em

ambos, os objetos eram selecionados de acordo com “os fatos e personagens historicos”.

9 ALENCAR, Valéria Peixoto. Mediagéo cultural em museus e exposicdes de historia: conversas sobre
imagens/historias e suas interpretacbes. Sdo Paulo, 2015, p.26-41. Tese apresentada ao Instituto de Artes da
Universidade Estadual Paulista-UNESP.
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Assim, propomos para 0 Museu da Republica a categoria de museus de histdria pelo
seu compromisso em analisar e construir uma visdo critica sobre os fatos e personagens
apresentados, desnaturalizando conceitos e fatos apresentados.

Embora, atualmente, a taxonomia cléassica, herdada do século XIX, que divide os
museus em tipologias ja ndo seja mais apropriada diante das diversas formas de compreender
esses espagos de memoria e diante da diversidade museal, ndo podemos olhar para 0 Museu
da Republica como apenas um espaco de narrativa historica da Republica brasileira. Mas sim
como um museu de historia na perspectiva de sua missdo em ‘“contribuir para o
desenvolvimento sociocultural do pais, por meio de acbes de preservacdo, pesquisa €
comunicacdo do patriménio cultural republicano que conserva. ”

Desde 1984, quando se inicia essa nova fase do museu, pode-se constatar pelas fontes
estudadas, que o museu procura realizar exposicdes apresentando reflexfes sobre a historia
republicana brasileira por meio de seus objetos e documentos, agugando sentidos e
percepcoes, despertando reflexdes e discussbes, buscando se adequar a um conceito de museu
integral, de acordo com os principios discutidos na Mesa de Santiago. Muito diferente de
como 0s museus eram percebidos no século XIX, quando os objetos faziam parte de um tipo
de narrativa enciclopédica nos museus, onde a simples exposi¢do revelava o discurso
apresentado. Quanto maior o numero de objetos expostos, maior prestigio possuia a
instituicdo, sem a preocupacdo para a natureza e as fungdes especificas do simbolismo da vida
social. Um museu-memoria, como se refere Santos (2009).

Com o avanco nos estudos dos processos histéricos a partir dos objetos materiais nos
museus, criando, assim, o campo da “cultura material”, podemos observar, a partir destes, as
formas de reconstituir sua relevancia social e simbodlica, caminhamos para uma nova
dimensdo na forma de comunicacdo nas exposi¢des em museus.

Outra discussdo sobre o papel dos museus de historia, abordada por Ulpiano Bezerra
de Meneses (2005)%%, é o seu argumento quanto ao entendimento e o olhar para os museus de
histéria como o que ele define como Teatro da Memoria, local onde se encena momentos
significativos para a construcdo de um discurso sobre o passado, ou o Laboratério da
Historia. Tomamos, assim, a ideia de Laboratorio da Historia, caracterizando-o como um
espaco de trabalho sobre a memoria, sendo a memdria ndo como objetivo, mas sim como

objeto. Um laboratério que permite ao visitante olhar para além da materialidade do acervo

100 MENESES, Ulpiano Bezerra de. A exposigdo museogréafica e o conhecimento histérico. In: MUSEUS: dos
gabinetes de curiosidades & museologia moderna/Betania Gongalves Figueiredo, Diana Goncalves Vidal,
organizadoras. Belo Horizonte: Argvmentum; Brasilia, DF, 2005.
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exposto, de experimentar sensagOes, interpretar sentidos, descobrir sentimentos de
pertencimento e de compreensédo do seu papel social.

O pensamento sobre o papel de um museu de histdria, a partir dos documentos
produzidos pela equipe do Museu da Republica no periodo 1984-1989, nos aproxima da ideia
de Laboratorio da Historia, defendida por Ulpiano.

“Enquanto instituigdo que se debruga sobre a matéria historica, 0 Museu da Republica
privilegia a compreensdo dos processos de mudanca das sociedades, especialmente
aqueles que podem ser identificados na sociedade brasileira. A no¢do de mudanca traz
em seu interior as imagens do movimento e da transformacéo, perceptiveis através de
certos sinais que cabe ao historiador identificar. Por outro lado, € matéria historica
também, o movimento mais sutil, mais demorado, do préprio terreno sobre o qual se
desenvolve a dindmica das sociedades. Fala-se agora, em contraponto & mudanga, da
permanéncia; em contraponto a transformagdo, da constancia; em contraponto a
conjuntura, da estrutura.”0!

E ao se referir aos objetos e sua forma de comunicar com os publicos, o documento

aponta a ideia de se olhar para os objetos para além da sua materialidade.

Se cada peca de um museu contém uma parcela da memoria da sociedade que a
produziu, torna-se necessario identificar ndo apenas o seu valor material intrinseco
ou ainda, seu conteldo estético, mas, primordialmente seu valor histérico-social,
como traco significativo do processo no tempo-espaco. Essa identificagdo so é
possivel através de um processo de contextualizagdo no qual o documento (textual e
ndo-textual) é compreendido como parte integrante de uma vasta rede de signos e
relagfes.1%?

Esse grupo de cientistas sociais se debrugou sobre os conceitos que envolviam um
museu, de forma aprofundada nos principios da historia e da museologia, construindo um
pensamento estruturado, inovador, de vanguarda para 0s museus conhecidos como museus
nacionais. O modelo adotado de sistematizar e construir um discurso para as a¢des do museu,
envolvendo exposicOes, projeto educativo e demais atividades, se constituiu como exemplo
para 0s demais museus vinculados a FNPM.

Mas, ainda, que tenhamos avancado nos estudos e propostas de olhar para 0s acervos
como parte do processo de historicizagdo e de compreensdo do papel destes nos museus de
historia, ainda € bastante restrito aqueles museus que trabalhnam suas exposigdes
museograficas atribuindo significados ao objeto, de forma que o visitante perceba sua funcéo

simbdlica e lhe atribua, assim, valores e significados.

101 Proposta Conceitual do Museu da Republica. Arquivo Institucional do Museu da Republica.

102 proposta Conceitual do Museu da Republica. Arquivo Institucional do Museu da Republica.



113

4 UM TEMPO DE MEMORIAS: OS ANOS 80 E A IDEIA DE SE “RESTAURAR A
REPUBLICA”

“E preciso comecar a perder a memoria, ainda que se trate de fragmentos desta, para
perceber que é esta memoria que faz toda a nossa vida. Uma vida sem memdria ndo
seria uma vida, assim como uma inteligéncia sem possibilidade de exprimir-se ndo
seria uma inteligéncia. Nossa memdria é nossa coeréncia, nossa razao, nossa agao,
nosso sentimento. Sem ela, ndo somos nada.”

Luis Bufiuel

O ano de 2018 representou um ano de comemoracdo e de luta para 0s museus no
Brasil. No més de junho comemoramos os 200 anos de criagcdo do Museu Nacional e também
0s 200 anos de museus no Brasil.

O Museu Nacional, situado no Palacio Sdo Cristovao, é a mais antiga instituicao
cientifica do Brasil. Vinculado & Universidade Federal do Rio de Janeiro, este museu
universitario possui perfil académico e cientifico, tendo o mais antigo setor educativo em
funcionamento em museus.

Sua histdria remonta aos tempos da fundacdo do Museu Real por D. Jodo VI, em 1808,
com a finalidade de “propagar os conhecimentos e estudos das ciéncias naturais no Reino do
Brasil, que encerra em si milhares de objetos dignos de observacao e exame e que podem ser
empregados em beneficio do comércio, da industria e das artes” (BRASIL, 1818)”.1%

Esta efeméride, de comemoracéo dos 200 anos de museus no Brasil, tomou o campo
dos museus de euforia e desencadeou uma intensa programacao de acoes e de reflexdes sobre
esses dois séculos de presenca continua dos museus em territdrio brasileiro, seja no sentido
de sua representacdo e avanco de conceitos e politicas, como também nas possiveis formas de
gestdo e sustentabilidade, e, principalmente, para melhor compreender as potencialidades e 0s
desafios que se colocam para o exercicio de seu papel de agentes no processo de construcao
de uma sociedade mais solidaria. Foram realizados uma série de seminarios, exposicoes,
debates e tantos outros eventos, ratificando o fortalecimento desses espacos no campo do
patrimdnio e da cultura.

Dentre os eventos programados, destacamos a realizacdo do Seminario “200 anos de
museus no Brasil: desafios e perspectivas”, organizado pelo IBRAM, e que reuniu varios

especialistas, profissionais e pesquisadores do campo dos museus debatendo temas como a

103 BRASIL. Decreto de 06 de junho de 1818. Créa um Museu nesta Corte, e manda que elle seja estabelecido
em um predio do Campo de Santa’ Anna que mande comparar e incorporar aos proprios da Cor6a. In: Colleccéo
das Leis do Brazil de 1818. Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, 1889. (AAHC-MN)
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memoria do pensamento museoldgico brasileiro; o panorama da educacdo museal no Brasil;
0s museus de Arte, Historia, Antropologia, Arqueologia e Ciéncia, suas especificidades e
desafios; a presenca das memdrias afro-brasileiras nos museus brasileiros; e os desafios e
perspectivas para 0s museus no Brasil contemporaneo. Uma oportunidade de discusséo para a

area dos museus, como sugere o cartaz do evento, na Figura 12 abaixo:

200 anos

Centro Cultural Banco do Brasil

Rio de Janeiro «Rd de m USeU S
Nno

desafios e
perspectivas

Programacdo completa
www._bb.com br/cultura

Figura 12: Cartaz do Seminario Museus Nacionais: perfil e perspectivas, 1988.
Fonte: IBRAM

Tomados por um periodo de comemoragOes, fomos surpreendidos pelo tragico
incéndio, ocorrido no dia 2 de setembro de 2018, que atingiu o edificio histdrico, sede do
Museu Nacional, e grande parte do acervo da instituicdo, transformando um ano de celebracéo
de tradicdo e memorias, em um ano de perda significativa para a memoria cientifica e cultural
do pais. A imagem do Museu Nacional, na Figura 13, apds a tragédia, contrasta com a
imagem de celebracdo do evento dos 200 anos.
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Figura 13: Fachada do Museu Nacional ap6s o incéndio.
Foto: Vera Mangas.

Imediatamente desencadeou no pais um sentimento de perda, com extensdes
internacionais, que obrigou a todos aqueles comprometidos com o campo dos museus a rever
e refletir sobre as acfes empreendidas nas praticas de gestdo e de construcdo de politicas
publicas nas areas de seguranca e conservacdo do patriménio cultural brasileiro.

Foram criadas redes nacionais e internacionais de apoio técnico, ajuda financeira e
possibilidades de cessdo de acervos de museus internacionais, unindo diversos atores como a
direcdo, o corpo técnico e professores do museu, a comunidade museal e a sociedade civil no
desafio de reconstrugdo da instituigéo, ratificando a ideia de que os museus sdo espacgos de
reconhecimento social e vida, criando a hashtag #museunacionalvive que invadiu as redes
sociais e se estabeleceu como referéncia das acées em favor do museu.

Iniciamos este capitulo nos reportando ao Museu Nacional e ao incéndio que “apagou”
os registros de anos de trabalho cientifico e de dedicacdo de seus professores e pesquisadores,
como forma de pautar a importancia de projetos e programas de construcdo e de preservacao
das memdrias das institui¢des e dos atores que tornam esses espagos em instituicdes vivas.
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Neste momento de reconstrucao do edificio e de resgate de parte do acervo que ainda
estd sendo retirado dos escombros do edificio, a memoria dos pesquisadores tem sido
elemento fundamental na recuperacdo de informacdes quanto a ocupacdo dos espacgos e
também quanto aos inventarios dos acervos.

Momentos de crise nos levam a rever conceitos e acles, politicas e programas,
permitindo a construcdo de novos protocolos e paradigmas.

A partir deste tragico acontecimento, ficou ainda mais claro e pertinente o objetivo
desta tese que € de tratar da construcdo das memorias da trajetoria institucional do Museu da
Republica, tendo como periodo de estudo a década de 1980, quando o museu ganha sua
autonomia administrativa e passa a trabalhar na construcdo de uma proposta conceitual sobre
0 papel do museu, sua missdao como museu de histéria e formas de comunicacéo de seus
contetidos aos seus publicos, além de fortalecer seu papel enquanto espago de construcéo de
conhecimento.

Elegemos o periodo que se estende entre os anos de 1983 a 1989, este ultimo ano se
referia a data de comemoracéo do centenario da Republica Brasileira, e que tinha o Museu da

Republica como instituicdo cultural como foco irradiador da programacao de comemoragéao.

4.1 Uma Politica para os Museus

“Seria conveniente encontrar o “ponto doce”, a relagdo 6tima entre centralizagdo e
descentralizagdo.”
Aloisio Magalhaes

Para compreensdo do periodo estudado, mais uma vez recorremos ao contexto da
construcdo das politicas publicas que tem inicio na segunda metade da década de 1970 até
meados da década de 1980, marcado por um forte movimento de diversos setores culturais em
favor de definicdo de uma politica para o campo da cultura e do patriménio cultural. Os
processos de institucionalizacdo e de atuacdo do setor cultural de governo néo se restringiram
ao governo federal, quando constatamos o crescimento do numero de criagdo de secretarias e
conselhos de cultura de estados e municipios, o que contribuiu e reforgou a ideia de criacdo do
Ministério da Cultura, ocorrida em 1985.

Ao tracarmos uma linha do tempo, destacamos como uma das referéncias na
construgdo dessa politica o documento “Diretrizes para uma Politica Nacional de Cultura”,
elaborado em 1973, no governo Médici (1969-74), durante a gestdo do ministro Jarbas

Passarinho (1969-1974), que ja apresentava em seu texto a definicdo de “cultura brasileira”
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como um conjunto de producges artisticas, costumes, normas, ideias, modos de viver e sentir
vivenciado pelos nacionais ao longo de sua trajetoria historica, enumerando trés objetivos da
politica cultural: a “preservacdo do patrimdnio cultural”, o “incentivo a criatividade” e a
“difusdo das criacdes e manifestagdes culturais”. O documento foi retirado de circulagédo
rapidamente, possivelmente por ter sugerido a criagdo de um Ministério da Cultura, o que
teria provocado divergéncias no interior do Ministério de Educacéao e Cultura - MEC (COHN,
1984, p. 88).

Em substituicdo a este, foi elaborado, no mesmo ano, o Programa de A¢&o Cultural
(PAC), ligado ao departamento de Assuntos Culturais do MEC, para o biénio 1973-1974.
Seus objetivos estavam relacionados principalmente a “preservacdo do patrimonio historico e
artistico, ao incentivo a criatividade e a difusdo das atividades artistico-culturais e a
capacitagdo de recursos humanos” (MICELI, 1984, p. 56).

Em 1975 temos a publicacdo da Politica Nacional de Cultura, onde destacamos do

texto uma das diretrizes apresentadas:

[...] 2. a protecéo, a salvaguarda e a valorizacdo do patriménio historico e
artistico e ainda dos elementos tradicionais geralmente traduzidos em
manifestacdes folcléricas e de artes populares, caracteristicas de nossa
personalidade cultural, expressando o préprio sentimento da nacionalidade; O
primeiro deles teria como funcéo resguardar a memdria nacional; seguia-se,
entdo, o investimento na criatividade do brasileiro para que novas producées
fossem incorporadas a cultura nacional; finalizava-se com a democratizagao
da cultura, processo responsavel pelo acesso da populagdo a producdo
cultural brasileira. 1%

Frente ao fortalecimento do setor cultural, inicia-se uma grande discussdo para a
criacdo do Ministério da Cultura, liderado, especialmente, nos foruns de secretarios de cultura
dos estados e municipios.

Entre 1979 e 1985 ocorreu o fortalecimento e a consolidacdo de algumas instituicoes,
bem como uma definicdo de linhas de atuacdo do governo federal no campo da cultura,
movimento que vai resultar na criagdo do Ministério da Cultura, em 1985.

Nosso objetivo aqui é pontuar o inicio de uma atuacdo mais efetiva para a construgéo
de uma politica nacional para o campo dos museus, que ganha forca a partir da realizacao do |

Encontro Nacional de Dirigentes de Museus, ocorrido entre os dias 22 e 26 de agosto de 1976,

14MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA. Politica Nacional de Cultura. Departamento de
Documentacéo e Divulgagdo Brasilia, 1975. p.24

Disponivel em:
<http://rubi.casaruibarbosa.gov.br/bitstream/20.500.11997/7834/1/753%20Politica%20nacional%20de%20cultur
a%201975.pdf> Acesso em 16/04/2018.


http://rubi.casaruibarbosa.gov.br/bitstream/20.500.11997/7834/1/753%20Politica%20nacional%20de%20cultura%201975.pdf
http://rubi.casaruibarbosa.gov.br/bitstream/20.500.11997/7834/1/753%20Politica%20nacional%20de%20cultura%201975.pdf
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onde se debateu 0 panorama de crise nas instituicbes e a importancia de se tracar politicas e
acoOes efetivas no campo dos museus.

A necessidade de modernizacdo da estrutura burocratica de governo e de um olhar
para as condigdes fisicas dos espacos vinculados a Secretaria de Estado da Cultura (SEC) do
governo federal, num contexto politico marcado por um periodo de redemocratizacdo no pais,
exigiam mudancas e defini¢des quanto a construcdo de uma politica pablica para o setor da
cultura.

Os diretores de museus vinculados ao SPHAN enfrentavam indmeros problemas
devido a falta de recursos e as condicfes precarias dos edificios, que necessitavam de obras
urgentes de infraestrutura, como se comprova nas matérias veiculadas na imprensa, o que
desencadeou um movimento dos diretores de museus em favor da definicdo de uma politica
nacional de museus.1%

Essa “crise dos museus” partia de uma critica por parte de diretores e profissionais da
museologia quanto ao abandono dos museus, como também a falta de recursos destinados as
instituicOes, resultado da inexisténcia de uma politica para o0 campo dos museus.

A criacdo da Fundagdo Nacional pré-Memoria, cuja finalidade era de contribuir para o
inventario, a classificacdo, a conservacao, a protecdo, a restauracdo e a revitalizagdo dos bens
de valor cultural e natural existentes no Pais, surge nesse bojo de reivindicagdes do campo da
cultura e agregou o Museu Histérico Nacional, o Museu da Republica, a Biblioteca Nacional,
0 Museu Imperial, o Museu Nacional de Belas Artes, o Museu Villa Lobos e o Instituto
Nacional do Livro, por meio de edi¢cdo da Portaria n° 585, de 29 de outubro de 1981,
assinada pelo Ministro da Educacéo e Cultura.'%

Em editorial do Jornal do Brasil de 17 de agosto de 1981, sob o titulo “Vez da
Cultura”, reproduzido na Figura 14, ja se apontava como extremamente positivo e relevante as
mudangas em curso na area cultural destacando que “a reorganizagdo da area cultural em
torno de duas fundacbes — a FUNARTE e a Pro-Memoria — que formam os dois lados da atual
Secretaria de Assuntos Culturais, permitindo, pela primeira vez, uma visdo mais harménica do
setor cultural no Brasil, vitima eterna de uma fragmentacao que € inerente ao nosso estagio
cultural e social” (VEZ,,,,1981, p. 10).

105 Realizamos uma pesquisa no Jornal do Brasil durante os anos 1980-1987 como forma de acompanhar e
pontuar os registros sobre os museus, em especial 0 Museu da Republica. As referéncias estao listadas ao final
deste trabalho, na parte denominada de Periodicos.

106 A FNpM foi criada por meio da Lei n° 6.757 de 17 de dezembro de 1979, como 6rgéo da estrutura da Secretaria Especial
de Cultura, e extinta em 1990. Seu Estatuto foi aprovado pelo Decreto n° 84.396 de 16/01/1980, e seu Regimento pela
Determinacéo de n°. 226, de 28 de novembro de 1986.
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Vez da Cultura

A “carta branca” concedida pelo Presiden-  Com isto niio se livra, apenas, essas instituibes
te Figueiredo (até dezembro) ao Ministro Rubem  da orfandade em que viviam: as duas
.Ludwig para o trabalho insano e patriético de  Fundagbes — Funarte e Pr6-Meméria — estiio’
reformulagio administrativa do MEC esté produ- programadas para servirem como pulmdes do
~ zindo bons frutos tanto na érea da educagio sistema cultural também sob o aspecto funcional.
quanto na da cultura. O Governo niio quer novas Fundagdes, além das
Nesta dltima, tornou-se possivel, pela pri- Jj& existentes, pela crescente dificuldade que isto
‘meira vez, enfocar de maneira conjunta o feno-  8carreta no controle de gastos; mas incorporada '
‘meno cultural brasileiro, sem conceder-se énfase Pré-Meméria, a Biblioteca Nacional deixa de

estar presa, quanto ao seu quadro de pessoal, ao

::i:?::?o?e:: :;f::::lw patrimonial quer:d de sistema de administragio direta que a fazia
dependente do DASP e de todos os percalgos da

Mnndnlverdldutl:ledlpquel!é ugon burocracia; ¢ o mesmo vale para as demais

‘era ésta dltima a grande beneficiada pelos impul- instituigdes da Pré-Memoéria.
1808 peri6dicos de amor 2 culmn Ela é, de fato. e

O efeito desta racionalizagiio e dimmiuglo
produz resultados mais répidos e mais evi-

entes; ¢ enquanto assim se valorizava, por da frea cultural j& se faz sentir na economia
espnuno- eventuais, a parte dinfimica da cultura, interna do MEC, sobretudo em relagéo ao orga-
a que esté voltada para o presente ou para o ' mento que esté sendo preparado para 1982, ¢ em
{futuro, grandes acervos como a Biblioteca Nacio- ~ que a érea cultural cresce em cerca de 500% se
‘nal, perdidos, como simples apéndices, no caético  comparada ao quadro do orgamento anterior. Se
mrq\upéhgo que era 0 MEC, mergulhavam cada  no quadro antigo a soma das verbas concedidas
\vez mais numa situagio de virtual liquidagdo g instituigdes culturais resultava em nio mais do
mtenal e funcional. que -50% da verba total da Capes — que niio &
' A reorganizagiio da érea cultural em torno  sendioum dos organismos da parte educacional do
de duas grandes funda¢bes — a Funarte e a Pré- MEC — no panorama de hoje o fato cultural
m:: .—de‘l‘“’ f°l’t:‘:"é :l.t ‘::‘; lados d: .ml.l comega a receber a dimensio que lhe é inerente, e
‘ Assun » permite PEA . gque estava sufocada, até agora, pela dispersio de

primeira vez uma visiio mais harmdnica do fato s Y gt i
cultural no Brasil, vitima eterna de uma fragmen- fegursosie o obitivee:iUsia oo

a que beneficiar4 a Biblioteca Nacional equivale a

:g:' que é inerente ao nosso estdgio cultural e a0 ey anis i lesmass ediairiatrativor TR

A Pr6-Meméria, que engloba o Servigo do | 1 qt_ne‘\nlo Sisondo o recoqheeh.n‘jnto do

Patrimdnio Histérico, passa a ter em seu bojo ~ que significam 0s nossos bens patrimoniais, .

'valores patrimoniais como a Biblioteca Nacional, ~ denados, pelo sistema antigo, a uma decadéncia
o Museu Histérico, o Museu da Repdblica, etc. . inapeldvel.

Figura 14: Editorial sobre reorganizacdo da area cultural.
Fonte: VEZ da Cultura. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro, p. 10, 17 ago. 1981.

No documento “A favor do bem cultural”, assinado pelo Conselheiro da Fundagao
Nacional pr6-Memodria, Joaquim Falcdo, observamos uma enfatica defesa quanto a criagdo da
FNPM, que destaca “encerrando uma quase solitaria acdo de um tnico 6rgao responsavel pelo
patriménio cultural — o IPHAN, esta troca de cendrio seria a resposta de uma geracéo frente a
dois desafios: O primeiro desafio seria resolver o dilema entre a necessidade de consolidar
uma Unica identidade cultural nacional, e a contingéncia de existirmos em contexto
socioecondémico, geografico e étnico essencialmente plural. O segundo desafio seria de
resolver o dilema entre a preservagéo centralizada e descentralizada. ”

O arquivo da Fundacdo Nacional pr6-Memoria e do SPHAN, que se encontra no
Arquivo Central do IPHAN, nos apresenta um conjunto de documentos que eram usados

como reflexdo, conceituacdo e norteadores de temas e acdes da pasta, apontando a construgédo
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de uma politica cultural que privilegiava o fazer comunitario, a pluralidade da nacéo e sua
identidade cultural e a discussdo do conceito de bem cultural.

Os museus tinham um papel de protagonismo, tendo sido incorporados a FNPM como
forma de melhor gestdo administrativa e financeira. Neste cenério vislumbrou-se a autonomia
administrativa do Museu da Republica, que, desencadeou uma linha de a¢do em busca de sua
identidade enquanto um espaco de construcdo de memorias e de uma narrativa historica sobre
a republica brasileira.

Diante da nova proposta norteadora da FNPM e de seus dirigentes que percebiam os
museus como catalisadores sociais, a ideia era criar possibilidades de que o publico pudesse
refletir sobre questes como “ser” e “estar”” no mundo.

Aloisio Magalhdes, quando entdo Secretario Especial da Cultura e presidente da
FNPM, a partir das declaracdes do escritor Rui Mourdo, tomou como meta estabelecer linhas
gerais de administracéo para os museus.%’

A partir da realizacdo de inimeras reunides com os diretores de museus federais, surge
a ideia de criacdao de um Programa ou Coordenadoria de Museus, que reuniria seis assessorias:
Conservacao, Museologia, Museografia, Pesquisa e Documentacéo, Atividades Educacionais,
Comunicacéo Social e Finangas.%®

O documento “Para refletir”’, reproduzido na Figura 15 abaixo, se intitula como o0s
pressupostos filosoficos estabelecidos para a acdo do Programa Nacional de Museus. A partir
de uma reflexdo sobre o papel dos museus como centro dindmico de difusdo cultural,
apresenta uma defesa quanto um novo olhar e uma nova proposta de atuacéo, reflexo das

discussfes de democratizacdo dos espacos culturais.

107 Ao pesquisar a documentagdo referente a FNPM, depositado no Arquivo Central do IPHAN, no Rio de
Janeiro, encontramos uma série de textos autorais discutindo o conceito de cultura e avaliagcbes do processo
cultural brasileiro que serviam de base de reflexdo para a equipe da SEC.

198 Uma Politica para os Museus. Perspectiva Universitaria. Fundagcdo MUDES, 1982, n° 166.
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Figural5: Para Refletir. Programa Nacional de Museus.
Fonte: Acervo Fundacdo Nacional pré-Memdria. Arquivo Central do Iphan.

O Programa Nacional de Museus (PNM), criado em setembro de 1982, no ambito da
Fundacdo Nacional pr6-Memoria, surge com a missao de criar uma filosofia de trabalho para
0S museus e casas historicas da Secretaria Especial da Cultura, onde 0 Museu da Republica
estava inserido.

No periodo de discussdo da criacdo deste Programa Nacional recuperamos, nos
documentos pesquisados, varias criticas oriundas dos diretores de museus, quanto ao papel a
ser desempenhado pelo novo 6rgdo, com possibilidade de se transformar em um G&rgdo
centralizador, além de desencadear uma acdo de inibicdo do papel de protagonista dos museus
nas politicas da cultura.

Em oficio de n° 180, datado de 11 de maio de 1982, o diretor do Museu Histérico
Nacional afirma ao Secretario Especial da Cultura, Gerardo Britto Raposo da Camara,
“discordar da forma e do conteudo do documento proposto e por isso da indole e da estrutura
ser dada a essa Coordenadoria.” O diretor finaliza 0 documento, ap6s discorrer sobre sua
preocupagdao do novo o6rgao subordinar e inibir as agdes dos museus, afirmando que “essa
Coordenadoria ndo deverd constituir propriamente um oOrgdo, com defini¢des finais de

estrutura, quadro de pessoal e localizagdo fisica, mas um grupo de trabalho capaz de, sem
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maiores Onus e pretensdes, tratar do assunto e propor acles integradas que levem a
consecucdo dos objetivos que essa Secretaria tem em vista” 10°

Ainda nas fontes pesquisadas, destacamos o documento assinado pela Comissdo de
Especialistas, convocada pelo entdo Diretor Geral do Departamento de Assuntos Culturais,
com objetivo de realizar estudos de implantacio do Sistema Nacional de
Museus/Coordenacdo Nacional de Museus, e verificamos a mesma critica quanto a
preocupacdo no carater centralizador da medida de criacdo do novo 6rgdo, colocando 0s
museus como instituigdes passivamente receptoras de recursos e ideias, mas proponente de
projetos integrados e responsaveis por sua execucdo. Finalizando o documento, a Comisséo
propBe reformular a primitiva divisdo do pais em regides museolodgicas, a partir de afinidades
e incompatibilidades que pudessem ser percebidas in loco. 0

Trazemos aqui os documentos como prova de uma certa resisténcia por parte dos
dirigentes e representantes dos museus quanto a criacdo de uma nova estrutura administrativa
que retiraria o protagonismo dessas instituicdes, embora reconhecessem a importancia da
existéncia de uma Coordenadoria de Museus que pudesse dar agilidade em algumas acdes de
ordem técnica e administrativa, especialmente na captacdo de recursos para as instituicdes.

Em ata da 6° Reunido de Diretores de Museus da Fundagdo Nacional pr6- Memodria,
realizada em 15 de marco de 1982, com a presenca de diretores e/ou representantes do Museu
Nacional de Belas Arte, Museu do Folclore, Museu Histérico Nacional (Museu da
Republica), Museu Fundacdo Casa de Rui Barbosa, Museu Villa Lobos, Museus e Casas
Historicas da SPHAN, Museu do Homem do Nordeste, Museu Imperial e Fundagdo
Raymundo Ottoni de Castro Maya, para tratar da criacdo da Coordenadoria de Museus,
sublinhamos a fala inicial do Secretario da Cultura e Presidente da Fundacdo Nacional pro-
Memoria, Aloisio Magalhaes, ao abrir a reunido!!!: “Seria conveniente encontrar o “ponto
doce”, a relagdo 6tima entre centralizacdo e descentralizagdo.”

Os diretores presentes se posicionaram com preocupacao, mais uma vez, ao tratar das

atribui¢bes da nova Coordenadoria, mas, ao final do encontro, decidiram por apoiarem o

109 Oficio n° 180, de 11/05/1982. Assunto: Coordenadoria Nacional de Museus. Fonte: Fundo FNPM. Arquivo
Central do IPHAN.

110 Assinam o documento Edson Motta, diretor do Museu Nacional de Belas Artes, Ecyla Castanheira Brandao,
chefe da Divisdo de Atividades Educacionais e Culturais do Museu Histdrico Nacional, Aécio Oliveira , chefe do
Departamento de Museologia do Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais, Arnaldo Machado, presidente
da Associacdo Brasileira de Museologistas, Lygia Martins Costa, diretora da Divisdo de Estudos , Pesquisa e
Tombamento do IPHAN, Gerardo Britto Raposo da Camara, diretor do Museu Hist6rico Nacional, Joaquim da
Costa Pinto Neto, chefe da Coordenacdo Cultural do DAC. Naquele momento ndo havia definicdo quanto a
estrutura desse novo 6rgéo, se seria uma Coordenadoria, um Sistema ou um Programa Nacional.

111 O Museu da Republica ainda se encontrava vinculado ao MHN.
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andamento do anteprojeto de criacdo do 6rgdo, tendo como presidente o escritor Rui Mouréo,
entdo coordenador dos Museus e Casas Histdricas do SPHAN.

Assim, por meio da Portaria n° 16, de 22 de setembro de 1982, surgia o Programa
Nacional de Museus (PNM), integrando os museus: Museu Histérico Nacional e Museu da
Republica, Museu Imperial, Casa de Rui Barbosa, Museu Nacional de Belas Artes, Museu do
Folclore, Museu Villa Lobos, Museus Castro Maya, Museu do Homem do Nordeste e Museu
Joaquim Nabuco, Museu da Inconfidéncia e os demais museus que pertencentes ao setor de
Museus e Casas historicas, vinculados & da Fundagéo Nacional pro-Memoria.

Esta Portaria informava que a criagdo do PNM tinha como argumento:

“[...] considerando a necessidade de uma articulacdo entre 0s museus nacionais,
visando a melhoria das suas condi¢fes de funcionamento e maior racionalidade na
utilizagdo de seus acervos, dos recursos materiais disponiveis e da forca de trabalho
neles envolvida” (SECRETARIA DE CULTURA, 1982),

Ao assumir a lideranca do PNM, Rui Mourdo destaca seus planos frente ao desafio de

dar protagonismo aos museus nas politicas de governo:

[...] “Numa etapa inicial vamos cuidar principalmente do estabelecimento de uma
administracdo integrada para os museus que atuam na 6rbita da Secretaria de Cultura
do MEC. Serd adotada uma filosofia geral de acdo e, dentro desses limites, a
criatividade de cada institui¢o, de cada diretor, serd respeitada.”*'?

Em 1985, com a criagdo do Ministério da Cultura, o PNM foi extinto e dois novos
setores sdo criados, seguindo o processo de reformulacdo administrativa no campo do
Patriménio Cultural: a Coordenadoria Geral de Acervos Museoldgicos, na Fundacdo Nacional
pré-Memodria e a Coordenadoria do Sistema Nacional de Museus, no ambito da Secretaria do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional.

Chamamos atencdo aqui para as a¢Ges de governo e das politicas empreendidas no
periodo de nosso estudo como forma de ter o olhar ampliado e de conhecer as discussdes
acerca da responsabilidade do Estado na elaboracdo de politicas culturais, tanto no &mbito da
administracdo federal como no dos governos locais.

N&o podemos deixar de sublinhar o periodo como um tempo de “explosdao” de
discussao e de estudos sobre o tempo passado e de construcdo de memorias, onde 0 campo
dos museus se insere. Francois Hartog entre outros autores se referem a esse periodo como a

“crise da memdria”, especialmente nas duas Ultimas décadas do século XX, quando alguns

112 programa Nacional de Museus. Boletim SPHAN/pré-memoria. 1982. p.2.
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estudos apontam a preocupacao em se registrar todas as manifestagoes, experiéncias e ideias,
uma onda de memorizacdo do passado, estabelecendo uma nova relacdo com o tempo.
(HARTOG,)

Tempo e memoria. Os museus estdo representados por esses conceitos, revelando em
Seus acervos e no patriménio em que se inserem as marcas e 0s rastros do passado, a memoria

de um tempo passado, em uma construcéo do tempo presente.

4.2 Autonomia administrativa: O Museu da Republica renasce

[...] “Que a Republica ndo se constitua em mero episddio histérico constante dos
compéndios, mas sim processo de governo no qual o povo seja personagem
principal. [...]

Lilian Barretto. Jornal do Brasil. 14/11/1983

Com a criagdo da Fundacdo Nacional pr6-Memoria em 1979, vinculada a Secretaria
Especial da Cultura, fica aprovado um novo Regimento para o Museu Histérico Nacional, por
meio da Determinacdo n° 62, de 13/12/1982, ao qual o Museu da RepuUblica ainda se
encontrava subordinado administrativamente. No texto fica definido, como estrutura
administrativa para 0 Museu da Republica, uma Se¢do Técnica e uma Se¢do Administrativa,
além de criar o cargo de direcdo, cujo ocupante deveria ser indicado pelo Diretor-Geral do
MHN.

O Regimento estabelecia como competéncia do 6rgdo “receber, classificar, catalogar,
conservar e expor pecas e documentos, bem como realizar estudos e pesquisas sobre a
Historia da Republica Brasileira”.

Entretanto, ja havia um forte movimento entre os funcionarios e pela propria direcdo
do MHN em favor da autonomia administrativa do Museu da RepuUblica que j& vinha se
consolidando e que se efetivou no ano seguinte.

Por meio do Oficio n°117, de 27 de junho de 1983, conforme verificamos na Figura
16, o entdo Diretor-Geral do MHN, Geraldo Britto Raposo Camara, encaminhou ao Secretario
Especial da Cultura, do Ministério da Educacdo e Cultura, um documento intitulado
“Exposi¢do de Motivos 01/83”, propondo, por meio de ampla justificativa, a desvinculacéo
administrativa do Museu da Republica em relagdo ao Museu Historico Nacional.
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Figural6: Oficio do diretor do MHN solicitando a desvincula¢do do MR do MHN.
Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica

No documento, o diretor apresenta a trajetéria administrativa do MR, primeiramente
como uma Divisdo, passando a ser uma Diretoria, em 1982, vinculada ao MHN, o que sempre
impediu a sua plena atuacdo. Ao final do documento, coloca de forma enfatica a necessidade
do ato solicitado:

[...] Solicito a Vossa Senhoria acolhera proposta que ora lhe faz esta Diretoria Geral
no sentido de que se proceda a desvinculagdo do Museu da Republica do Museu
Historico Nacional, acompanhada de medidas complementares necessarias a
implantagdo da nova unidade administrativa, sem prejuizo dos objetivos que
presidiram a criagdo do Museu da Republica e das atribui¢des que Ihe foram sendo
cometidas através dos anos.

Além de historiar a trajetoria administrativa do Museu da Republica, ressaltando as
formas de sua vinculacdo ao MHN ao longo dos anos e seu quadro inadequado e insuficiente
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de 37 servidores!®3, conforme mostra a Tabela 7 abaixo, o diretor ressalta como justificativa
para sua desvinculacdo do MHN, a caréncia de infraestrutura administrativa e técnica,
acarretando em uma atuacdo restrita nos seus projetos. Aponta também, como situacdo
oportuna para o apoio da desvinculacdo, a presenca fisica do Programa Nacional de Museus
em suas dependéncias, alem de todas as vantagens administrativas e técnicas indispensaveis a
revitalizacdo desse espaco museal.

Tabela 7: Relacéo dos funcionarios do Museu da Republica (1983) 14

Servidor Situacdo Funcional
Anésio Silva Optante FNPM
Alberto Carvalho Pimenta Filho CLT/FNPM
Alfredo Lucas Gongalves da Silva Optante FNPM
Antonio Soares de Alencar Filho Estatutario
Arlindo de Carvalho Estatutario
Aurélio Joaquim de Farias CLT/FNPM
Beatrice Fosca Maria Zelesco CLT/FNPM
Clara Goldfarb Padilha Sodré Estatutario
Dézio Ribeiro Neto Estatutario
Ecyla Castanheira Brandao Optante FNPM
Eleonore Ana Leite CLT/FNPM
Ernani de Mello Optante FNPM
Eugénia Soares da Rocha Estatutario
Eunice de Araujo Cezar Estatutario
Helio Francisco Canejo Estatutario
Izabel Salles Serzedello CLT/FENPM
Jodo Batista da Silva Lacerda CLT/FNPM
Josias Batista dos Santos Estatutario
Laerte Teixeira Brandao CLT/FNPM
Lauryston Gomes Pereira Guerra Estatutario
Marcos Antonio Renault Supino CLT/FNPM

113 Os 37 servidores estavam assim distribuidos: 1 diretor, 1 chefe da Secdo Técnica (musedlogo), 1 musedlogo,
1 bibliotecario, 1 auxiliar administrativo, 2 técnicos (Arquivo Histérico e Biblioteca), 2 auxiliares (Arquivo
Historico e Biblioteca), 2 técnicos (atividades educacionais), 1 responsavel pelo Laboratério de Conservacao
(vinculado ao MHN), 1 técnico em restauracdo, 2 auxiliares de restauracdo, 5 guias de sala ou vigilante, 10
atendentes ou vigilantes, 2 auxiliares de servicos gerais, 2 encarregados de manutencdo, 1 chefe da Secdo
administrativa, 2 auxiliares administrativos.

114Relacdo dos funcionarios do Museu da Republica (1983). Existiam 3 categorias de contratacio de
funcionérios: Estatutirio, CLT/FNPM (Contratagdo direta pela FNPM), Optante FNPM (aqueles que eram
estatutarios e optaram, quando da criagdo da FNPM, mudar de regime de contratacdo pelo governo)
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Maria Olimpia Cordeiro Salvador

Estatutario

Milton Mattos

Optante FNPM

Neuza Maria Villa

CLT/FNPM

Orivaldo Severo do Nascimento

Estatutario

Oswaldo Luiz Ribeiro

Optante FNPM

Paulo Vieira da Silva

Estatutario

Patricia Gomes CLT/FNPM
Pedro Sena Araujo Pinto Estatutario
Ricardo Correa de Carvalho CLT/FNPM

Sebastido Carlos Trindade

Estatutario

Sergio Guimardes de Lima

Optante FNPM

Solano Santos Moraes

Optante FNPM

Ubirajara Martt

Estatutario

Urubatao Bernardo Grey

Estatutario

Vera Monteiro Pereira

Estatutario

Walter de Aradjo

Estatutario

Wilson Viana de Albuquerque

Estatutario

Fonte: Tabela elaborada pela autora.

O documento — “Propostas e Procedimentos em curso para a revitalizagdo do Museu

da Republica” — também anexo ao Oficio n°® 117/83 encaminhado pelo diretor do MHN,

apresenta as agdes desenvolvidas pelo Museu da Republica, suas limitagdes administrativas e

financeiras e apresenta propostas para uma nova etapa de trabalho, a partir de sua

desvinculacdo administrativa.

Ao se referir ao item “As exposigdes”, apresentado no documento mencionado acima,

0 diretor descreve que “o circuito expositivo obedece a um critério cronoldgico, de

reconstituicdo de ambientes do Palacio, com enfoque nas figuras e fatos marcantes a partir de

1889, assim distribuidos nos seus trés pavimentos:

¢ Ciclo da propaganda Republicana — A Republica e sua consolidagdo. As colecdes dos

Presidentes, do Marechal Manuel Deodoro da Fonseca a Delfim Moreira;

e Exposicdo das imponentes dependéncias oficiais do Palacio;
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e Os principais eventos e colecdes relativos aos Presidentes.”*™

Dessa maneira, finalmente foi assinada, pelo entdo Presidente da Fundagdo Nacional
Pro-Memoria, Marcos Vilaga, a Determinacao de n° 74, em setembro de 1983, que estabelecia
a autonomia administrativa do Museu da RepuUblica e determinava que sua direcdo fosse
exercida, interinamente, pelo Coordenador do Programa Nacional de Museus, Rui Mouré&o,
até a aprovacao de novo Regimento.

A autonomia administrativa do Museu da Republica é resultado de um processo de
fortalecimento dos museus frente a ac¢des de politicas publicas para a area da cultura e de
preservacdo do patrimonio. Na documentacéo referente a FNPM e do SPHAN, encontramos
nos documentos oficiais pesquisados, uma preocupacdo em tragar linhas de atuagdo e
programas de revitalizacdo dos museus e casas de cultura visando restituir a sociedade seu
patrimonio cultural. Varios documentos avulsos elaborados pelos técnicos, pesquisadores e
gestores apresentam reflexdes conceituais sobre os principios norteadores para uma politica
de patrimonio cultural, enfatizando o papel do Estado em uma atuacdo descentralizada e a
importancia de reconhecer a pluralidade cultural do pais.

A partir do ato de desvinculacdo, criou-se, entdo, uma comissdo para elaborar um
Projeto de Revitalizagdo do Museu da Republica, formada por técnicos da prépria instituicao
e do MHN, em parceria com o Programa Nacional de Museus. Como resultado, a Comisséo
produziu um documento no qual ficavam estabelecidas as seguintes metas para 0 ano de 1984,

primeiro ano de sua autonomia administrativa:

1. “Elaboracdo de uma proposta conceitual para o museu, definindo espaco
fisico, acervos e projeto museogréfico;

2. Recuperacdo de interiores, compreendendo conservagdo, restauro, compra €
confec¢do de equipamentos para 0 museu;

3. Compra de acervo indispensavel a uma proposta museografica;

4. Implantagdo de sistema de alarme;

5. Equipamento para implantagdo de reserva técnica;

6. Equipamento e edi¢do de audiovisual em multivisdo para o museu”.

Por meio de ato administrativo denominado como Ordem de Servi¢o, o0 entdo
Coordenador do PNM e diretor interino do Museu da Republica, Rui Mourdo, determina a
criagdo de uma Comissdo para proceder, no prazo de 30 dias, ao levantamento do acervo
artistico e histérico existente no Museu da Republica e no Museu Histérico Nacional,

referente ao periodo republicano, acompanhado de suas respectivas informacgdes cadastrais,

115 Documento Propostas e Procedimentos em curso para a revitalizagdo do Museu da Republica. Anexo 8 EM
01//83/DG-MHN/SEC. Arquivo Fundagéo Nacional pr6-Memoéria. Arquivo Central do Iphan.
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como também a criagdo de uma Comissdo para proceder ao levantamento do material
permanente do Museu, contendo especificagdo, localizacio e estado de conservagéo.

Em relatério administrativo, ao final do ano de 1983, o Museu da Republica contava
com 38 funcionarios, sendo 19 funcionarios na categoria de estatutarios e 19 regidos pela
CLT/FNPM.

Em outubro de 1983, a museologa Lilian Barretto, assessora do Programa Nacional de

Museus, assumiu a dire¢cdo, com a proposta de “desenvolver agdes de resgate da historia e da

memoria do bairro do Catete, pela localizacdo da Casa, muito além da propria Republica.”

Em entrevista ao Jornal do Brasil, Lilian Barretto sintetiza o conceito e a a¢do que
pretendia desenvolver em seu Plano de Trabalho.

Museu é uma casa de cultura dindmica onde a educagdo vai buscar propostas
alternativas e a comunidade participa e vivencia as interpretacdes e elege essas
propostas. Nesta casa, a proposta republicana serd destacada atraves da missao
educativa de um museu de individuos conscientes, membros de uma comunidade
participativa. Que a Republica ndo se constitua em mero episddio histérico constante
dos compéndios, mas sim processo de governo no qual o povo seja personagem
principal. Este museu devera sintetizar, em breve, a politica e diretrizes da Secretaria
de Cultura do Ministério de Educacdo e Cultura. Aqui serd criado um local onde a
memodria informa a acdo dessa populagdo, possibilitando-lhe viver a histéria ndo
como processo dirigido por personagens notaveis, mas como membros vivos e
participantes. Donde a comunidade vivenciara, aqui, agdes que irdo desde o resgate
da historia e memoria do bairro do Catete, muito além da prépria Republica. Esse
trabalho, elaborado por todos, serd precedido pela agdo do centro de Estudos e
pesquisas, ntcleo gerador do conhecimento histérico.*” (JORNAL..., p.6, 1983).

Deu-se inicio, assim, as obras de restauracdo do Palacio e anexos devido ao
comprometimento da estrutura e fundacGes do edificio histérico e do mau estado de
conservacao de seus elementos decorativos devido as obras da galeria do metrd, as novas
construcdes do bairro bem como ao trafego local. Para que essas intervengdes fossem
viabilizadas, o Museu precisou ser fechado ao publico em junho de 1984, sendo criado
posteriormente um programa de visitas as obras, conforme comunicado reproduzido na

Figura 17, abaixo:

116 Ordem de Servico n° 7 e n° 9, ambas de 28 de julho de 1983. Arquivo Institucional do MHN.
117 Jornal do Brasil. 14/11/1983. Caderno B, pag.6. Disponivel em
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O MUSEU DA REPUBLICA estd fechado.
Varios fatores, tais como o desgaste nas estruturas do prédio e a deterio

racdo do seu acervo, levaram a constatacdo da necessidade de obras de restauracio,
ario do Museu a visitagdo pdblica.

~, Tesp aveis pelo fech temp

= Prosseguem, contudo, os trabalhos internos de’orientacdoc ao publico estu-
dante e pesquisador que, diari , busca informaco em arquivos, biblio -
grafico e d al, além de atividades ligadas a intercagbio com outras ins-

tituicdes, cursos e exposicies extra- muros, que fazem parte do calendirio anual do

Museu.
Paralelamente as obras em execugdo, estdo sendo desenvolvidos trabalhos de

pesquisa que possibilitardo aos visitantes, quando da relbertur; ‘do, Museu, o reencon-
irias que identifiquem as varias conjunturas

e temp

tro com exposicdes
da historia da Repiblica em nosso pais e em outras formaces sociais.

0 parque manterd vivo o contato com o piblico que, juntamente com o corpo
récnico do Museu, encontrara significativo campo para sua criatividade e para a inte
sragac e dinamizacao de um trabalho comum, que se expressara num calenddrio de ativi

dades diversificadas.

e cezsaiacscove DR MUSEU DAREPUBLCA

SPHAN/Fundagdo Nacional Pré-Memoria

Figura 17: Comunicacao sobre fechamento do Museu da Republica
Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica

Lilian Barretto aponta em relatério que:
(...) a tarefa de restauracdo, em todos os sentidos, do Museu da Republica,

revelou-se extremamente ardua, na medida em que , a obra propriamente dita,
agregaram-se obras de outra natureza — a construcdo de uma filosofia de
trabalho, o estabelecimento de metas no ambito cultural e a estruturacdo de

um Orgédo que assumia, repentinamente, a maioridade.

Houve uma recomposicdo de equipe, a partir da contratacdo de novos profissionais

pela Fundacdo Nacional pro-Memodria, e, assim, integrando o quadro funcional do Museu da

Republica.
Embora o ato de autonomia administrativa do Museu da Republica tenha ocorrido em

11 de julho de 1983, somente em janeiro de 1984, de fato, foi dado inicio a tarefa de

estruturagdo interna, onde destacamos a contratacdo de novos servidores e o inicio de
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construcdo de um novo plano de agéo e de uma proposta institucional que definia as estruturas
administrativa e técnicas do museu.

Assim, a construcdo da memodria institucional do MR a qual nos debrugcamos tem
especial atencdo para a area técnica, em especial aquela que fazia parte da Divisdo de
Documentacdo e Pesquisa (DIDOP), passou a representar ponto importante pelo seu papel
decisivo e inovador na conceituagio do “novo” Museu da Republica, conceito este que
norteou as agdes que vieram a ser executadas pelas demais equipes técnicas.

Em relatério anual do MR, a diretora Lilian Barretto sublinha que “a DIDOP foi criada
marcada em um panorama cadtico, marcada pela situacdo precéria do acervo, sem tratamento
técnico e instalacdes adequadas para a documentacdo de grande valor histérico e artistico
relacionada ao Palacio do Catete, as conjunturas da histéria do Brasil republicano e a vida
publica e particular dos ex-presidentes da republica e outras personalidades ilustres; grande
parte do acervo bibliografico encontrava-se desorganizada, empoeirada e alguns volumes
danificados pela acdo de cupins e outros insetos; os catalogos existentes estavam
desatualizados, dificultando a localizacdo das obras pelos usuéarios; a falta de estantes para a
guarda do acervo e a necessidade de contratacdo de pessoal especializado para o tratamento
técnico e o atendimento aos leitores, também compunham esse quadro precério. Além disso a
possibilidade de estudar, refletir e produzir conhecimento, no plano institucional, estava
bloqueada pela simples inexisténcia de técnicos dedicados a esse mister.”!8

A Divisdo de Documentacdo e Pesquisa era composta pelos setores: Arquivo
Historico, Biblioteca e Centro de Estudos de Histdria da Republica.

Seu corpo de funcionarios era composto pelos seguintes técnicos, conforme dados

apresentados em relatdrio no ano de 1984 e observado no Quadro 6:

Quadro 6: Funcionérios do Museu da Republica em 1984.

Funcionéario/Estagiario Area de atuacio/formacéo

Antonio Manuel Nunes Letras

Beatrice Zelesco

Claudia Maria de Andrade Leopoldino Biblioteconomia
Cristiane Figueiredo Pagano de Melo Histéria

Eduardo Navarro Ciéncias Sociais
Isabel Idelzuite Lustosa da Costa Ciéncias Sociais

118 Documento avulso. Arquivo Iphan. S.d.
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Ivan Wasth Rodrigues

llustrador historico

Izabel Margato do Prado Valadares

Letras

José Luiz Werneck da Silva

Historia

José Roberto Franco Reis

Estagiario Histdria

Lauryston Gomes Pereira Guerra

Historia

Lili Rose Cruz Oliveira

Estagiario Historia

Maria Aparecida Rezende Mota

Historia

Marilia Rothier Cardoso

Letras

Marco André Ballousier Ancora da Luz

Estagiario Historia

Maria Elizabeth Gongalves Campos Secretaria
Maria Helena Cabral de Almeida Historia
Maria Inez Turazzi Historia

Maria Luiza Villela de Andrade

Biblioteconomia

Maria Olimpia Cordeiro Salvador

Agente Administrativo

Vera Monteiro Pereira

Bibliotecéria

Vera Lucia Mangas da Silva

Historia

Vera Beatriz Cordeiro Siqueira

Estagiaria Historia

Valeria Costa Miranda

Historia

Ricardo Arruda Siqueira

Arquivologia

Regina Lucia de Senna Figueiredo

Regina Célia Alves Batista

Biblioteconomia

Odette Junqueira de Castro

Administragédo

Fonte: Quadro elaborado pela autora

A DIDOP tinha na sua direcdo a Professora Maria Aparecida Rezende Motta,

historiadora, formada pela Pontificia Universidade Catolica- PUC-RJ. Em sua estrutura

existiam o Arquivo Historico, a Biblioteca e o Centro de Estudos da Histdria da Republica.
Na direcdo do Arquivo Historico estava a historiadora Inez Turazzi; na Biblioteca, a
bibliotecaria Maria Luiza Villela de Andrade e no Centro de Estudos de Historia da
Republica, o historiador José Luiz Werneck da Silva.

A criacdo da Divisdo de Documentacdo e Pesquisa, sua proposta e atuacao de trabalho,
tal como foi concebida, representaram, naquele momento, um avango na organizacdo
administrativa, tornando-se uma referéncia para 0s museus, especialmente para aqueles

definidos como museus nacionais, vinculados ao SPHAN/pro-Memoria.
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De acordo com fontes documentais consultadas no Arquivo institucional do Museu da
Republica, suas fungdes ndo se restringiam apenas ao recolhimento e guarda de acervos
documental e bibliografico, mas se ampliavam, na medida em que, por meio das linhas de
pesquisa implementadas pela equipe, essas fungdes relacionavam-se também a irradiacdo e
convergéncia de conhecimento. No documento intitulado Plano de Acdo para o MR,

sublinhamos a definicao de sua atuaco:

A Divisdo de Documentacdo e Pesquisa dedica-se ndo s6 a ampliacdo e preservacdo
do acervo, a viabilizagdo do acesso ao pesquisador a essas fontes, inclusive com a
organizagdo de um arquivo sonoro, mas , principalmente, através das atividades de
pesquisa e elaboracdo de textos, ao resgate das diversas Oticas e dos diversos
registros, através dos quais, parte significativa da historia da nossa formagéo social
(principalmente, mas ndo exclusivamente referente ao periodo republicano) podera
ser recuperada e reinterpretada.*®

O Centro de Estudos de Histéria da Republica, dando centralidade nos trabalhos de
conceituacdo e construcdo da narrativa da exposicdo museoldgica e na formalizacéo de linhas
de pesquisa, conforme demonstra o Quadro 7, abaixo, trouxe para 0 museu a sua importancia
enquanto espaco de pesquisa e de producdo de conhecimento. Naquela ocasido, em um tempo
de conquista da democracia no pais, a criacdo de um espaco de pesquisa sobre a republica
brasileira soava como um ato desafiador e de inovacdo nos museus, de acordo com as
entrevistas realizadas com os pesquisadores para esse estudo. Apontado nos documentos
como prioridade na sua implementacdo, o0 CEHR teve um papel de protagonismo nos
trabalhos de reconstrucdo do Museu da Republica, tendo sido o primeiro setor de pesquisa
estruturado no &mbito dos museus da FNPM.2°

Quadro 7: Linhas de Pesquisa do CEHR (1984).

Linha de pesquisa Objeto

O Palacio do Catete: Histdria, Vida e | A simbologia do poder na idealizacdo da
Casa no processo do cotidiano dos
segmentos sociais de uma comunidade
urbana

Comunidade

119 Plano de Acédo para o Museu da Republica. 1984. Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica.
120 Embora 0 MHN apresentasse em seu Regimento um Setor de Pesquisa, 0 mesmo tinha por objetivo subsidiar

as exposi¢des do museu, conforme fontes consultadas em seu Arquivo Institucional. O CEHR tinha por objetivo,
ndo sb o desenvolvimento de pesquisas para atender as exposi¢des, mas a producdo de conhecimento por meio
de linhas de pesquisas estabelecidas em seu Plano de Trabalho.
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O Circuito no Museu da RepuUblica: | A consonancia entre a nomenclatura
tradicional utilizada nas etapas de circuito
em uso até 1984 e as recentes contribuicdes
da historiografia.

repensando Republica

Os Discursos sobre Republica no Brasil A relacdo entre, de um lado, os discursos
enunciados no processo historico brasileiro
sobre republica e, de outro lado, o universo
simbolico e a posicdo social de seus
interlocutores.

Fonte: quadro elaborado pela autora.

As linhas de pesquisa tiveram desdobramentos em publicacdes, seminarios,
exposicoes e parcerias com outras instituicdes de pesquisa e cultura.

Como destaque de realizagdo da linha de pesquisa O Palécio do Catete: Histdria, Vida
e Comunidade, destacamos a realizacdo de seminario “Bairros do Rio: em busca de uma
identidade”, no auditorio do Museu do Folclore Edison Carneiro, onde estiveram reunidos
cientistas politicos, historiadores, soci6logos, antropdlogos, gedgrafos, historiadores da arte e
da literatura, e demais pesquisadores. A importancia do evento se dava em um momento de se
pensar a urbanizacdo social das cidades e seus problemas, como também a importancia da
pesquisa social, integrando os resultados em programas do museu na area da educacdo. Ainda
nessa linha de pesquisa, destacamos o projeto de constru¢do de um Banco de Dados sobre o
bairro e o Palacio do Catete, como forma de construcdo da memoria social do bairro que
sofria um momento de abandono pelas politicas publicas urbanas.

A segunda linha de pesquisa tinha como objetivo promover estudos, pesquisas de
acervos no MR e outras institui¢des, além de acBes que tivessem o circuito museolégico como
tema, buscando superar a visdo estatica de museu e de republica, no qual o antigo circuito
expositivo era pensado com base nas presidéncias. O conceito de Conjunturas trazia a ideia de
se pensar a republica para além de uma visao factual, como ideia-representacdo e/ou pratica
politico-institucional, antes ou depois da Proclamacao da Republica.

A0 pensar 0 museu como um conjunto de ideias e acdes que integram todas as areas da
Casa, foi realizado um curso para todos os funcionarios, sobre as Conjunturas Historicas,
conceito chave para a exposicdo museoldgica do MR. O objetivo era de aproximar 0S
funcionarios, técnicos e administrativos, ao projeto que estava sendo desenvolvido, de forma
que todos pudessem contribuir e conhecer a metodologia que seria utilizada na organizacao
das salas de registro historico do museu. Ainda nessa linha de estudo, se incluia a pesquisa de
fontes textuais e ndo-textuais, existentes no Museu da Republica ou em outras instituicdes,

para atender as suas exposi¢oes de longa duracdo e temporaria.
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A terceira linha de pesquisa, coordenada pelo historiador Eduardo Navarro Stotz,
apresentava como projeto de pesquisa o0 tema A Republica de 1950 a 1956: Memoria Social e
Histéria. Um tempo de Trés Republicas, se utilizando de fontes documentais do Arquivo
Historico do MR e de outras instituicdes.

O Centro de Estudos da Historia da Republica também criou um Programa de Historia
Oral, coordenado pela historiadora Maria Helena Cabral de Almeida Cardoso, cuja
metodologia, apontada nos documentos como inovadora, atendia a linha de pesquisa “Os
discursos sobre a Republica no Brasil”, e tinha como objetivo investigar a relacdo entre os
discursos enunciados no processo historico brasileiro sobre republica e o universo simbolico e
a posicao social de seus interlocutores.

Em pesquisa aos Regimentos e Planos de Trabalho dos museus vinculados a Fundacgéo
Nacional pr6-Memoria, no periodo de nosso estudo, ndo encontramos nenhum documento ou
mesmo referéncia que nos apresentasse uma estrutura organizacional tal qual a do Museu da
Republica, especialmente tendo um setor dedicado a pesquisa, com as caracteristicas de
metodologia de trabalho e formas de conceituacdo de Plano de Trabalho.

O Museu da Republica, por meio dessa equipe de trabalho, inovou na forma de pensar
um museu. Trouxe para os seus quadros funcionais uma composi¢cdo multidisciplinar, de
varios saberes e fazeres, estabeleceu linhas de pesquisa que nortearam as acGes do museu,
formas de colaboracdo na producdo de conhecimento com instituicdes de formacdo
universitaria e cientifica, envolveu todo corpo funcional do museu na compreensdo da
proposta conceitual das conjunturas historicas, trazendo novos olhares e narrativas para a
compreensdo de um museu de histéria dedicado a ser um museu de e da republica.

Apontamos aqui algumas instituices no ambito da cultura, que ja apresentavam, nos
anos da década de 1980, espagos dedicados a pesquisa tais como a Fundagdo Casa de Rui
Barbosa, que tinha sido instituido por meio do Artigo 2°, do Decreto n® 73.781, de 11 de

marc¢o de 1974, que aprovava seu regimento.

Art. 2°. A Fundacdo tem como finalidade o desenvolvimento da cultura, da pesquisa
e do ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a divulgacdo da obra e vida de Rui
Barbosa e o culto de sua memoria, devendo, além de outras atividades:

promover a publicacdo sistematica da obra de Rui Barbosa e de sua

a) critica e interpretacdo, assim como de estudos cientificos, artisticos e
literarios;
b) manter o museu que foi sua residéncia aberto a visitagdo publica e

tornar acessivel a consulta e da pesquisa;

0 promover estudos, conferénciag, cursos, reunides ou prémios que visem

a difusdo da cultura e da pesquisa;

d) promover estudos e cursos.sobre assuntos juridico§, politico_s, histéricos,
filolégicos, ou outros relacionados com a obra e vida de Rui Barbosa;

e) colaborar com institui¢des nacionais e estrangeiras, no ambito de sua
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finalidade;

colaborar, quando solicitada, com o Governo da Unido ou dos Estados,
f) podendo, mediante convénio ou acordo, incumbir-se da prestacédo de
servicos pertinentes as suas atividades;
cultuar, a 5 de novembro de cada ano, data natalicia de Rui Barbosa, 0
Dia da Cultura e da Ciéncia.”

9)

Também ja contdvamos com o Centro de Pesquisa e Documentagdo de Histdria
Contemporéanea do Brasil (CPDOC), vinculado & Fundacéo Getulio Vargas, que foi criado em
1973, com o objetivo de abrigar conjuntos documentais e desenvolver pesquisas em sua area
de atuacdo. Mas € durante os anos da década de 80, que este Centro de Pesquisa lanca, em
1988, seu primeiro nimero da revista Estudos Historicos, tendo por objetivo a publicacdo de
trabalhos inéditos, com perspectiva histdrica, de pesquisadores da comunidade académica
nacional e internacional das areas de Historia, Ciéncias Sociais e afins.

Para afirmar ainda mais a ideia de fortalecimento e incremento de instituicdes voltadas
para a guarda e pesquisa de acervos, podemos citar o Arquivo Nacional que, sob a diregdo da
socidloga Celina Vargas do Amaral Peixoto, no inicio do ano de 1982, promoveu uma
renovacdo no quadro funcional e nas acdes da instituicdo, iniciando um trabalho de
identificacdo dos fundos e cole¢cdes de documentos até entdo desconhecidos, como também
pela producdo de estudos e instrumentos de pesquisa.

Esses exemplos servem para reforcar o fato de que este periodo representou uma
retomada na producdo dos estudos e das praticas voltadas para 0 campo da pesquisa nas
instituicBes culturais, em que 0s museus comecgaram a atuar.

Aparecida Motta, em entrevista concedida para esse estudo, ratifica nossa hipétese de
que o Centro de Estudos de Historia da Republica e a forma de pensar o museu e sua missao,
naquele momento, representou um momento de inovacdo de conceito desses espacos de
memoria. O objetivo da equipe era inovar. E, complementa, que o Professor Werneck da
Silva, em inumeras reunides com a equipe de trabalho, que realizava em sua casa no bairro
carioca de Santa Teresa, tinha como referéncia 0 Museu Reichstag, situado em Berlim, como
exemplo para o Plano de Trabalho do Museu da Republica. Segundo ele, aquele museu
apresentava como conceito chave o compartilhamento dos objetos e seus significados, das
ideias e conteudos com os visitantes, criando uma interacao entre publico e acervo, distante,
portanto, de um espaco unicamente de guarda e preservacdo de acervo.

Até entdo, as exposicdes que se apresentavam como resultado da filosofia de trabalho

do MR eram de narrativa meramente cronoldgica e personalista, privilegiando os objetos na
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sua forma silenciosa e distante de uma contextualizacdo histérica. Transformar esse museu em
um local “vivo” era uma meta a ser alcangada no Museu da Republica.

Por se tratar de um estudo no campo de construcdo de memdrias, cabe aqui pontuar a
participacdo de alguns dos protagonistas desse processo, que, de uma certa maneira,
marcaram a trajetdria institucional com contribui¢des que exigiram um repensar sobre o papel
dos museus, e sua comunicacdo com 0s seus publicos. Novamente, atentamos para o dado de
que estamos trabalhando prioritariamente com a equipe que estruturava a Divisdo de
Documentagéo e Pesquisa.

Trazer um pouco do perfil desses personagens, daqueles que marcaram a memoria
institucional do Museu da Republica no periodo de estudo desta tese, nos permite
compreender o “pensamento” institucional ¢ 0s avangos na gestdo do museu. E um desafio
sistematizar e pontuar o pensamento daqueles que contribuiram para novas bases do campo
dos museus e da museologia.

Por outro lado, também significa falar dessa rede de relacdes e afinidades que se criou
em torno de um projeto.

Os museus sdo espacos de encontros e esta tese permite estabelecer como referéncia
esses protagonistas, profissionais que circulam pelas institui¢cdes criando redes de afetos e de
estudos.

Com este sentimento, nos apropriamos, aqui, da palavra “Ubuntu”, que nas linguas
zulu e xhosa, faladas na Africa do Sul, expressam a filosofia “Eu sou porque nés somos”. Ela
nos dad o tom da construcdo do pensamento museoldgico iniciado com o movimento da
Museologia Social. Somos redes de cumplicidade. Somos redes de resisténcia e de encontros.
Criamos redes de pensamento e, assim, construimos 0s museus. Nesse momento especial da
memoria institucional do Museu da Republica, identificamos um pensamento coletivo,
integrado, de sinergia com o fazer museu, em perceber 0 museu enquanto um agente social,
inserido em um territorio. Nos sentimos parte desse processo e por isso a importancia das
memorias institucionais e tudo que representam na construcdo do pensamento museolégico.

Iniciamos, portanto, pelo historiador José Luiz Werneck da Silva, e entdo chefe do
Centro de Estudos da Historia da Republica, que foi quem liderou a equipe que trabalhou na
definicdo do conceito de republica que nortearia as a¢cées do Museu da Republica, criando um
contexto inovador na estrutura do museu, tanto na forma de olhar para um museu de historia,
entendendo ser um espaco de reflexdo, mas também, de produgdo de conhecimento. A criagdo
do Centro de Estudos da Historia da Republica representou um avango na medida em que

apresentava 0 museu com uma proposta estruturada de um Setor de Pesquisa voltado para o
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estudo de acervo e todos os temas que estivessem inseridos nas linhas de pesquisas cujo
objetivo seria 0 resgate, respectivamente, da histdria da Casa, do bairro e da Republica, esta
ultima como ideia-representacdo e como pratica politico-institucional no processo histérico-
social, tanto brasileiro quanto mundial.

O historiador José Luiz Werneck da Silva, que nasceu em 1932, na cidade de
Varginha, em Minas Gerais foi, na verdade, um grande formador de geracgdes.

Antes de trabalhar no Museu da Republica, Werneck ou Werneckdo, como era
chamado carinhosamente por todos, j& possuia uma larga experiéncia profissional, como
pesquisador e professor.

Com formacao em Direito (1955) e em Histdria (1960) pela Universidade do Brasil,
foi professor na rede de ensino do entdo Distrito Federal, diretor de colégios, de onde saiu
para chefiar a Divisdo de Arquivo, do entdo Servico de Patriménio Historico e Artistico do
Estado da Guanabara, que atualmente é o Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro, 6rgdo
ligado a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, onde encontramos seu acervo e sua biblioteca
particular. Também foi professor no Colégio de Aplicacdo, na PUC-Rio, Faculdades Hélio
Alonso e no Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais da UFRJ - IFCS, sofrendo cassagéo
branca em 1964, acusado de pertencer a “célula comunista Anchieta”.'?! Depois da anistia,
em 1979, voltou ao IFCS por concurso publico, onde exerceu a chefia do Departamento de
Histdria. Werneck também preparou, através de aulas particulares, centenas de candidatos ao
Instituto Rio Branco, ligado ao Itamaraty. Sua ligacdo com a histéria da diplomacia, além de
Ihe render uma homenagem do Itamaraty — a medalha Lauro Muller — desdobrou-se na
publicacdo do livro postumo Relacdes Exteriores do Brasil, complementado, ap6s seu
falecimento, pelo professor Williams Gongalves e publicado pela editora VVozes.

Entre seus trabalhos destacam-se: A Deformacdo da Histéria ou Para ndo esquecer
(Ed. Zahar, 1985), no qual registrou, por meio de depoimentos de professores e historiadores,
a memoria da repressdo e da resisténcia a ditadura militar; O Feixe e 0 Prisma: uma revisao
do Estado Novo (Ed. Zahar, 1991), organizado a partir de textos apresentados no Coléquio
“Estado Novo e Autoritarismo no Brasil” (1987). Autor do livro didatico: Brasil: uma historia
dinédmica (Cia Ed. Nacional, 1971-72), em co-autoria com llmar Rohloff de Mattos e Ella G.
Dottori, obra de referéncia no ensino da Histéria. Além dos trabalhos em historia politica e

diplomatica, Werneck foi pioneiro, entre os historiadores, no campo da histéria das ciéncias:

121 A antiga Faculdade Nacional de Filosofia no Rio de Janeiro (FNFI), era considerada pelo regime um
incdbmodo para a ditadura Segundo José Werneck da Silva(SILVA,1985) a FNFI foi um dos espagos académicos
onde debates aconteciam e onde havia praticas de discussdes paritarias entre professores e estudantes.
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em 1981 publicou, em coautoria com o historiador Victor Vicent Valla, o livro Ciéncia e
Tecnologia no Brasil: Histdria e Ideologia (1949-1976). Seu doutorado também versou sobre
aquele campo, tendo sua tese, intitulada “As Arenas Pacificas do Progresso — As Exposicdes
Universais Internacionais no século XIX”, que ndo chegou a ser defendida em virtude de sua
doencga, 0 que ndo impediu a banca examinadora que a aprovasse com distin¢do e louvor, em
1996.12

Dono de um estilo préprio e de boa dose de generosidade no trato diario, Werneck da
Silva redigia seus relatorios de forma diferenciada, usando uma fonte de escrita continua da
sua maquina de escrever portatil, conforme apresentado na Figura 18, abaixo, e com um texto
leve que se diferenciava dos relatorios mais formais e burocraticos. Apontava em detalhes e
com adjetivos as acOes realizadas pelos seus funcionarios e pesquisadores do Centro de
Estudos de Histdria da Republica, sendo quase sempre “repreendido” pela diretora da DIDOP,
a Professora Maria Aparecida Rezende Motta.

".T' ‘

d & o o Capiial Fede"
pfmem,efw&am“mmq»
sociais que viven e/ou trabatham na comnidade ca -
Mas ha un outro aspecto de sua mencria soci.
5, io de baroes de cafe

122 ANPUH. Nota biografica. Disponivel em www.rj.anpuh.org/download/download?ID_DOWNLOAD=580
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Figural8: Projeto de edi¢do da pesquisa Sistemas Construtivos em meados do século XIX.
Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica.

Suas observacbes nos relatorios eram objetivas e sua redacdo fugia ao estilo

burocratico:

[...] O trabalho desenvolvido pelo CEHR assume, de acordo com nossa avaliagéo,
uma dupla vertente: criar e socializar conhecimento original, sem deixar de atender
as questdes burocratico-administrativas que, frequentemente, retardam os processos
de pesquisa. Nesse sentido, & necessario conciliar o mediatismo da producédo
cientifica com o imediatismo das necessidades institucionais.'?3

Sempre apontando que se tratava de uma nova proposta de concepcdo de museu, sua

linha de trabalho privilegiava a producdo de conhecimento e de integracdo com a

comunidade, por meio dos estudos locais ¢/ou eventos de “chamamento” para o museu. E

reforgava essa forma simples e direta em seus relatorios.

E importante lembrar que durante esses primeiros anos tempos, a preocupagio com
o0 convivio da comunidade do Catete foi uma constante. Embora com pouca gente e
muito trabalho, o Centro de Estudos da Histéria da Republica conseguiu estabelecer
relacOes afetivas e respeitosas com pessoas como o Senhor Juquinha, velho morador
e amante do bairro, e como o Professor Humberto Peregrino, cuja assisténcia e apoio
tem sido uma constante para nés.*?*

Como intelectual, Werneck da Silva aprofundou a relagdo dos historiadores com o

campo dos museus, trazendo o olhar desses profissionais para um trabalho de curadoria,

buscando integrar a pesquisa e a producdo de conhecimento as demais a¢fes desses espacos.

123 Relatorio DIDOP. Fonte: Arquivo Institucional MR. S.d.
124 Relatdrio DIDOP. Fonte: Arquivo Institucional MR. S.d.
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Seu legado nos aproximou aos estudos da cultura material, refletindo os acervos e o que eles
podem “falar e/ou representar” nas narrativas das exposi¢cfes museoldgicas. Os objetos séo
carregados de significados, criam narrativas e passam a ter, assim, um olhar diferenciado nas

construcdes das exposicoes.

Cada pega de um museu contém uma parcela da meméria da sociedade que a
produziu. Para que tal parcela seja recuperada ndo se deve identificar na pega apenas
ou principalmente o seu valor material intrinseco, mas sim, e primordialmente, o seu
valor histérico-social como trago significativo do processo do tempo-duragcdo. Um
museu assim concebido sera realmente pré-memoria.t?

Em seu livro A deformacdo da histéria ou Para ndo esquecer (1985), podemos
identificar a geracdo de historiadores a qual Werneck se integrava. Em sua maioria, tomados
pelo siléncio da ditadura militar, reforcam em seus depoimentos a ideia da memoria coletiva e
da memdria historica, como ele cita “podemos tentar recuperar as memorias coletivas
silenciadas ou deformadas, com elas escrevendo, de forma n&o linear , uma histéria na qual a
emocao estara presente, em especial a dos depoimentos que recebemos, cujos trechos estdo
inseridos nos capitulos ou os entremeiam.” Ciéncia e emocdo se confundem em muitos
momentos do seu percurso, humanizando a memoria dos intelectuais e dos militantes, dos
professores e dos estudantes. O titulo do livro “A deformagdo da historia”, apresentado na
Figura 19, abaixo, parte da ideia de essencialmente tirar-lhe qualquer sentido critico e
consequentemente transformador da realidade. E “Para ndo esquecer” vem ao encontro de um
sentimento de lutar pela realidade. Para essa geracdo, escrever historia foi uma forma de
resistir.

No primeiro capitulo do livro, intitulado “Um dia depois do outro”, ele se refere ao
filme brasileiro Cabra marcado para viver, de autoria de Eduardo Coutinho (1984), sobre a
passagem de um sofrido, mas consciente camponés nordestino que diz “ndo ha nada como um
dia depois do outro, a noite no meio e Deus l& em cima.” Werneck usava essa frase
cotidianamente, como um mantra, sempre nos repetindo em momento de divida ou aperto,
ainda que se referisse a nossa experiéncia pessoal, e repetia “ndo h4 nada como um dia apos o

outro e uma noite no meio”.

125 programa de Trabalho Museu da Republica. 1984. Arquivo Institucional MR.
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Figura 19: Capa da obra A Deformacao da Histdria ou para néo esquecer. J. L. Werneck da Silva, 1985.

No capitulo VI “Um Belo dia o siléncio se rompe”, o depoimento da historiadora
Euldlia Maria Lahmeyer Lobo, com o titulo “O Tortuoso caminho de volta”, fala sobre o
ensino universitario de historia no periodo da ditadura militar, no momento em que “o ensino
universitario sofreu uma grave deterioracdo, por varios motivos, entre eles a expulsdo
sumaria, sem processo ou direito a defesa, de professores universitarios denunciados por
espides governamentais. ” Com 0 periodo de redemocratizagdo, podia-se, assim, perceber um
renascimento da pesquisa, com vistas a recuperacdo da memdria nacional, nos mestrados e
doutorados das universidades publicas, além de uma producédo inovadora, sob 0 ponto de vista
tedrico-metodoldgico e tematico.

Com base nos estudos desenvolvidos e entrevistas realizadas, podemos afirmar que a
atuacdo do historiador Werneck da Silva foi decisiva no processo de afirmagdo dos museus
enquanto espacos de producdo de conhecimento e de novas linguagens para as exposi¢oes dos
museus de histdria, especialmente no &mbito da FNPM.

Sua contribuicdo deixou um legado importante quanto a importancia da
institucionalizacdo de setores de pesquisas nos museus e no desafio de se pensar novos
conceitos para a construgdo de circuitos expositivos.

A equipe do Centro de Estudos de Histdria da RepuUblica se completaria a partir de
julho de 1984, quando houve uma nova etapa de contratacdes, por pesquisadores com

formacdo em histdria, ciéncias sociais, literatura e artes plasticas.
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Assim como Werneck, podemos destacar como protagonista da equipe, o artista
plastico e ilustrador histérico lvan Wasth Rodrigues, pela sua contribuicdo ndo so plastica,
mas também por representar um olhar diferenciado na definicdo e de um novo conceito de
pensar o Museu da Republica.

Nascido em Sdo Paulo, no ano de 1927, teve como influéncia na sua formacao
artistica, principalmente seus dois tios, o pintor e ilustrado José Wasth Rodrigues e Cid
Afonso Rodrigues. Sem aprendizado tedrico formal, Rodrigues relata em entrevista ao
Programa de Histéria Oral do Museu da Imagem e do Som, que se tornou desenhista por
“inveja” do seu irmdo Eurico que ja desenhava e, por isso, ganhava presentes dos pais.'?®
Autor de duas varias obras que marcaram sua trajetoria como ilustrador historico, destacamos
o contrato firmado com Gustavo Barroso para desenhar a Histéria do Brasil em
Quadrinhos, volumes | e Il (1959 e 1962), o Atlas Histdrico Escolar do MEC (1959) e Casa
Grande e Senzala, de Gilberto Freire, Rodrigues também se destacou como um pesquisador
de “tipos e modos” da sociedade brasileira. A Figura 20 ilustra as capas das publicactes

citadas.

—

Figura 20: Capas de publicagdes com ilustracdo de lvan Wasth Rodrigues.
Fonte: http://museudosgibis.blogspot.com/2010/08/ivan-wasth-rodrigues-historia-do-brasil.html

126 programa de Historia Oral. MIS — SP. Colecdo 00257ATP - Artes Plasticas. 30/07/1981. Disponivel em
http://acervo.mis-sp.org.br/audio/entrevista-de-ivan-wasth-rodrigues#


http://museudosgibis.blogspot.com/2010/08/ivan-wasth-rodrigues-historia-do-brasil.html
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O Arquivo Historico do Museu da Republica reine um expressivo acervo de desenhos
e ilustracGes, além dos cadernos de pesquisas e anotacfes de lvan Wasth Rodrigues, em sua
maioria, resultado do seu trabalho como integrante da equipe do Centro de Estudos da
Historia da Republica. Seus desenhos tiveram destaque nas pesquisas, nas exposi¢des e
demais a¢des do museu, como observado nas figuras 21, 22, 23 e 24, abaixo, representando
Antonio Conselheiro, na Campanha de Canudos, estudos de tipos sociais e cenas de

reproducédo do acervo Colecédo Pereira Passos, sobre a Batalha das Flores.

L LS -
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Figura 21: Antonio Conselheiro. Aquarela de lvan Wasth Rodrigues. Estudo a partir de acervo do MR.
Fonte: Arquivo Historico do Museu da Republica
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Figura 22: Desenhos de Ivan Wasth Rodrigues.
Fonte: Arquivo Historico do Museu da Republica



Figura 23: Batalha das Flores. Colecao Familia Passos.
Fonte: Arquivo Historico do Museu da Republica

Figura 24: llustracdo de lvan Wasth Rodrigues, a partir de estudos do acervo do

Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica
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Werneck da Silva ao convida-lo para compor o quadro técnico do CEHR sabia da
importancia de seu trabalho, integrado a de outros profissionais da equipe, na pesquisa
historica voltada para a constru¢do de uma narrativa museografica de um museu de historia
que pretendia inovar ndo sé nos conceitos, mas também na forma de comunicar com 0s seus
publicos.

Manuel Salgado (2002) apresenta essa discussdo apontando uma questdo chave que é
o lugar da representacdo como parte do exercicio de escrita da Historia, seja ela em sua forma
escrita ou imagética.

Wasth Rodrigues apresentava um estilo “proprio”, timido e de uma extrema gentileza
com os colegas. Acompanhava todos os projetos voltados para a construcdo dos espacos e
conceitos a serem apresentados na exposicdo de longa duracdo, como também os demais
projetos de pesquisa da DIDOP e de outros setores do museu.

A ideia de Werneck da Silva, ao trazer um profissional das artes visuais para compor a
equipe, era de estabelecer uma relacdo de trabalho e de dialogo entre historia e imagem, esta
como forma de registro e de fonte de pesquisa dos trabalhos desenvolvidos no CEHR.

Dessa forma, Wasth Rodrigues se debrugou em pesquisas e registro sobre os tipos e
usos da indumentaria militar, no projeto “Visualiza¢do Grafica da Republica”, que visava o
levantamento, nas revistas de época, de personagens historicos, bem como os modos e
costumes da sociedade de diferentes tempos historicos do Rio de Janeiro, na virada do século
XIX para 0 XX, como forma de complementar a pesquisa e a narrativa a ser construida para a
exposi¢do museologica.

A utilizacdo dos registros de imagens por historiadores em suas pesquisas ganhava
impulso no inicio dos anos da década de 80, quando o estudo da cultura se tornou central para
as ciéncias humanas. Podemos apontar alguns autores que discutem 0 uso da imagem como
evidéncia historica e como fonte para a escrita da histdria, tornando essa abordagem um
capitulo da historiografia da Histéria como disciplina.

O interesse em utilizar a imagem como registro era resultado de um movimento de
crescente interesse dos historiadores pelas fontes visuais como uma nova forma de registro
dos processos sociais, ampliando a pesquisa historica.

O texto do historiador Paulo Knauss, O desafio de fazer histdria com imagens: arte e

cultura visual,*?” apresenta um importante panorama do processo de institucionalizagio dos

12T KNAUSS, Paulo. O desafio de fazer histria com imagens. Arte e cultura visual. ArtCultura, Uberlandia, v. 8,
n. 12, p. 97-115, jan.-jun. 2006.
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estudos visuais a partir da afirmacdo do conceito de cultura visual, onde aborda a relagéo
entre escrita e imagem, destacando que a convivéncia entre a expressao visual e expressdo
escrita sempre foi de proximidade.

O que antes era usada apenas como ilustragdo ou como forma de “ampliar” a
perspectiva da escrita histérica, a partir da década de 80, a imagem € apresentada como a
“invisibilidade do visual”, sendo utilizada como fonte de pesquisa cientifica.

Peter Burke apresenta essa reflexdo em seu livio “O testemunho das imagens”,
destacando que ‘““as imagens, assim como textos e testemunhos oOrais, constituem-se numa
forma importante de evidéncia historica”.

O trabalho desenvolvido por Wasth Rodrigues permitia, conforme nos aponta Burke, a
possibilidade de perceber uma reconstrucdo visual do passado a partir da cultura material,
inatingiveis pela descrigdo textual.

Outra pesquisadora que integrava a equipe do CEHR e que destacamos neste estudo é
a cientista social Isabel Idelzuite Lustosa da Costa, pelo trabalho desenvolvido com
personagens do bairro, no contexto de construcdo de memdrias sobre o territorio onde estava
inserido 0 Museu da Republica e sua relagdo com o patriménio, se materializando em uma das
linhas de pesquisa do CEHR.

A partir do trabalho de coleta de depoimentos de antigos moradores, Lustosa
desenvolveu estudos sobre a memaria do bairro, seus personagens e situacdes do cotidiano,
inserindo a comunidade como protagonista de seu tempo e de seu espago, a0 mesmo tempo
em que desenvolvia narrativas identitarias.

Responsavel pela linha de pesquisa A historia do bairro, Lustosa integrou a equipe
entre os anos de 1983-1985, tendo publicado o livro Palacio do Catete: uma casa conta a
historia da Republica, onde apresenta o cotidiano dos presidentes da Republica que passaram
pelo Palécio do Catete, a partir de uma escrita que reine humor e meméria sobre 0s ilustres
moradores, tendo utilizado como fonte charges, caricaturas e material publicado em jornais de
época.

Isabel Lustosa integra atualmente o quadro de pesquisadores da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa com especial atencédo para a historia da imprensa e da caricatura brasileira.

A professora Maria Aparecida Rezende Motta, historiadora e diretora da DIDOP,
chegou ao Museu da Republica por indicacdo da musetloga Solange Godoy, embora ja
tivesse trabalhado como consultora, especializada em histéria do Brasil, junto a Comissdo
constituida pela Fundag@o Nacional pr6-Memoria para o programa de revitalizacdo do Museu
da Republica, no periodo entre abril a dezembro de 1983.
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Em 1983, Cida Motta, como era chamada pelos colegas, trabalhava no Arquivo Geral
da Cidade do Rio de Janeiro, com o historiador Afonso Marques dos Santos, professor do
Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais, da UFRJ e também como professora da disciplina de
Historia do Brasil, na Escola de Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UniRio, quando foi convidada pela diretora do Museu da Republica, Lilian
Barretto, a integrar a equipe que tinha como missao repensar e “recriar” o Museu da
Republica, que havia se tornado uma unidade autdnoma, desvinculada do MHN.

Ao criar a Divisdo de Documentacdo e Pesquisa, tinha como objetivo construir uma
unidade técnica na nova estrutura do MR de preservagdo e guarda de acervo e produgdo de
conhecimento, que desse ao Museu da Republica ferramentas para discussdo e reflexdo de
estudos e ideias que pudessem transformar o museu em um espaco de convivio social e de
préticas republicanas, de acordo com registros encontrados no arquivo institucional.

Ao nos conceder um depoimento, em sua sala no IFCS-UFRJ, onde atua como
professora de Teoria e Metodologia, Cida Motta relatou como e quando surgiu a ideia de
criagdo de um Centro de Estudos e Pesquisas, no ambito do Museu da Republica, e de que

maneira o professor José Luiz Werneck da Silva se integrou a equipe.

Acho que essa ideia ja estava na cabeca de muitos de nds, era uma ideia que
atravessava a minha prépria geracdo. Estdvamos em um processo recente de
redemocratizacdo, ela estava acontecendo e éramos protagonistas dela. O tempo
historico era um fator determinante. Entdo, na verdade, que a gente ndo pode fazer
nas décadas anteriores, a gente estava querendo fazer naquele momento. No intenso
agora, para citar o cineasta Jodo Moreira Salles.'?

Com esse espirito de conquistas de espaco, de falas, de olhares, de formas de se
expressar, surgiu a ideia de se criar um setor de pesquisa em um museu, com o0 propdsito,
entre outros, de se constituir em um espaco de pesquisa da historia recente republicana do
Brasil. Assim, convidou o historiador Werneck da Silva para chefiar o setor que abrigaria um
Centro de Pesquisa da Republica Brasileira.

A importancia da criacdo de um Setor de Pesquisa na estrutura do MR também foi
ressaltada, em entrevista concedida pelo historiador Renato Lemos, que substituiu Werneck
da Silva em sua saida do cargo em 1987, como chefe do Centro de Estudos de Historia da
Replblica. Em seu depoimento, ressaltou que a criagdo do CEHR, naquele momento,
representou uma acdo inovadora, trazendo o olhar e a escrita do historiador para os museus

enquanto espacos de reflexio e producdo de conhecimento.?°

128 Maria Aparecida Rezende Motta. Entrevista concedida em 16/042019.
129 Entrevista concedida a autora.
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A presenca e a atuacdo de historiadores nos museus podem ser apontadas em Varias
instituicGes do pais, e que fazem parte da historiografia e do patriménio museoldgico. Mas o
que podemos destacar de inovador e de relevante no caso do Museu da Republica foi papel do
historiador na construgcdo conceitual do museu, a institucionalizacdo de um Centro de
Pesquisa, com linhas de pesquisas definidas e seu didlogo com universidades e instituicdes de

pesquisa.

Este periodo de efervescéncia de ideias e praticas no Museu da Republica permitiu,
ainda, uma grande atividade interna nas areas técnicas (com organizacdo de acervo, pesquisa e
planejamento) e externa, interagindo com a comunidade atraves de a¢des educativas e eventos
no jardim, exposicOes itinerantes, coldnia de férias para criangas, entre outros. Foram
realizadas também varias parcerias com instituicdes culturais e centros de pesquisa,

resultando em Vvarios projetos, como apresentados nos cartazes nas Figura 25.

Figura 25: Cartazes das parcerias do MR com a Fundagéo Calouste Gulbenkian e Alianga Francesa do
Rio de Janeiro, respectivamente.
Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica.

A década de 1980 representou um despertar das instituicbes de cultura no pais, sendo
também um periodo de mudancas, de pensamentos e praticas no campo dos museus e da
museologia.

Ainda que ndo integrasse a equipe do CEHR, ndo podemos deixar de citar a
historiadora Maria Inés Turazzi, chefe do Arquivo Histdrico, da Divisdo de Documentacéo e
Pesquisa do Museu da Republica, que realizou um intenso trabalho de organizacao,
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identificacdo e conservacgao do conjunto de documentos que estavam sob a guarda do Museu
da Republica, e que se encontravam sem qualquer condi¢do de consulta, dando sentido a
proposta de se pensar a documentacdo como fonte de pesquisa e consulta por parte de
pesquisadores e do publico em geral.

Nessa perspectiva de unir documentacdo e pesquisa, foram elaborados vérios
instrumentos de pesquisa, onde destacamos 0s guias de acervo das coleces do ex-prefeito
Pereira Passos, importante fonte de pesquisa para a historia do Rio de Janeiro; da Igreja
Positivista e do ex-presidente Getllio Vargas.

Turazzi também foi autora da publicagdo “Flagrantes do Passado”, que contou com
apoio do Hotel Novo Mundo e que reuniu imagens do Rio de Janeiro, pertencentes ao acervo
do entdo Prefeito Pereira Passos (1902-1906), além de ilustraces de Ivan Wasth Rodrigues,
apresentado nas Figuras 26, resultando em um trabalho de pesquisa nos acervos do Arquivo
Historico e da Biblioteca do Museu da Republica, tendo como proposta 0 uso da imagem

enguanto registro e perspectiva historica.

Figura 26: Detalhes da publicac¢io “Flagrantes do Passado.”
Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica.

O Plano de Trabalho do Museu da Republica apontava a importéncia da reestruturagdo
dos locais de guarda de documentos e registros historicos, além da criacdo de uma biblioteca
especializada que complementasse e fortalecesse a ideia de um centro de referéncia da historia
republicana brasileira.

A bibliotecéria Maria Luiza Villela de Andrade desenvolveu um trabalho de expansao
e de revitalizacdo da Biblioteca do museu, transformando-a em um nucleo especializado sobre
a historia politica e social republicana. Sé no ano de 1984, de acordo com o relatério do Setor,
houve uma ampliacdo de 775 livros, 905 periédicos, 200 folhetos e 55 textos inéditos.
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Somado a esta acdo de espaco de pesquisa e estudo, Andrade criou um setor de literatura
infantil e juvenil e cuidou de seu registro no Conselho Regional de Biblioteconomia, abrindo
mais um espaco de interacdo com a comunidade e integrando seu trabalho ao setor educativo.

N&o podemos deixar de registrar o trabalho de estruturacdo do Programa de Historia
Oral implementado pela historiadora Maria Helena Cabral de Almeida, resultando em um
acervo expressivo de pesquisa e estudos de personagens e pensadores da historia politica
republicana.

Finalizando, destacando a importancia quanto a composi¢do da equipe da DIDOP,
dando o sentido de unir olhares e saberes das diversas areas do conhecimento na construgdo
de um conceito e um programa de trabalho para um museu de historia, registramos a presenca
de profissionais na area de Literatura, formando, assim, o Nucleo de Estudos de Literatura e
Historia. A equipe registrou seu papel no trabalho desenvolvido no Museu da Republica de

forma clara e objetiva, revelando uma sinergia nos projetos a serem desenvolvidos:
Se a historia auxilia a critica literaria a organizar em conjuntos seus textos-objeto,
conforme visdo diacronica; o conceito de textualidade (literatura), desenvolvido
pelos estudos literario, pode servir aos historiadores em sua tarefa de ler os

documentos, organizando-os, recortando-os, distribuindo-os, repartindo-os em
niveis, estabelecendo séries.**°

Dentre os trabalhos realizados pela equipe composta por Isabel Margato, Marilia
Rothier Cardoso e Antonio Manoel Nunes, no que se refere a definicdo conceitual e ao
desenvolvimento do projeto museografico do museu, destacamos um projeto de pesquisa
voltado para a produgdo literaria da década de 50 sob o titulo “Elipse e redundancia — dilemas
do discurso dos anos 50 no contexto do populismo e da industrializagdo” e a participagdo na
elaboracdo roteiro e texto dramatizado intitulado “ Republica: Ideias e préaticas na Histdria do
Brasil”, a partir de uma extensa pesquisa em fontes documentais e textos literarios, que serviu
para a edicdo do Projeto Aquarius, apresentacdo realizada nos Jardins do Museu da Republica

da Orquestra Sinfonica Brasileira, sob a regéncia do maestro Isaac Karabtchevsky.

4.3 Propostas e conceitos para um museu “da e de Republica”

O Museu da Republica ndo pode se restringir no que ele foi, mas no que ele é. Para
mim, 0 Museu é o exemplo mais importante que nés temos em termos de museu que
pode se mostrar um museu participativo e atual. Ndo se fechar nas conjunturas
passadas, mas pensar nessa conjuntura que nos vivemos, abrir ao didlogo com a

130 Relatorio Anual do Museu da Republica. 1984. Arquivo Institucional do Museu da Republica.
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comunidade e pensar, dar chance a propria comunidade contextualizar que
RepUblica é essa.’!

Com a missdo de reestruturacdo do museu ap0Os sua autonomia administrativa, a
diretora Lilian Barretto, musedloga, iniciou sua gestdo coordenando uma obra de restauracéo
no edificio histérico e dos seus bens integrados.

A preocupacdo com o estado da edificacdo j& havia sido atestada por meio de
documento elaborado pelos arquitetos Julio Diniz Pinheiro, Eurico Antonio Calvente,
Augusto da Costa Soares e pelo engenheiro Carlos Lafaiete Barcelos, apds reunido realizada
com o diretor do Museu Historico Nacional e o Secretario do SPHAN, onde os profissionais
ratificam a necessidade de imediata intervencdo nos edificios do MHN e do MR tendo em
vista “a importancia historica e arquitetbnica dos monumentos e a necessidade de sua
preservagdo no contexto cultural da cidade e do pais.”**?

A obra teve inicio em fins de 1983, em carater emergencial, iniciando o servigo de
restauracdo do telhado principal, em péssimo estado de conservacdo, devido a acdo do tempo
e as intervencdes sofridas no decorrer das suas diversas funcdes e a utilizacdo de um heliponto
sobre o telhado. A estrutura arquitetdnica do Palacio encontrava-se abalada pelas obras da
galeria do metrd, iniciadas a partir de 1975, o que fez com que o edificio “tombasse” para um
dos lados, necessitando, assim, de reforco estrutural. Somado a isso foi realizado um
programa de restauracdo das fachadas, elementos artisticos, marcenaria e toda serralheria do
museu. Esta obra mobilizou uma equipe de arquitetos, restauradores e musedlogos, como
podemos verificar na Figura 27, exigindo profissionais qualificados em diversas areas de
conhecimento. Esse periodo também permitiu a realizacdo de uma extensa pesquisa sobre 0s
sistemas construtivos do Palacio do Catete, visando o estudo sobre os materiais utilizados na

construcdo, procedéncias e elementos decorativos.

131 Depoimento de Lilian Barreto, diretora do Museu da Republica no periodo de 1984-1989, ao Programa de
Historia Oral do Arquivo Institucional do MR. 27/04/2015.

132



154

Figura 27: Detalhes das estruturas danificadas do Museu da Republica e do canteiro de obra, que compde
o0 dossié do Iphan de revitalizagao do edificio. Fonte: Arquivo Central do Iphan.
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O Arquivo Institucional do Museu da Republica e o Arquivo Central do Iphan
possuem sob sua guarda toda a documentacdo do periodo da obra, contendo relatérios, plantas
e diagnadsticos, revelando a complexidade e a importancia de todo o processo de restauragéo,
que desencadeou uma serie de estudos e técnicas, além de ter representado um momento de
reflexdo quanto a preservacdo do monumento-edificio.

A equipe que reunia arquitetos e engenheiros brasileiros e estrangeiros, especialistas
nas mais diversas técnicas de conservacgdo e restauracdo, artistas e professores, liderados pelo
IPHAN, se debrugou em estudos referentes aos procedimentos e técnicas de recuperacdo do
edificio e de materiais artisticos que compunham os bens integrados da edificagdo, sua
procedéncia e formas de recuperacéo.

Durante todo periodo de obra, a equipe do Setor de Exposicdes, da Divisdo Técnica,
acompanhou os profissionais que atuaram no processo de restauracdo com o objetivo de
registrar e produzir material técnico referente a metodologia de preservacdo e conservacdo de
elementos internos do edificio e acervos, gerando cadernos de conservacao e preservacao.

Reconstruir a memoria e restaurar o Palacio-Museu se apresentou de extrema
relevancia, apontado pelos arquitetos responsaveis pelas obras de restauragdo, como um
palacete cujo ecletismo coexiste com um acentuado recorte veneziano, documentando, assim,
a ideologia da “Europa possivel”, que marcava as elites da época.

Este edificio-monumento também se revelou em uma fonte de estudos para os
profissionais da area de patriménio, tamanha riqueza das técnicas construtivas e recursos
artisticos empregados em sua construcao.

O arquivo histérico da instituicdo possui sob sua guarda um acervo sobre o periodo de
construcdo do Palacio, que se estende entre os anos de 1858-1866, revelando por meio de sua
documentacdo, materiais utilizados na obra, formas de relacdes de trabalho, testemunhos de
sistemas construtivos, tornando possivel uma andlise sobre as relagdes de poder da elite
imperial, seus modos e sua relacdo com a cidade. Toda essa reflexdo conceitual e a analise
dos documentos produzidos se enquadravam na linha de pesquisa desenvolvida pelo Centro
de Estudos de Historia da Republica, definida como “Memoria da Casa”, criando um olhar
ampliado para o patrimdnio e suas diversas formas de interagdo com o territorio, processos
sociais e politicos. Sob a supervisdo técnica da engenheira Silvia Puccioni, funcionaria do
Iphan, e orientagdo teodrica-metodologica do historiador José Luiz Werneck da Silva, do
CEHR, a arquiteta Patricia Pimentel Nitzsche desenvolveu uma pesquisa onde foram

levantados dados referentes a méo-de —obra empregada, equipamentos e tipos de transportes,
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com vistas a publicacdo de pesquisa intitulada “Sistemas Construtivos em meados do século
XIX: um estudo de caso — o Palacio do Largo do Valdetaro 1858-1867.

Embora, tenhamos pesquisado em Vvarios conjuntos documentais do arquivo
institucional do Museu, ndo conseguimos achar o material produzido pela equipe referente a
este projeto. Encontramos apenas um documento se referindo ao projeto gréfico da pesquisa
que se daria por meio de uma publicacgéo, dividida em nove capitulos, referente a cada ano da
construcdo, com ilustraces, a partir das pesquisas, elaboradas por Ivan Wasth Rodrigues.

Paralelo ao trabalho de recuperacéo arquitetonica do edificio havia todo um processo
de se (re)pensar o Museu da Republica, uma vez que se tornara uma unidade administrativa
autbnoma e seria de extrema relevancia construir uma identidade institucional que discutisse
seu papel enquanto um museu nacional e sua insercao no campo da cultura.

Com um novo Regimento Interno aprovado por meio da Determinagdo n° 81, de 14 de
setembro de 1983, o Museu da Republica passou a compreender a seguinte estrutura

organizacional, conforme Quadro 8, abaixo:

Quadro 8: Estrutura Organizacional do Museu da Republica (1983).

Diretoria

Divisdo Técnica (DITEC) Secéo de Processamento de Acervo
Secdo de Exposicoes
Laboratdrio de Conservacdo e Restauracdo

Divisdo de Documentacdo e Pesquisa | Centro de Estudos da Historia da

Republica
(DIDOP) Arquivo Histérico

Biblioteca

Divisdo de Desenvolvimento Educativo e | Secdo de Atividades Educativas
Secdo de Atividades Culturais
Cultural (DIDEC) Secdo de Integracdo Parque/Comunidade

Divisdo Administrativa (DIAFI) Secdo de Financas

Secdo de Pessoal

Secdo de Material e Servicos Gerais
Secdo de Seguranca Interna

Fonte: Quadro elaborada pela autora.

O Plano de Trabalho do Museu elaborado pela equipe que se traduziu no documento
“Projeto de Revitalizagdo do Museu da Repuiblica” enfatizava o trabalho integrado entre as
Divisdes, tendo por objetivo a construgdo de uma identidade institucional e uma nova forma
de pensar 0 museu como espaco representativo de cultura.

Podemos apontar resumidamente os objetivos tracados para cada uma das divisdes da

area técnica, no Quadro 9, abaixo, registro encontrado nas fontes pesquisadas:
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Quadro 9: Divisbes da area técnica do Museu da Republica e seus objetivos.

DITEC

Identificar o valor histérico-social do acervo buscando uma
linguagem adequada a socializacdo pela comunidade, em seus
diversos estratos, da memoria que elas contém, ampliando o
acesso regular, o conhecimento e a compreensao do seu acervo.
Laboratdrio de restauracéo.

DIDOP

Transformar efetivamente 0 MR em um nucleo, cuja funcdo nédo
se circunscreve apenas ao recolhimento e a guarda de
documentos, como também a irradiacdo e convergéncia de
conhecimento.

DIDEC

A partir da compreensdo da educagcdo como um processo que
leva & participacdo social e a transformacdo do individuo, o
museu buscard na comunidade o seu principal objetivo na
proposta educativa.

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

Ainda como forma de conceituar e nortear o trabalho da equipe do Museu da

Republica, destacamos as linhas de acdo descritas em documento que trata da proposta

conceitual do museu, resumidas nos seguintes enunciados:

1. Estabelecer multiplas relagdes com a sociedade, visando ao exercicio de uma
gestdo coparticipativa, em niveis crescentes, do Museu da RepUblica com a
comunidade;

2. Integrar permanentemente as diversas areas do museu, na concepcao,
execucdo, acompanhamento e avaliagdo de suas realizacdes;
3. Produzir conhecimentos e pesquisar a aplicagdo de novos métodos de

trabalho e tecnologias avancadas, para utilizacdo pela Casa e com vistas a
socializag8o desses conhecimentos e dos resultados dos trabalhos realizados;

4. Promover as condi¢Bes para a capacitacdo da equipe com o objetivo de
otimizar o desempenho do Museu;
5. Captar recursos externos e gerar recursos proprios que complementem o

orcamento do Museu da Republica, através da Associacdo com pessoas fisicas e/ou
juridicas, bem como por meio da venda de produtos, tecnologias e da prestacdo de
Servicos;

6. Manter contatos com instituicGes nacionais e estrangeiras com o objetivo de
estabelecer intercambio técnico, cientifico e cultural;

7. Avaliar o desempenho da instituicdo utilizando critérios relevantes que
privilegiem os aspectos qualitativos.

A equipe possuia um desafio que se apresentava em redefinir 0 museu enquanto

espaco expositivo, construindo uma narrativa histérica, discutindo e apresentando um

conceito de republica.

Tomando como inspiragdo a coluna “Que Republica ¢ essa?”, do jornal O Malho, no

inicio do século XX, esta era a pergunta que aparece em varios documentos de trabalho da

equipe técnica, guardados no Arquivo Institucional do museu, e se apresentava como forma

de instigar a discusséo e a busca pela construgéo de sua meta institucional.
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Formou-se uma equipe multidisciplinar, composta por profissionais das areas de
museologia, histdria, literatura, arquitetura, engenharia, educacdo, artes, design e
comunicacdo entre outros técnicos e estagiarios, todos integrantes do quadro funcional do
Museu. A meta definida pela nova direcdo era a de refletir sobre o papel do museu, sua
missdo e atuacdo junto & comunidade, cuja proposta se apresentava em documento com 0S
seguintes enunciados: “O que éramos, 0 que somos € 0 que seremos.”

A diretora Lilian Barretto, em depoimento, destaca “saber ouvir uma comunidade ¢
fazer com que ela participe.” E complementa, “O Museu da Republica pretende ser uma casa
de cultura onde a educacdo formal ou informal apreenda propostas alternativas e a
comunidade participe e vivencie suas experiéncias.”**3

Lilian Barretto vinha de uma experiéncia profissional na area cultural da Fundacao
MOBRAL (Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo para Adultos), trabalhando com
Patrimdnio Histdrico, o que permitiu realizar diversas viagens pelo Brasil. Posteriormente,
conforme relatou em entrevista concedida ao programa de Historia Oral do Arquivo Histérico
e Institucional do Museu da Republica, passou a integrar a equipe inicial do Programa
Nacional de A¢do Comunitéria, a levando para o interior do Mato Grosso, no municipio de
Itapord, la permanecendo por 38 dias.

S6 tinha para comer ovo, bolacha maisena e uma agua, que a freira dizia ser
limonada, o que me fez perder 12 quilos. Mas, a medida em que fui participando e
convivendo com a comunidade, passei a me alimentar muitissimo bem, pois a
comunidade me chamava para comer nas suas casas.

Segundo Lilian Barretto, a experiéncia de trabalho se revelou em um aprendizado:
“Comecei a aprender a conviver com a comunidade e saber ouvir uma comunidade. E, como o
Mobral trabalhava com analfabetos, convivi com analfabetos de culturas sensacionais. E ai
marcou a minha trajetoria em saber ouvir e respeitar uma comunidade.”***

Consideramos importante pontuar esse relato da diretora pois ao longo de sua gestéo, a
area educativa do Museu da Republica se mostra relevante em seu trabalho com a
comunidade do Catete e arredores, se tornando uma marca de sua gestao.

Assim, a DIDEC era considerada estratégica e de acdo inclusiva, de acordo com 0s
documentos pesquisados, tinha o entendimento de que a educacdo € um processo de
participacdo social visando a transformacgdo do individuo e grupos dentro dos contextos
culturais a que pertencem, extrapolando para outros individuos, outros grupos e outros

contextos culturais. Nos documentos institucionais, a DIDEC se destaca como “responsavel

133 Programa de Historia Oral do Museu da Republica. Arquivo Institucional do MR.
134 Depoimento de Lilian Barretto ao Programa de Historia Oral. Museu da Republica.
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por todo processo de transformacdo da atual filosofia desta instituicdo em matéria que atinja
os diversos graus do universo escolar. A proposta do Museu da Republica é a de funcionar
como um centro de educacgdo alternativa.”**® A comunidade era convidada pela direcdo do
Museu por meio de Carta Circular, conforme observamos na Figura 28 e envolvida com o
intuito de fazer com que compreendessem o significado do patriménio, do seu pertencimento
e da importancia de se apropriar dele. O contato com essa comunidade se referia a circulos
conceéntricos, envolvendo escolas, instituicdes e moradores do bairro do Catete, pesquisadores
ou o publico em geral, promovendo, assim, o encontro do individuo com a historia.

A proposta da DIDEC se pautava em base tedrica observacdo-percepcao-extrapolacao,

desenvolvendo projetos e agOes de vivéncias referentes as memorias da Casa.
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Figura 28: Carta circular do Museu da Republica para a comunidade.

135 Documento “Palacio do Catete, a Casa da Republica que antes era a Casa do Bardo torna-se a Casa da
Memodria. Elaborado por Antonio Manoel (Toninho). S.d.



160

Fonte: Arquivo Histérico MR.

O projeto institucional integrava uma série de a¢fes que vinham ao encontro da ideia
de reestruturacdo total do museu, em que se inseria redesenhar um organograma
administrativo, redefinir conceitos e etapas de trabalho que pontuavam questdes como
desenvolvimento e gestdo dos projetos que envolvessem a organizacdo e conservacdo dos
acervos, definicdo dos conceitos e projetos da exposi¢cdo museoldgica, as a¢des educativas e
de comunicacéo, além da criagdo de uma area de pesquisa.

Nosso estudo conclui que o projeto de reestruturacdo do Museu da Republica se
revelou em uma nova forma de se pensar e apresentar uma narrativa para um museu de
historia, um museu nacional, que tinha como missdo discutir o conceito de republica e inserir
as camadas da populagdo até entdo “esquecidas” nos saldes nobres do Palacio do Catete.

A experiéncia de trabalho no MR representou um processo alavancador de novas
praticas no ambito dos museus federais vinculados a Fundagdo Nacional pr6-Memdria. Para
exemplificar, apontamos que, logo em seguida, com a nomeacdo da musedloga Solange
Godoy, em outubro de 1984, para a direcdo do MHN, observamos também um movimento de
repensar o circuito museoldgico e formas de comunicacdo com os seus publicos, quando foi
instituido um circuito museol6gico com base em maédulos histéricos.

A reestruturacdo do quadro funcional, com a insergéo na equipe de profissionais com
formacdo em diversas areas de conhecimento, permitiu uma ampla discussdo na elaboragéo de
um projeto que permitisse “implantar e implementar uma nova postura de atuacdo,
desenvolvendo, a partir de uma concepcgdo socio-histérico-cultural, praticas de registro,
preservacio e difusdo de parcela significativa da memoria brasileira. »13®

Apontava-se uma ideia de museu com a perspectiva de um centro cultural, vinculando
este conceito a um espaco de dindmica social, integrando a sociedade como categoria
participante de todo o processo institucional.

A analise das fontes pesquisadas aponta para um momento de construgdo de um novo
conceito de olhar os museus, de construcdo de uma narrativa que representasse uma nova
proposta de comunicagdo com seus publicos.

Werneck da Silva costumava se referir a periodos em que 0s acontecimentos se davam
com tamanha intensidade como periodos em que a histéria acelerava. Com base neste

pensamento, nos permitimos apontar que esse “tempo historico”, como nos aponta Koselleck,

136 Documento “Museu da Republica. Palacio do Catete: a casa da Republica que antes era a casa do Bardo

torna-se a casa da memoria. s.d. Acervo Institucional do MR.
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ndo um tempo mensuravel e natural, mas um tempo marcado por uma série de acontecimentos
gerando, assim, um processo, uma geracdo que a partir da sua experiéncia construiu um
horizonte de expectativas, caracterizando um tempo histérico. O tempo se dinamiza como
uma forga da propria histéria (KOSELLECK 2006, p. 283).

Até o inicio dos anos 80, 0 Museu da Republica apresentava um circuito museolégico
baseado em uma visdo cronoldgica da historia republicana, com uma museologia que
podemos chamar de “tradicional”. As salas eram ligadas a personagens, fatos da historia ou
tipologias de objetos da vida republicana, no periodo que se estendia entre 1897-1960, época
em que o Palacio do Catete era a “casa dos presidentes”, como podemos observar na Figura

29, onde aparece a legenda Sala das Pratas.

Figura 29: Vitrine da Sala das Pratas, com objetos que decoraram os ambientes ou serviram aos
presidentes.
Fonte: Arquivo Historico do Museu da Republica.

Lilian Barretto, diretora entre os anos de 1984-1989, em entrevista ao Programa de
Historia Oral do Arquivo Institucional do Museu, relatou que, ao chegar a dire¢do do museu,
tinha como objetivo “restaurar a Republica”: “As mudancas passavam pela edificacdo, mas
também em como pensar a Republica. Ndo de forma tradicional, mas participativa, que
abrangesse uma territorialidade maior que seu proprio espago.”

A proposta dessa equipe de profissionais da década de 1980 era de que 0 museu se

apresentasse como um polo irradiador e catalizador da memoria da republica, em nivel local,
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regional e nacional. O que se pretendia claramente no Plano de Trabalho do MR era
exatamente desconstruir o discurso expositivo baseado em um pensamento cronolédgico. Neste
documento, ao se referir como projeto institucional a construgdo da memoria de republica, se
buscava um sentido mais amplo, de conjuntos e tempos histdricos, ao contréario da construcéo
da memoria da republica, que se referia ao sentido tradicional, linear.

Essa nova proposta de narrativa da historia republicana passaria a orientar ndo s6 a
comunicagdo com seus publicos por meio da exposicdo museoldgica, mas também em todas
as linguagens que integravam o museu. O conceito de Republica se referia a todo e qualquer
momento da Historia da Brasil em que a Republica aparecesse como ideia ou como realidade
concreta, importando assim, comunicar nas exposi¢cdes de longa duracdo, tanto as republicas
gue se concretizaram, apds o ano de 1889, quanto aquelas republicas idealizadas, que néo se
efetivaram (antes e depois de 1889), ou mesmo as que tiveram efémera duracéo.

O Museu da Republica deixaria de ser um local de recolhimento, guarda, preservagao
e exposicdo de objetos que retratassem fatos e personagens, passando a assumir o papel de um
espaco de apreensdo e compreensdo de todo processo historico. O fato e o personagem
historicos seriam apresentados a partir do contexto em que estavam inseridos, 0 que resultou
na criacdo de um projeto de exposicdo no qual o circuito museografico seria definido por
conjunturas histéricas. Todo este trabalho foi criteriosamente documentado e apresentado em
diversos encontros, seminarios e congressos, e contou com a participacdo de historiadores,
museologos, educadores e demais técnicos da instituicdo na construcdo e no seu
desenvolvimento conceitual.

O Plano de Trabalho apresentava como missdo “o resgate da memoria social atraves
de circulos concéntricos.”

No primeiro circulo, 0 museu resgatava a sua propria historia, a historia da Casa.

No segundo circulo, 0 museu voltava-se para a comunidade a que pertence (0 bairro
do Catete).

No terceiro circulo, o resgate da Republica enquanto ideia-representacdo e enquanto
pratica politico-institucional, ndo somente ap0s 1889, mas em todo processo histérico-social
brasileiro.

Finalizando no quarto circulo, o resgate da republica contextualizada no processo
historico-social-mundial.

E em todos os circulos, o0 Museu deveria identificar fatos, personagens e contextos,
sem a contemplagdo aos mitos e objetos, o intocavel ndo existe nesta proposta. O invisivel se

torna visivel.
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E o documento complementa: “Na articulagdo destes circulos, reside o rigor critico na
analise de fatos, individuos e contextos, despojada da mitificacdo de personagens e da
intocabilidade dos objetos.”

E essa ideia de olhar um objeto do passado, um objeto articulado com o seu tempo
historico, a forma de apreensdo do tempo no centro da interpretacdo da historia, é que
podemos sublinhar o papel do historiador em estabelecer uma relacéo entre objeto historico e
documento historico. O cerne da questdo para o historiador, de acordo com Meneses (1998) é
que os objetos estdo permanentemente sujeitos a transformacdes de toda espécie, tornando-0s
dotados de uma biografia, uma trajetoria de significados e sentidos.

Francois Hartog nos chama atencdo para possibilidade de um novo olhar e um novo
sentido para determinado objeto, estabelecendo, assim, uma nova linguagem. Uma relagédo
entre o visivel do tempo presente e o invisivel do passado. O objeto passa a carregar um
significado do passado, mas também prevalecesse uma nova categoria de valor e de sentido
do presente.

A proposta de “casa de memoria da republica” ia ao encontro dos conceitos do campo
da museologia social, de olhar o museu de forma integral.

Sob a coordenacdo de Werneck da Silva, Chefe do Centro de Estudos da Histéria da
Republica, foi desenvolvido um conceito norteador para o estudo do projeto de exposicao
museologica, baseado em Conjunturas Historicas, definidas como “momentos delineados e
delimitados do processo histérico republicano, ndo s6 a partir de sua pratica concreta, em
1889, mas também enquanto idealiza¢do”, que reproduzimos em Quadro 10 abaixo:

Quadro 10: Projeto de exposi¢cdo museoldgica, baseado em Conjunturas Historicas.

1° Conjuntura As repUblicas que ndo foram

2° Conjuntura A construcao da Republica Oligarquica
1870-1902

3° Conjuntura A Republica Oligarquica
1902-1922

4° Conjuntura A crise da Republica Oligarquica
1922-1937

5° Conjuntura A Republica Totalitaria e a
Redemocratizacao
1937-1951
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6° Conjuntura A Republica Populista
1951-1961

7° Conjuntura A crise da Republica Populista
1961-1969

8° Conjuntura A repUblica Autoritaria e a Abertura
1969-1988

9° Conjuntura A Nova republica

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

As Conjunturas Histdricas, definidas em documento intitulado Proposta
Conceitual”'®, assinalava que, sob o ponto de vista da matéria historica, cada conjuntura sera
regida por uma ideia central que lhe dé unidade. “Oligarquia”, “Autoritarismo”,
“Totalitarismo”, “Populismo” sdo estas ideias centrais, pelas quais 0 Museu ird organizar sua
proposta de trabalho.”

O conceito de conjunturas historicas, de acordo com o depoimento de Maria
Aparecida Rezende Motta, foi trazido dos fundamentos da historia econémica, a partir de dois
conceitos chaves: de estruturas e de conjunturas econdmicas. Buscamos também o conceito de
estruturas a partir das analises de Fernand Braudel, da Escola dos Annales. A equipe realizou,
a partir de discussdes e de um “toré de ideias”, uma adequacao desse conceito para 0 campo
da histdria politica. As conjunturas foram definidas por constelacdes de eventos, ndo por um
fato, mas por processos. Quem sistematizou foi o Werneck, a partir de discussdes com a
equipe, ressalta Cida Motta. Era uma geracdo formada por esses conceitos. Alguns
historiadores influentes também estavam presentes, como o Professor do Departamento de
Histdéria da PUC-RJ, llmar Rohloff de Mattos llmar, que também terd papel importante na
definicdo do Programa de Trabalho do MHN.

E importante destacar que a presenca do historiador nos museus, até entdo, ndo era
comum. Os historiadores estavam nos arquivos, nos centros de pesquisas e documentacdo
buscando suas fontes de pesquisas, mas ndo viam 0S museus como espagos de construcdo de
conhecimento, como podemos avaliar na Tabela 8. Cabe uma observacao na tabela de que o
campo total é o somatdrio dos tipos de atividades administrativa e técnico-cientifica.

137 Este documento foi elaborado por uma equipe que envolvia os historiadores Maria Aparecida Rezende Motta,
Renato Lemos, Inez Turazzi, José Luiz Werneck da Silva, a musedloga Solange Godoy, as especialistas em
literatura Izabel Margato, Marilia Rothier Cardoso, a educadora Maria Estela Fonseca, o ilustrador histérico Ivan
Wasth Rodrigues. Sua leitura deixa claro o trabalho realizado pelas diversas areas do museu e representa, para
nossa pesquisa, um importante documento de resgate das memdrias de um periodo da histéria institucional do
Museu da Republica. Memdrias de construgdo identitaria do patrimonio cultural brasileiro. Proposta Conceitual
para 0 Museu da Republica. Museu da Republica. 1985, p.26.
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Tabela 8: Pessoal ocupado nos museus, por tipo de atividade, segundo as Unidades da
Federacéo (1984)

UNIDADES DA FEDERACAO |TOTAL ADMINISTRATIVA
DIRETOR ASSISTENTE OUTROS

BRASIL 10.903 835 764 6.483
RONDONIA 29 3 10 15
AMAZONAS 23 2 3 13
PARA 270 4 71 65
AMAPA 44 1 2 11
MARANHAO 83 3 3 47
PIAUI 168 11 19 124
CEARA 187 26 34 107
RIO GRANDE DO NORTE 148 17 18 63
PARAIBA 81 9 13 38
PERNAMBUCO 227 32 22 123
ALAGOAS 99 10 13 56
SERGIPE 69 11 7 47
BAHIA 552 54 28 273
MINAS GERAIS 929 62 40 681
ESPIRITO SANTO 53 6 1 30
RIO DE JANEIRO 1.737 104 86 877
SAO PAULO 4.298 268 193 3.033
PARANA 395 58 53 156
SANTA CATARINA 209 27 22 114
RIO GRANDE DO SUL 844 85 79 344
MATO GROSSO DO SUL 5 2 1 2
MATO GROSSO DO SUL 103 11 23 55
GOIAS 90 9 7 43
DISTRITO FEDERAL 280 20 16 166
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TIPO DE ATIVIDADE

UNIDADES DA
FEDERAGAO TECNICO-CIENTIFICA

AUXILIAR DOCUMENTA

ESPECIALIZADO |RESTAURADOR |LISTA BIBLIOTECARIO |MUSEOLOGO |OUTROS
BRASIL 499 121 81 138 244 1.038
RONDONIA 1
AMAZONAS 2 2 1
PARA 24 4 50
AMAPA 5 1 14
MARANHAO 2 3 2
PIAUI 1 1 3 3
CEARA 1 3 2
RIO GRANDE DO NORTE 4 2 2 18
PARAIBA 1 7 13
PERNAMBUCO 5 3 9 19
ALAGOAS 11 1 1 2 1
SERGIPE 1 1 2
BAHIA 17 15 2 13 31 40
MINAS GERAIS 5 4 3 2 10 69
ESPIRITO SANTO 2 1 1 1 3
RIO DE JANEIRO 94 41 14 34 119 227
SAO PAULO 162 23 28 45 25 350
PARANA 13 4 2 4 3 53
SANTA CATARINA 8 4 2 2 2 15
RIO GRANDE DO SUL 92 10 7 10 25 125
MATO GROSSO DO SUL
MATO GROSSO DO SUL 1 7
GOIAS 9 3 1 1 8
DISTRITO FEDERAL 44 4 1 5 2 14

Fonte: Servigo de Estatistica da Educagdo e Cultura. Divisado de Analise e Disseminac&o. Estatistica Século XX.
Disponivel em <https://seculoxx.ibge.gov.br/populacionais-sociais-politicas-e-culturais/busca-por-palavra-
chave/cultura/643-museu.html>

Construir um Plano de Trabalho a partir de abordagens de diferentes campos do
conhecimento representava para aquela geracdo, como se refere Cida Motta, “a gente queria
tudo ao mesmo tempo. A gente queria museologia, historia, literatura, artes plasticas e o
Museu da Republica era o lugar para essa experiéncia pela oportunidade e condi¢des que
estavam sendo dadas.”8

A diretora Lilian Barretto apoiou o Plano de Trabalho construido pela equipe, sem
qualquer intervencdo ou guestionamento quanto aos conceitos apresentados para 0s projetos
de exposicédo e demais agoes.

O tempo de nosso estudo € marcado pela retomada da democracia no pais, o desejo de

insercdo da sociedade nas questdes politicas, de ocupacdo dos espacos e da participacdo dos

138 Entrevista concedida a autora.


https://seculoxx.ibge.gov.br/populacionais-sociais-politicas-e-culturais/busca-por-palavra-chave/cultura/643-museu.html
https://seculoxx.ibge.gov.br/populacionais-sociais-politicas-e-culturais/busca-por-palavra-chave/cultura/643-museu.html
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publicos. Dessa forma, quando da pesquisa nas fontes documentais sobre a proposta do
museu, observamos a importancia de envolver a comunidade local nas diversas etapas de
implementacdo do Plano de Trabalho. No que se refere as exposi¢cdes, sublinhamos a
preocupagdo de se utilizar uma linguagem acessivel aos publicos, ou seja, “seus graus de
expectativa quanto ao processo republicano brasileiro.”

Nas entrevistas realizadas com os profissionais, todos afirmaram a importancia de se
criar protagonismo para as camadas populares nos espacos de cultura e nas instituicdes de
guarda da meméria nacional. A insercdo do publico na construgdo do Plano de Trabalho foi
uma das iniciativas que a direcdo mais abracgou, e que se materializou nas diversas reunioes
com a comunidade no planejamento de projetos e programas a serem realizados no museu e
nos jardins do parque. Sinal dos tempos, ventos de tempos de conquistas, de retorno a
participacdo e inser¢éo das camadas populares nas institui¢cdes de arte e cultura.

Como resultado desta politica de ocupacdo dos mdaltiplos espacos do museu e a
insercdo da comunidade no processo de decisdo das acBes propostas, podemos destacar a
colocacdo do jardim a disposi¢cdo dos moradores do bairro do Catete e entorno para realizacdo
de festas de aniversarios, exibicdes, Coldnia de Férias, encontro com as mdes entre outras
acoes.

De acordo com o Relatério do MR, referente ao ano de 1986, foram realizadas
guarenta e sete reunides com a Associacdo de Moradores e Grupos comunitarios da 4° regido
Administrativa para apresentar a programacdo do museu e estabelecer trabalhos conjuntos.
Além de vinte reunides com as criangas da comunidade, chamadas de Vigilantes do Verde,
para discutir questdes sobre meio ambiente e patriménio historico.®

Pensar o museu sem fronteiras e sem muros, exigia olhar os diversos publicos e
possibilidades de atuagdo na comunidade.

A proposta para o circuito museoldgico previa a reformulacdo da concepcdo de
visitacdo, sempre que necessaria, destacando a importancia de uma critica constante quanto ao
acervo e temas a serem abordados, no sentido de se criar uma ‘“arqueologia da memoria
social”.

Todo esfor¢o de anélise realizada neste estudo corrobora com a minha hipétese de
pesquisa apresentada no inicio da nossa escrita, de que o Museu da Republica, no periodo que
se estende de 1983 a 1989 se consolidou, a partir da construgdo de um Plano de Trabalho,

como um museu de “historia de republica”, tendo sido responsavel por uma ruptura no

139 Relatério do Museu da Republica. 1986. Arquivo Institucional do Museu da Republica.
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processo de se pensar essas instituicdes de construcdo e guarda da memoria. A equipe que ali
se instalou, a partir de 1983, foi protagonista de mudancas quanto a construcdo de narrativas
para as exposicdes de longa duracdo e temporarias, bem como de unir diferentes olhares e
saberes na elaboracdo de um Plano de Trabalho integral, que permeava os diversos setores do
museu. Ainda como movimento de ruptura, apontamos a criacdo do Centro de Estudos da
Histéria da RepuUblica, enquanto espaco de pesquisa e producdo de conhecimento,
extrapolando a ideia de pesquisa apenas para servir aos projetos da Casa. O papel
desempenhado por esta equipe foi inspirador para tantos outros museus.

A visdo utilizada nos documentos oficiais, partia de uma ideia de museu pautado em
uma visdo antropoldgica, onde “o homem para transcender sua propria extingdo tem a
necessidade de saber sempre. E saber para permanecer. Mas ao homem n&o cabe apenas
saber. E preciso ir mais longe. E preciso fazer, agir sobre a realidade que nele interfere.”*4°

Muitos foram os avangos na definicdo desses locais de memoria e, como prova do
entendimento de que o museu deve ser um espaco de reflexdo e de construcdo coletiva, tendo
a educacdo como um de seus pilares, apontamos trecho de documento produzido pela equipe,
“o museu, com a missdo de devolver ao homem a sua cria¢do, vé, em cada um dos seus
profissionais, um educador, o0 museo6logo, o pesquisador, 0 administrador, o programador
visual, o especialista em seguranca etc., sdo todos necessariamente educadores, na medida em
que lidam com cria¢des do ser humano.”*#

Assim, 0 Museu da Republica assume sua atuacdo enquanto um espago inovador,
“nao-tradicional, expressando uma nova museologia preocupada em ampliar o papel do
Museu na sociedade, polo irradiador e catalizador das memorias da Republica e de Republica,
em diversos niveis de atuagdo.”*4?

O papel de produzir conhecimento assumida pelo MR, o aproximou de tantas outras
instituicOes de pesquisa, onde destacamos a criacdo de um grupo de trabalho sobre o Rio de
Janeiro, organizado pelo Setor de Historia do Centro de Pesquisa e Documentacdo de
Historia Contemporanea(CPDOC/FGV), integrando representantes das seguintes instituicdes\;
CPDOC, Fundacgédo Casa de Ruy Barbosa, Departamento de Historia da UFF, UFRJ, PUC,
Planejamento Urbano da UFRJ, Solar Grandjean de Montiny, Museu Histdrico da Cidade,

Conselho Municipal de Prote¢do do Patriménio Cultural, tendo como resultado a Revista do

140 proposta Conceitual para 0 Museu da Republica. Museu da Republica. 1985, p.6.

1410 Arquivo Institucional do MR contém diversos documentos que registram reunides, cursos sobre a historia
da republica e o conceito de exposi¢do museoldgica envolvendo as equipes.

142 0 documento se refere ao museu n&o tradicional como aquele que valoriza 0 homem-sujeito.
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Rio de Janeiro, que tinha como objetivo criar um grupo pluridisciplinar voltada para a
divulgacdo de estudos sobre a cidade e o estado do Rio de Janeiro, conforme Figura 30

abaixo.143

Figura 30: Carta Revista Rio de Janeiro.
Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica.

Encontramos documentos que comprovavam parcerias com outras instituicdes de
pesquisa e cultura, a partir das linhas de pesquisas do CEHR, como também do acervo do
Arquivo Historico do MR. Destacamos acordo assinado com a Rede de Televisdo Manchete
para a producdo de um documentario sobre a Segunda Guerra Mundial a partir de acervo
audiovisual do arquivo do ex-presidente Getulio Vargas e de Acordo de Cooperacao Técnica
com o Sindicato dos Metallrgicos de Volta Redonda tendo como finalidade a preservacao

social dos metalurgicos, conforme comprova a documentagédo reproduzida na Figura 31.

143 A Revista do Rio de Janeiro representou uma referéncia para a divulgagéo dos estudos e pesquisas sobre o
Rio de Janeiro. Foram editados trés nimeros da Revista, sob o patrocinio da IBM. Fonte: Relatério CEHR. 1984.
Arquivo Institucional do MR.
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Figura 31: Parcerias estabelecidas pelo CEHR
Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica
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Toda essa construgdo de um novo olhar para os museus se alinhada aos conceitos que
estavam sendo discutidos e incorporados aos estudos no campo de uma museologia social,
comprometida com uma nova ética e uma nova politica museoldgica, tendo por base a
producdo de novos saberes e fazeres museais, incluindo ai uma nova abordagem
historiogréfica, uma nova construcédo tedrica e uma nova forma de inser¢éo dos atores sociais
nos museus. O musedlogo Mario Chagas € autor de diversas obras sobre o tema e um dos

pesquisadores gque difundiu este novo conceito e olhar para os museus no Brasil.

4.4 O desafio de transformar o conceito em préatica: a nova exposi¢ao para o Museu da

Republica

Conceber a exposicdo de longa duracdo representava o resultado do processo de
discussdo de uma nova conceituacdo para 0 museu, tomando seu acervo como uma rede de
sentidos e valores da sociedade, onde os objetos produzidos pelo homem deixam de
representar apenas a sua materialidade e passam a adquirir significados, valores, sentidos.

Meneses (1994) sublinha que a exposicdo pressupde a articulacdo de enunciados sobre
certos problemas humanos, desenvolvidos com o suporte das coisas materiais. A0
desenvolver o discurso a ser apresentado no circuito expositivo do museu, garante ao visitante
possibilidades de interpretacfes. E coloca a questdo: O que é exposi¢do: uma exibicdo que
oferece ao olhar objetos, ou ideias?

O documento de reformulacdo da proposta conceitual para 0 Museu da Republica
apontava a necessidade de se rever as técnicas de selecdo e ordenacdo do acervo, ja
demonstrando conceitos alinhados com uma nova linguagem museoldgica, entendendo por
acervo ndo apenas o conjunto de bens institucionais ou o patriménio do museu, “mas todo e
qualquer testemunho, tangivel ou intangivel, que reflita os acontecimentos, os cenarios, 0s
atores, as relacbes de forca, as articulagbes entre estrutura e conjuntura na republica
brasileira.”%4

A equipe apresentava como ideia central o fato de que o museu deveria trabalhar o seu
acervo como “ideia-representacdo” e ndo com o sentido de “relicario da histéria”, instigando
0 seu publico a reflexdo e a descoberta de novas relagcbes entre 0s objetos enquanto

testemunhos de processos historicos.

144 proposta Conceitual do MR.
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N&o se buscava o entendimento de reproducdo de fatos e acontecimentos, nem mesmo
de reconstituir ambientes histéricos, mas sua inser¢do num contexto amplo atraves da
explicitacdo das diversas linhas de relacdo que convergem, divergem, tangenciam, envolvem
ou passam por este mesmo testemunho.

Todas essas agOes perseguiam o0s preceitos de uma museologia contemporanea, como
referenciado no documento. Uma nova forma de fazer e pensar um museu, ou de fazer uso
dessas instituicdes

A preocupacdo em interagir com o publico também fica claro ao mencionar o0s
recursos museograficos a serem usados e pensados, levando-se em contas categorias da
conservacao e seguranca, mas também de interferéncia e participacéo do publico. O Plano de
Trabalho detalha essa preocupagdo, criando um “caminho basico”, levando em conta o
sentido e os caminhos de circulacdo, acessibilidade e conforto para o visitante, permitindo ao
publico eleger a melhor rota de visitacdo, de acordo com a disponibilidade de tempo e com a
sua area de interesse.

Para se ter a nogdo da sofisticacdo do detalhamento no projeto desenvolvido pela
equipe, a programacdo visual aponta a importancia das variacdes crométicas e de tipologia
alfanuméricos, inseridos dentro de uma unidade maior, para que 0 visitante percebesse as
mudancas de assuntos e as variaces de pavimento e altera¢bes conjunturais.

Quatro seriam as etapas interrelacionadas para o cumprimento de desenvolvimento da

metodologia referente a proposta museoldgica:

1. Estudos preparatorios, onde se destacam as agoes de:

1.1  Levantamento e pesquisa bibliogréfica nas &reas de historia, museologia e
educacdo, com o objetivo de fornecer contelido para o detalhamento da proposta
conceitual;

1.2 Produgdo de textos conceituais e técnicos que pudessem subsidiar a
elaboragdo de um roteiro bésico;

1.3 Repasse do conhecimento produzido no museu por meio de ciclos internos de
conferéncias visando a capacitacdo do corpo de funcionarios.

2. Levantamento e selecdo do acervo.
3. Seguranca e conservagdo do acervo.
4. Elaboracdo do projeto museografico.

A proposta de circuito expositivo ocupava todos os andares do Palacio do Catete e se
constituia em salas/espacos/conteddos conforme descrito abaixo, e projetado, como

demostram os desenhos na Figura 32, extraidos de documento elaborado pela equipe:

1. Sala de Introducdo — pontua a proposta conceitual do museu

2. Memoria da Casa — em duas salas, com o propésito de resgatar a histéria do
Pal4cio do Catete em seus distintos ciclos de ocupacdo, com trés tempos, camadas
de memdria. A proposta tem como concepcao a apresentacdo destes tempos, nao
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como marcos estaticos de época, mas como agente do tempo, capaz de retratar ou
testemunhar habitos, costumes, principalmente aqueles que se relacionam com o
periodo republicano. Os documentos e objetos sdo pensados como expressdo de uma
época, extrapolam a sua materialidade.

3. Memoria do Restauro — registrando as intervencdes realizadas no edificio,
identificando os materiais e técnicas utilizadas.

4. Saldo Ministerial — cenario de poder

5. Republicas Idealizadas — tendo por objetivo retratar os movimentos politico-

sociais de carater republicano, anterior ou posterior, relacionado ou nao, com a
Republica que se concretizou.

6. E como dltimo espaco do circuito expositivo deste andar, a Sala da Primeira
Bandeira da Republica, privilegiando o seu valor histérico e simbolico de
testemunho. Nesta sala ainda teria o quadro A Patria, do artista Pedro Bruno, criando
um espaco simbdlico, capaz de despertar a emocdo do visitante e abrir caminhos
para leituras e releituras do universo simbdlico do povo brasileiro.

7. As salas do segundo andar ficariam preservadas em seus ambientes,
remetendo & riqueza e aristocracia do Palacio enquanto residéncia;
8. No terceiro andar, o publico acompanharia a trajetdria republicana brasileira,

por meio de sete conjunturas histdricas: A construcdo da Republica Oligarquica, a
Republica Oligarquica, A crise da Republica Oligarquica, A Republica Totalitéaria e
a Redemocratizagdo, A Republica Populista, A crise da Republica Populista, A
Republica Autoritaria e a Abertura.4

LA

2% Pavimento

Figura 32: Projeto esquematico para as salas do Museu da Republica.
Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica

Diante de um conceito inovador de narrativa para uma exposicdo museoldgica, o

desafio maior seria de materializar todo esse conteudo conceitual ao espago expositivo e levar

0 visitante a uma interagéo e reflexdo quanto ao papel do museu e sua compreenséo sobre a

Republica.

145 Dados extraidos do documento Proposta Conceitual para o Museu da Republica. Museu da Republica, 1985.
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O acervo do museu da republica formado por objetos oriundos do MHN e doagdes,
conforme ja mencionado, ndo se traduzia em todas as conjunturas historicas definidas pela
equipe.

Podemos observar o Quadro 11, abaixo, no documento produzido pela equipe, as
lacunas do acervo em cada uma das conjunturas existentes, refletindo um esforgo em dar
forma ao conceito elaborado para o museu. Cabe destacar a preocupacdo da equipe em pensar
em uma politica de aquisi¢do de acervos com base em estudos do conceito que nortearia todo

0 processo estabelecido no Plano de Trabalho do MR.

Quadro 11: Lacunas existentes nas conjunturas propostas pela equipe do MR.

12 A construcao da | Trabalho escravo

Conjuntura | Republica Oligarquica | Emancipacionismo

1870-1902 Estrutura agréria
Cotidiano da populagéo.
22 A Republica | Atividades artistico-culturais
Conjuntura | Oligarquica Negros “livres”
1902-1922 Bonde (transporte urbano)
Eletricidade

Estrutura agréaria
Questdo indigena
Imigrantes
Movimento operario
| guerra mundial

Cotidiano da populacgéo

3*Conjuntura | A crise da Republica | Revolucédo de 30
Oligarquica Tenentismo
1922-1937 Uniforme de tropa
Material de galicho

Cotidiano da populagéo

4%Conjuntura | A Republica Totalitaria | As comunicagdes no Brasil
e a Redemocratizacédo Fotografia
1937-1951 Humor

Il Guerra Mundial




Alianca Nacional Libertadora
Integralismo

Partidos Politicos

52Conjuntura | A Republica Populista
1951-1961

Transferéncia da Capital
Candangos

Partidos Politicos
Inddstria automobilistica
Desenvolvimentismo

Atividades artistico-culturais

62Conjuntura | A crise da Republica
Populista
1961-1969

Censura

Movimento estudantil
Movimento operério
Tortura

Exilio

Militarismo

Cotidiano da populagéo

72Conjuntura | A republica Totalitaria
e a Abertura
1969-1988

Censura

Anistia Campanha Eleitoral
Diretas Ja

Plano Cruzado

Novos partidos

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

175

A equipe realizou uma intensa pesquisa em diversas instituices de documentacédo e

acervos, buscando inventariar acervos que pudessem suprir as lacunas existentes no acervo do

MR.146

Diante das lacunas apontadas no acervo, a equipe técnica preparou uma relacéo

conforme Quadro 12 abaixo, onde constam aqueles objetos que deveriam estar como

norteadores e prioritarios para aquisicdo/empréstimo/doacdo, representativos da trajetoria

republicana do Brasil, evitando aquisi¢des arbitrarias e aleatdrias, com a observacdo de que

ndo era definitiva:

146 Foram feitas pesquisas de acervos no IHGB, Arquivo Nacional, Biblioteca Nacional, CPDOC/FGV, Museu

da Imagem e do Som, Igreja Positivista do Brasil (esta doou de grande nimero de suas publica¢fes para a

Biblioteca do Museu), o que contribuiu para a interarticulacdo institucional.



Quadro 12: Levantamento dos objetos para aquisicdo, empréstimo e/ou doacao.

Conjunturas

Objetos

12 Conjuntura

Bandeira do Império

Instrumentos de trabalho escravo
Artefatos domésticos

Artefatos agrarios

Revistas, periddicos,  jornais,
documentos emancipacionistas
Saca de café/maquina de moer café
Maquete do Palacio do Catete
Bandeira da Inconfidéncia Mineira

22 Conjuntura

Artefatos agrarios

Transporte urbano (bonde,
balaustre, bandeira, reldgio, estribo)
Arte indigena

Luminéria de rua

Postes de luz elétrica

Imigrantes  (mala, indumentaria,
fotografia, etc.)

Magquinas de fabrica

Maquina de costura

Rotulos

Gramofone

discos

32 Conjuntura

Artefatos agrarios

Semana de arte moderna
Indumentéria de tenente
Indumentéria de galcho
Armas/telefone de parede/caixa
registradora

Revista, jornal e outros periddicos
Material relacionado com a Coluna
Prestes

42 Conjuntura

Televisdo

Radio

Jornal

Material de campanha dos partidos
politicos

Charges

Material  relacionado com o
integralismo

Cartazes

Rétulos de cigarro, doce, cachaca
etc.

Microfone

Relégio

Brinquedos de plastico
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52 Conjuntura

Logotipo de multinacional
Para-choque de fusca

Cartazes e rotulos

Campanha de partidos politicos
Eletrodomésticos

Fotos de Brasilia

Cartazes de teatro/cinema
Discos/vitrola

Réadio, antena de TV

Maquete de Brasilia

62 Conjuntura

Revistas, jornais e outros periddicos
Telefone

Instrumento musical(viol&o)

Fotos de Movimento estudantil
Literatura alternativa

Poesia

72 Conjuntura

Artefatos agrarios
Material Diretas Ja
Novos partidos

Cabine TER

Urnado TER

Objeto de uso cotidiano
Camisetas

Bolsas e sacolas
Plastico de carro
Cartazes e rotulos
Botons/taca Jules Rimet

Fonte: Quadro elaborado pela autora.
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Paralelo a esse esforco de pesquisa de acervo nas institui¢oes, as diretoras do Museu

que ndo concluiu o trabalho.

Faziam parte da referida Comisséo, os seguintes funcionarios, listados abaixo:

Presidente:

Celina Santos Barboza, musedloga (MHN)

Representantes do Museu da Republica:

Maria Aparecida Resende Mota, historiadora

da Republica e Museu Histérico Nacional, Lilian Barreto e Solange Sampaio Godoy,
respectivamente, assinam a Portaria de n° 5, em 17 de janeiro de 1985, criando uma Comisséo
Mista com servidores de ambos 0s museus para dar continuidade aos trabalhos de revisao de
critérios de transferéncia de acervo e documentacdo quando da criacdo do Museu da

Republica. Ao se tornar unidade autbnoma, o MR criou uma Comissdo com esta finalidade,
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Maria Inez Turazzi, historiadora
Fausto Henrique dos Santos, muse6logo
Lia Silvia Peres Fernandes, musedloga

Manoel Fortunato Ribeiro de Azevedo, advogado

Representantes do Museu Histdrico Nacional:

Helena Dodd Ferez, historiadora

Regina Helena dos Santos Timbo, historiadora e musedloga
Rejane Maria Lobo Vieira, musetloga

Em relatorios elaborado pela musedloga Celina Santos Barboza, Coordenadora do
Tratamento Técnico de Acervo do Museu Histérico Nacional e presidente da Comissdo,
datados de 01/02/85 e 04/03/85, fica claro que as tratativas referentes a transferéncia de
acervo entre 0s museus ndo haviam sido definidas até entdo e que precisaria de um esforco
para a finalizacdo dos trabalhos. E ressalta que ap6s analise do processo original de
transferéncia de acervo ocorrida por ocasido da criacdo do Museu da Republica, havia
chegado a duas conclusdes: “ndo houve um critério conceitual para a sele¢do do acervo e ndo
houve um levantamento real do que ainda se encontrava nas reservas técnicas, em exposicao
e/ou restauro no MHN, do acervo do periodo republicano.

Por outro lado, reforcava a ideia de que era necessario aguardar que os técnicos do
MHN, em decorréncia da nova direcdo e de seus novos critérios, redefinissem a nova proposta
conceitual da instituicdo e, consequentemente, o novo critério museoldgico de exposicao a ser
adotado para que pudessem discutir com base nas propostas conceituais dos dois museus, e ,
assim, definir o que deveria permanecer ou ser transferido para o Museu da RepuUblica. A
museologa, ainda, ressalta que ndo se poderia deixar de registrar que 0 MHN era um museu
de histéria nacional e, por isso, necessitaria de objetos do periodo republicano.

Os relatérios revelam uma discussdo sobre temas e conceitos referentes a formagéo de
colecdes e acervo, definidas pelos dois museus.

Apresentamos aqui alguns trechos do documento: “O MHN ¢ o depositario da Historia
do Brasil, e deve documenta-la em todos os niveis, desde a pré-historia até a data
contemporanea. O Museu da RepuUblica € um museu especializado e por isso deve ser
minucioso e expor a fase republicana brasileira com mintcias.”

Além de pretender apontar o perfil institucional de cada um dos museus, a museologa

discorre sobre o conceito de museu aplicado a uma politica de gestdo de acervos.



179

Um museu ndo é um instante, nao é o resultado da criagdo de um momento. Por isso,
creio que a proposta de considerar acervo do MR o0s objetos que la estavam no
momento de sua criagdo parece-me discutivel. Esse é um modo de ver meta-
museoldgico e 0 museu ndo é, em si, uma pe¢a museoldgica. O museu ndo é uma
instituicdo estanque, seus conceitos e objetivos podem mudar, como de verdade esta
acontecendo com 0 MHN e 0 MR nesse instante. 4’

A década de 1980 representou um periodo de incremento nos estudos sobre os museus,
seus acervos e seu papel social. Dessa forma, é nitido o conteddo quanto a necessidade da
equipe em discorrer sobre conceitos, sobre fronteiras entre as diversas areas de conhecimento
que implicam na construcdo conceitual do que é um museu.

Ao tratar de acervos de dois museus de historia, um decorrente de outro, encontramos
uma discussdo sobre a “retomada da partilha” a partir de algumas contextualizagbes e
conceitos.

A primeira delas € a importancia do edificio como monumento e como acervo

integrante do circuito expositivo. O Palécio e suas camadas de memorias fazem parte da
proposta de conceituacdo e da narrativa proposta para a exposi¢éo de longa duracéo.
Dessa forma, um dos motivos de reviséo do processo de transferéncia de acervo do MHN para
0 Museu da Republica na década de 60 era o pleito quanto a devolucdo dos objetos
decorativos que pertenciam originalmente ao Palacio, bem como os demais que foram ao
longo dos anos sendo incorporados a histdria do edificio.

Ainda como referéncia o relatdrio apresentado pelo MHN, a muse6loga Celina Santos
Barboza afirma que era “necessario analisar a esséncia do objeto ¢ do documento e procurar
encaixa-lo, na medida do possivel, nas propostas conceituais dos dois museus.” E continua
discorrendo sobre o conceito de colecdo que, podera partir do personagem ou entidade
histérica aquele que, por exemplo: criou o objeto ou escreveu 0s documentos; usou 0s objetos
ou recebeu os documentos; coletou os objetos ou coletou os documentos; doou 0s objetos ou
doou os documentos. O que significa que a procedéncia do objeto pelo Gltimo possuidor nem
sempre € 0 mais significativo historicamente. E conclui dizendo que os objetos/documentos
ndo sdo sendo a interpretacdo historica que lhes dermos a luz do interesse que nos move, 0
que determina a multiplicidade significativa desses mesmos objetos/documentos dentro,

evidentemente, da verdade historica.

147 Comunicado Interno MHN 65/85.02/03/85.Acervo institucional do MHN.
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Ao tratar do acervo pertencente ao Arquivo Historico, aponta a dificuldade em
desmembrar as colecbes, sob o desrespeito ao principio da proveniéncia, que trata a
Arquivologia.

Por sua vez, o Museu da Republica apresenta como principio para a transferéncia de
acervo, o critério cronolégico-conceitual, isto é, aponta por meio de documento, “pecas e
documentos, posteriores a 1889, inclusive, caracterizam-se como acervo republicano; pecas e
documentos anteriores a 1889 seriam permutados ou emprestados pelo MHN, de acordo com
a proposta pelo Museu da Republica. A mesma acdo de permuta ou empréstimo seria encetada
pelo Museu da Republica, caso pecas e documentos do seu acervo fossem necessarios a nova
proposta conceitual do MHN.”

Os trabalhos da Comissao foram finalizados em 25 de abril de 1985, por meio do
Comunicado Interno 100/85, onde ficam definidos os critérios para a transferéncia dos
acervos, que destacamos abaixo alguns dos itens apontados:

1. A transferéncia dos objetos e documentos que ja constavam na relagdo
contida no documento da Comissdo criada pela portaria n° 2, de 15/3/60, relativo ao
processo 13/60 e que efetivamente tenham sido transferidos e retornados ao MHN
em data posterior;

2. A transferéncia das pegas e objetos constantes no processo 12/60 que ainda se
encontrem no MHN. Aqui sdo 0s objetos que estavam no Palacio do Catete por
ocasido da saida da Presidéncia da Republica;

3. Que em respeito ao principio da proveniéncia, base teérica da Arquivologia,
se transfira a documentacéo pertinente aos arquivos existentes no Arquivo Historico
do MR;

4. Que a assessoria Juridica da Fundacdo Nacional pro-Meméria seja consultada
para quando houver necessidade quanto a dispositivos legais.

Assinam o documento a presidente da Comissdo, Celina Santos Barboza, seguido
das assinaturas de Maria Aparecida Rezende Mota, Maria Inez Turazzi, Fausto
Henrique dos Santos e Lia Silvia Perres Fernandes, pelo Museu da Republica e
Helena Dodd Ferrez, Regina Helena Timbd, Rejane Maria iro de Azevedo, pelo
Museu Histérico Nacional.

Materializar a exposicdo de longa duracdo ndo era visto como uma etapa de facil
realizacdo. Embora a equipe tivesse feito uma extensa pesquisa em outras instituicdes de
acervos, ndo havia recursos para se efetivar todos 0s procedimentos necessarios para cessao
ou mesmo reproducdo do objeto/documento. As vitrines e suportes desenhados para o circuito
expositivo ndo haviam sido produzidos.

Foi realizada pela equipe alguns estudos e ensaios de organizagdo dos espagos
expositivos com 0s acervos pertencentes ao Museu e podemos citar o exemplo da 22
Conjuntura — A construcdo da republica Oligarquica (1870-1902), dividida nas salas

denominadas como:
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12 Sala: Reforma ou Revolugéo
22 Sala: Um bando de ideias novas

3% Sala: A Republica dos MandGes e Coronéis

Os relatérios que seguem os anos de 1984 até proximamente do ano das
comemoracdes do Centenario da RepuUblica, ddo conta de problemas que inviabilizaram a
proposta original desenvolvida pela equipe. As obras ainda sem previsdo de conclusdo
inviabilizavam a participa¢do do Museu nas comemoragdes do Centenario da Republica.

Ao final de 1984, o chefe do CEHR apresenta um relatorio com o relato dos problemas
enfrentados, mas com a certeza de resultados alcancados, enfatizando o papel do historiador

NO museu:

“[...] Chegamos ao fim do ano, contudo, com a alegria de um trabalho concreto e bem
realizado. Na nossa avaliagdo a nossa integracdo com o0s musedlogos, com 0s
arquitetos, com educadores, com os funcionarios do museu, como um todo s6 tem nos
enriquecido como historiadores e cremos, que no limite de nossas potencialidades,
temos oferecido a troca esperada. Essa unido concreta é razdo de satisfacdo para todos
nés. Temos a certeza de que demos o melhor de nds apesar de nossos defeitos e dos
limites materiais impostos. Apesar da estrutura poder ser falha, o sistema injusto, o
sentimento do interesse publico superou as dificuldades.

Na nossa percepcdo, cumprimos o que de nds se esperava. Foi nos requisitado
funcionalmente que oferecéssemos suporte histérico a edificagdo do novo circuito e
que trabalhdssemos no sentido da integracdo museu/comunidade. Por que foi exposto
na introducdo achamos ndo ser necessario repetir nossas agdes. Nesse sentido,
contudo, gostariamos de ressaltar que avangcamos para além, na medida em que
estamos tentando contribuir, com trabalhos originais de pesquisa para a producéao e
socializacdo do conhecimento nesse pequeno mundo que habitamos. Almejamos
ajuda-lo a crescer. 48

As vésperas de comemorar 0s 100 anos de Republica no Brasil, ndo se tinha certeza da
reabertura do MR. Uma Comissdo havia se formado em 1987 com o intuito de organizar as

acOes e projetos e dar continuidade ao projeto das Conjunturas, elaborado pelo historiador
Werneck da Silva e equipe®®.

O Presidente da Fundagdo Nacional pro-memdria cria um Grupo de Trabalho por meio
da Determinagdo n° 326, de 01/10/1987, com o objetivo em definir a programacao para as
comemoracdes do Centenario da Proclamacdo da Republica, contando com a participacdo

dos seguintes membros:

e Lilian Barretto (Museu da Republica — coordenacéo)

148 Relatério do CEHR. 26/12/1984, Arquivo institucional do Museu da Republica.
149 O historiador José Luiz Werneck da Silva se desvinculou do museu em 1987, sendo substituido pelo
historiador Renato Lemos.
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e Eliana de Oliveira Queiroz (Cinemateca Brasileira)

e Maria de Fatima Gomes de Souza (Sitio Burle Marx)

o Angela Abreu Caser (Museu de Biologia Mello Leit#o)

e Leade Oliveira Paula (Grupo de Museus e Casas Historicas de Minas Gerais)
e Anaildo Bernardo Baracal (Museu Raymundo Ottoni Castro Maya)

e Renato Lemos (Museu da Republica)

e Ana Lucia Niemeyer de Medeiros (Centro Nacional de Referéncia Cultural)
e Marcus Tadeu Daniel Ribeiro (Museu Nacional de Belas Artes)

o Angela de Barros Sumaville (42 Representacdo Regional — FNPM)

e Luiz Viana Queiroz (5% Representacdo Regional — FNPM)

e Virginia Papaiz Alvarenga Prazeres (8% Representacdo Regional — FNPM)

e Margarida Maria Galvéo (Biblioteca Nacional)

e Lygia F.F. da Cunha (Biblioteca Nacional)

e Maria Celeste Garcia mendes (Biblioteca Nacional)

J& na primeira reunido do grupo fica claro a dificuldade em se obter recursos para 0s
projetos, mas a diretora do Museu da Republica, juntamente com o entdo Chefe do Centro de
Estudos de Histéria da Republica, reafirmam o compromisso do Programa de Trabalho
elaborado pela equipe, ressaltando a necessidade de formulacdo quanto a projetos que
mobilizem a comunidade e viabilizem 0 seu acesso ao conhecimento sobre a historia
republicana. Chamou, ainda, a atencdo para a importancia de se enfocar os movimentos
sociais de cunho republicano que ndo chegaram a se concretizar enquanto republica.

Diante da crise econdmica, as dificuldades quanto a finalizacdo da obra de restauragédo
e a reabertura do Museu da Republica se tornaram presentes, uma grande movimentagdo nos
setores culturais e com repercussdo na imprensa foi formada para que o governo investisse no
final da obra de restauracéo e, assim, reabrisse 0 museu.

Foram realizados alguns eventos no museu, com 0 objetivo de arrecadar recursos para a

finalizagdo desta obra, como podemos demonstrar na Figura 33 abaixo:
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Figura 33: Convite Evento em beneficio das obras de restauragdo do MR
Fonte: Acervo particular da autora

O Plano de Trabalho elaborado em que previa a exposi¢do de longa dura¢do com base
nas Conjunturas Historicas e todas as demais iniciativas que interagiam com a nova
conceituagdo se tornaram distantes da concretizagéo.

Em Comunicado Interno s/n°, datado de 10/02/1988, da Coordenacdo Geral de
Acervos ao Presidente da FNPM, Oswaldo Campos Melo, referente a elaboracdo de parecer
sobre a proposta apresentada pelo Museu da Republica quanto a contratagdo de técnicos para
a reabertura do Museu, onde se inseria a realizagdo da exposicdo de longa duracdo, a entdo
Coordenadora conclui:

[...] O tempo exiguo até o préximo dia 15 de novembro ndo me parece suficiente para
mais do que a simples reabertura do Palécio do Catete, devidamente restaurado. Isto ja
seria uma grande realizagdo, uma vez que o prédio esta fechado ha quatro anos. Se 0s
recursos nao forem suficientes para a instalagdo do circuito museolégico e
museografico, que se ofereca ao publico o maior objeto museolégico do acervo da
instituicdo: o proprio prédio, simbdlico e significante. Uma mostra proviséria das
colegdes, feita em mddulos (como vem ocorrendo no Museu Histdrico Nacional) ja
seria suficiente para, dentro da realidade em que vivemos, comemorarmos o0
centenario de nossa reptblica. >0

150 Comunicado Interno s/n° de 10/02/1984. Coordenacédo Geral de Acervos. Assunto: Reabertura do Museu da
Republica. Fundo FNPM. Arquivo Central do Iphan.
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A Figura 34, abaixo, representa o contexto do Museu da RepuUblica as vésperas do
Centenario da Republica.

-3 - Loy

O Museu da Republica esta fechado p.'r.' obras ha quas CINco anos
Figura 34: Museu da Republica fechado as vésperas do Centenério da Republica.
Fonte: MUSEU a espera de verba. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro. Cidade, p. 3, 06 mar. 1989.

O Museu da Republica representou um celeiro de ideias e praticas para o campo
museal. O documento “Assim éramos, assim seremos” demonstra o ideario de um grupo de
profissionais de museus, das mais diversas areas do conhecimento, que se viam no papel de
protagonistas do desafio em construir uma nova conceituacdo e pratica institucional que
pretendia propiciar uma revisdo de toda uma conceituacdo museoldgica e museogréfica,
entendendo o museu como um polo irradiador de conhecimento.®?

Ao concluir nossa pesquisa, ndo podemos deixar de sublinhar a importancia da
trajetoria dos profissionais dos museus. As comemoragdes do Centenario da Republica ndo

tivemos a implementacdo do projeto idealizado pela equipe em sua conceituagdo inicial e com

151 programa de Trabalho do Museu da Repdblica. s.d. Fonte: Arquivo Institucional do MR.



185

0 cuidadoso e trabalhoso conceito das conjunturas proposto nos documentos elaborados pelos
profissionais. As ideias e conceitos que movimentaram o0 campo dos museus nos anos da
década de 80 representaram, de fato, uma mudanca nos museus da pro-Memdria, mas na
pratica de sua implementacgdo, varios obstaculos dificultaram sua plenitude. Lilian Barretto,
diretora do Museu da Republica, foi demitida pouco antes do periodo das comemorac6es do
Centenario da Republica, de forma arbitraria, em um contexto politico que evoluiu no
governo Fernando Collor (1990-1992) para um total desmonte da area cultural no pais. O
registro de falta de recursos necessarios para o desenvolvimento dos projetos, a
descontinuidade nas politicas publicas e a escassez de recursos humanos foram apontados nos
documentos como dificuldades sempre presentes. Os museus sdo feitos de pessoas e ideias

gue movimentam um mundo de fazeres e saberes.

Retornamos ao tempo presente, com a certeza da importancia em se recuperar e
construir as memdarias das nossas instituices de cultura e patriménio. Estamos diante de um
mundo mutante, em que a tecnologia nos desafia a rever nossas praticas, formas de
comunicacéo e de se relacionar. Se partimos da ideia de que a o patrimonio precisa construir
lagos de pertencimento com a sociedade, e que esta precisa se apropriar dos seus valores
culturais, afirmando, assim, a nossa identidade, temos que estabelecer compromissos com as
memorias dos fazeres, dos sentimentos, dos saberes que se interpdem a siléncios e

esquecimentos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

“A museologia que ndo serve para a vida, ndo serve para nada”

XVI1I Conferéncia Internacional de Minon, 2017.

Figura 35: Museu da Maré.
Fonte: Foto da autora.

Ao chegarmos na etapa de apresentacdo de consideracdes de nosso estudo,
percebemos que as duvidas sdo mais recorrentes que as certezas. E, como a vida, os desafios
sdo colocados a todo instante. Vivemos em um mundo mutante, onde a tecnologia sobressai
aos sentimentos. Relembramos aqui as palavras do filésofo francés Gilles Deleuze: o que nos
forca a pensar € o signo. O ato de pensar ndo decorre de uma simples possibilidade natural, &,

ao contrério, a unica criacdo verdadeira. A criacdo é a génese do ato de pensar no proprio
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pensamento. Ora, essa génese implica alguma coisa que violente o pensamento, que o tira de
seu natural estupor, de suas possibilidades apenas abstratas (DELEUZE, 2006, p. 91). O
pensamento deve ser provocativo. Assim sSd80 0S museus neste contexto contemporaneo,
desafiador e que nos coloca diante de questdes que nos fazem rever conceitos, transformar
relagOes e provocar reflexdes.

Reflexbes estas que nos levam a compreender o papel estratégico dos museus na
contemporaneidade, como agentes sociais e espagos que transformam vidas. “A museologia
que ndo serve para a vida, ndo serve para nada”, ecoa a Carta de Bogota, resultado da XIX
Conferéncia Internacional de MINOM (Movimento Internacional para uma Nova
Museologia), ocorrida na Colémbia, em 2017.

E certo que 0 Museu da Republica tem muito a nos ensinar. A olhar para o passado,
pensar o0 presente e refletir sobre o futuro. Ainda temos muito a estudar sobre os museus. A
historiadora Leticia Julido (2008) em sua tese de doutorado “Enredos museais e intrigas da
nacionalidade; museus e identidade nacional no Brasil” aponta a auséncia de uma
historiografia sobre os museus ainda que estes sejam reconhecidos no cenario das politicas
simbdlicas, especialmente 0os museus de historia.

Dominique Poulot (2003), ao falar dos museus de historia observa que, embora estes
museus trabalhem com o repertdrio das fontes do historiador, situam-se a margem da escrita

da histéria e, por isso, sua relacdo com a historiografia ou com o ensino da historia sdo fracos:

O museu de histéria trabalha com o repertério das fontes do historiador, sanciona a
emergéncia de novas curiosidades, tem seu préprio peso nas vicissitudes dos
interesses sabios, enquanto vulgariza mais ou menos bem os conhecimentos eruditos
junto aos visitantes [...]. Passa por momentos de maior intensidade ou de fervor,
quando o sentimento nacional o exige [...]. O museu situa-se @ margem da escrita da
histéria: ao lado da compilacéo e da preservagdo de indicios do passado. Isolado da
invencdo intelectual dos escritos e dos reescritos, 0 museu também néo constituiu
uma matriz cultural, como a escola [...].1%?

Os museus modernos sdao uma invengdo do processo de consolidagdo dos Estados-
nacao que se constituiram no continente europeu, representando seu poder e sua gloria e
ganhando o mundo com o seu papel de ilustrar a nacgao.

O historiador Ulpiano Bezerra de Meneses destaca que “o Museu € o lugar por

exceléncia da representacdo, assim como um espaco para reflexdo e geragdo de conhecimento,

152 pOULOT, D. Museu, nagao, acervo. In: BITTENCOURT, José Neves et al. Historia representada: o dilema
dos museus. Rio de Janeiro: Museu Historico Nacional, 2003, p. 43
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que integra o cognitivo ao afetivo, onde o espirito critico deve ser exercido. O Museu antes
como espago de questionamento e indagac¢des do que de respostas ¢ verdades absolutas.”>

Muito avangamos quanto ao que entendemos por museu. Em suas formas e
proposicdes, sentidos e valores, praticas e usos.

Nos Ultimos vinte anos, 0os museus vém sendo provocados a se reinventarem diante
dos avancos de novas tecnologias, das mudangas impostas por novos padrbes sociais, pela
ampliacdo de saberes e expectativas dos seus publicos e também pelas dificuldades em se
manterem sustentaveis, desafiando novas formas de gestdo. Os museus ndo sdo mais a
expressao de perpetuidade das tradi¢Oes e herangas materiais e imateriais.

Nossa matéria € a memoria. Tomados pelo desafio daquela geracéo de profissionais do
Museu da Republica, quando ao redigir o documento “Assim éramos, assim seremos”, nos
perguntamos, 0 que seremos diante de tantos desafios langados aos museus, instituigdes que
se tornaram protagonistas no campo da cultura e que ainda guardam tracos de um periodo em
que representavam repositdrios de objetos e memdrias.

O trabalho desenvolvido pela equipe que tomou como desafio “repensar e refundar” o
Museu da Republica, ou mesmo “restaurar a Republica”, como nos disse Lilian Barretto em
seu discurso de posse como diretora, nos trouxe o folego de uma geracdo de
pesquisadores/técnicos e profissionais que rompeu com a ideia de museu engquanto um espaco
expositivo, de uma narrativa linear, onde o fato e o personagem ocupavam as salas de
exposicao sem a preocupacdo de se criar divida ao visitante, uma reflexdo, ou mesmo uma
inspiracdo. N&o havia espaco para o invisivel.

Com base nas fontes pesquisadas e nas entrevistas realizadas com os profissionais,
podemos, portanto, apresentar que nossa hipotese foi comprovada tomando este periodo de
construcdo da memoria institucional do Museu da Republica como um tempo de vanguarda e
de avancos significativos quanto ao processo de se pensar um museu de histéria e enquanto
um espaco que privilegia a compreensao dos processos de mudanca das sociedades.

O trabalho desenvolvido pela equipe do Museu da Republica, entre 0s anos 1984-
1989, representou uma ruptura na concepcdo tradicional de museus, no &mbito dos chamados
museus nacionais, vinculados a entdo Fundacdo Nacional pro-Memoria, do Ministério da
Educacéo e Cultura. Uma ruptura no conceito, na forma de apresentar sua exposicao de longa

duracgéo e na forma de gestéo.

153 MENESES, Ulpiano Bezerra d. O Museu e o Problema do Conhecimento. In: Anais do 1V Seminario sobre
Museus-Casas-Pesquisa e Documentacdo. Edi¢6es Casa de Rui Barbosa, Rio de Janeiro, 2002, p. 22.
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Apontar e reconhecer esse tempo institucional como um momento de ruptura e de
vanguarda nas propostas institucionais dos museus vinculados a FNPM no periodo definido
nesta pesquisa, nos remete a reflexdo quanto ao avanco nas politicas publicas empreendidas
no presente. Ainda que tenhamos avangado em um conjunto de instrumentos legais que
atestam uma politica publica solida, construida por meio da participacdo de diversos atores do
campo museal, temos a frente o desafio de estabelecer dialogos mais abertos com 0s seus
publicos, rever formas de comunicacédo, interacdo com o territorio e de transformar as ideias
em acOes capazes de despertar na sociedade um sentimento de identidade e de
pertencimento.®*

Ao elaborar um Programa de Trabalho integrando equipes em torno de um conceito
norteador para 0s programas e projetos, rompendo formas tradicionais de comunicagcdo com
seus publicos, inserindo a comunidade enquanto agente direto nas decisdes da gestdo,
compreendendo 0 museu como espaco de producdo de conhecimento, concluimos que se
tratou de um momento de um novo olhar para 0s museus resultando em um legado para tantos
outros.

N&o podemos deixar de ressaltar que um dos fatores que trouxe mudancas na
concepgdo de se pensar 0s museus, e incluimos 0 Museu da Republica, foi o desenvolvimento
da propria area da historia, que a partir da primeira metade do século XX passou a privilegiar
novos objetos de estudos e a se utilizar de novas fontes documentais. A chamada histéria
factual, pratica frequente nos museus, com destaque para os fatos e personagens ia deixando
de influenciar as préaticas das exposicOes e dos projetos desses espacos. Uma nova abordagem
e um novo olhar para essas instituicGes permitiu mudancas significativas, da qual o Museu da
Republica foi protagonista.

O campo da museologia e do patrimdnio cultural também vinham em um processo de
renovacao nos seus conceitos e préaticas, trazendo a preocupacao em aproximar 0s museus dos
seus publicos e de debates mais democraticos, compreendendo esses espagos como locais de
experimentacdo e convivio social. O patriménio deveria ser apropriado e reconhecido pela
comunidade como um bem publico, resultado da sua identidade cultural. E o Museu da

Republica estava imbuido desta missao.

154 Ao falar de vanguarda, me refiro & aplicagdo de conceitos que ja vinham sendo construidos a partir dos anos de 1970, com
uma série de discussdes e redefinigdes dos papéis dos museus no campo da cultura. Destacamos aqui 0s conceitos da Nova
Museologia, movimento que se fortalece a partir da realizagdo do encontro internacional da “Mesa Redonda de Santiago do
Chile”, organizada pela UNESCO, no ano de 1972. Este encontro, reunindo teodricos, especialistas e profissionais de museu,
aponta a ampliacdo do conceito de museu como espago integral e integrado, pauta de reflexfes, debates e construgdo de
conhecimento em torno da museologia social.
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A equipe se investiu de um desafio que era em dar voz e vez para aqueles que se
encontravam esquecidos, em siléncio. Seu Programa de Trabalho e todos os registros que
documentam os desdobramentos das acBes revelam um projeto de estruturacdo integral,
privilegiando um conceito chave que permeasse todas as a¢des desenvolvidas pelo museu.
Embora ndo tenham elaborado uma publicacdo oficial de registro de todo o projeto e seus
desdobramentos, encontramos uma farta documentacdo nos arquivos institucionais e
referéncias em participacGes em varios encontros, seminarios, coloquios e conferéncias, como
também parcerias com instituicbes de pesquisa e ensino ratificando e revelando a amplitude
de conhecimento da proposta.

No esforco de buscar documentos similares tal qual o produzido pelo Museu da
Republica, que revelassem uma proposta/conceituacdo referente as ideias e praticas dos
museus no periodo estudado, como forma de contextualizar esse movimento, encontramos 0
Plano Diretor do Museu Paulista'®®, elaborado em 1990, no periodo de direcdo do historiador
Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses. Neste documento, ficava definido como campo de
atuacdo para 0 museu o direcionamento académico no campo da historia da cultura material, a
partir da ideia de que o acervo seria 0 eixo em funcdo do qual ele deveria se organizar.®

Fomos também buscar pontos de encontros de ideias/propostas com os Planos
Museologicos elaborados, atualmente, por museus historicos, o que nos levou a identificar
temas e propostas de ac¢Oes similares descritas naquela ocasiao, o que se revela em um modelo
ainda atual na forma de se pensar 0os museus, como, por exemplo, a integracdo com 0 seu
entorno, transformando o museu um espaco de curadoria da comunidade, formas de
sustentabilidade e a preocupacdo em ser um espaco de producdo de conhecimento,
reforcando a ideia de que a equipe do Museu da replblica estava em sintonia com questdes
relevantes e que ainda se fazem atuais no campo dos museus.**’

Ao entrevistar os profissionais que integraram a equipe da Divisdo de Documentacao e
Pesquisa, do Museu da Republica, ficou explicito em seus depoimentos, a expressdo do desejo

em construir um projeto inovador, que apresentasse reflexdes inerentes a construgdo do

155 0 plano diretor constitui um documento no qual estdo explicitados, preferencialmente, a definico da missao
do museu, o diagndstico da situacdo atual, as metas estratégicas, os objetivos institucionais, os indicadores de
desempenho e apéndices — quando necessarios. Stuart Davies, o define como um instrumento para “Estabelecer
uma visdo clara a respeito de para onde se dirige 0 museu e como chegar até 18”. DAVIES, S. Plano Diretor.
(Série Museologia, Roteiros Praticos, 1). Sdo Paulo: Edusp; Fundagdo VITAE, 2001, p. 15.

156 BARBUY, H.; ORNSTEIN, S. W. Museu Paulista: Contribuicdes Académicas e Politicas Publicas. In:
GOLDEMBERG, J. (coord). USP 80 anos. S&o Paulo, Edusp, 2015.p. 266

157 Foram consultados os Planos Museolégicos dos seguintes museus: Museu da Imigragdo, Museu Historico
Nacional, Museu Imperial, Museu Portinari? Completar.



191

conceito de res publica, contemplando a insercdo das camadas populares da sociedade no
processo histérico, revelando, assim, um museu de todos e para todos. Representando o
reflexo de uma geracdo que havia saido de um periodo de ditadura, de imposi¢do do siléncio
das suas instituicdes, de direitos cassados, e que estava se reconciliando com a democracia e 0
com o fortalecimento dos seus direitos civis. Romper com as ideias e praticas que vinham
sendo desenvolvidas no Museu da Republica até entdo, representava uma forma de
reconstrucdo de um novo pais.

Assim, as entrevistas recuperaram os debates, temas e conceitos relevantes, outros que
foram abandonados ao longo da elaboracdo de toda proposta conceitual e complementaram
nosso entendimento e conclusdes quanto aos objetivos tragados neste estudo.

Ainda tomando as entrevistas como fonte de estudo, assim como o0s documentos
produzidos pela equipe, identificamos o sentimento e 0 compromisso desses profissionais em
produzir uma reflexdo e a construcdo de uma proposta de uma nova linguagem para 0 Museu
da Republica, pautada na interdisciplinaridade, na insercdo da comunidade no processo de
discussdo das novas acdes e nos avancos do campo da museologia e demais areas de
conhecimento. A criagdo de um Centro de Estudos e Pesquisa inseria o papel do historiador
nos museus, criando um protagonismo desses espacos enquanto local de construcdo de
conhecimento. Uma nova concep¢do de museu pautava os documentos produzidos pela
equipe:

O homem é criador da peca, do documento, da pesquisa, da obra de arte. O Museu,
mediador entre 0 homem e sua criagdo. E nesse ponto — 0 homem criador e o
homem beneficiado — que se localiza a agdo do Museu da Republica. Qualquer
proposta nos seus varios campos de a¢do, ndo perdera de vista esta premissa basica.

Destacamos a importancia da histéria do Museu da Republica, mas chamamos a
atencdo também para as historias das instituicbes museais, muitas vezes perdidas nos arquivos
Ou mesmo sem a preocupacdo do registro. Essas memdrias nos revelam pensamentos e acfes
gue nos permitem tracar a historia das praticas e das politicas culturais no Brasil. Precisamos
conhecer sua trajetoria, dificuldades, realizacGes, ideias, projetos e sobretudo reconhecer as
pessoas que atuam de forma, muitas vezes, andnimas, mas que S0 responsaveis por projetos
de relevancia para a instituicio e que garantem a sua trajetdéria como espacos de
reconhecimento da nossa identidade cultural e de cidadania.

Em 2022 estaremos comemorando o0s 200 anos da Independéncia do Brasil e 100 anos
de criacdo do Museu Historico Nacional. Mais uma efeméride nos levara a refletir sobre o

futuro dos museus. Estamos diante de um novo tempo de reflexdes, de desafios e de busca de
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novos rumos. Que tipos de museu queremos construir? Os museus de historia se colocam de
gque maneira aos seus publicos? E quais sdo as narrativas que queremos construir? O que
seremos, nos apropriando da pergunta feita pela aquela geracdo que se encontrava também a
frente de tantos desafios?

Tomo a pergunta do antropologo Antonio Motta em sua comunicagdo no “Seminario
200 anos de museus: perfis e perspectivas”: Narrar a nagdo ou o direito a diferenca? O que
pretendemos buscar nos museus.

Para o antropdlogo, os museus precisam descolonizar as construc@es discursivas do
passado e, assim, tomar como desafio a construgdo de visdes alternativas e criticas do
passado, com a perspectiva de entender melhor o presente e o futuro. Estamos diante de uma

nova retérica

“da identidade das minorias e das politicas de reconhecimento ou reparatérias [...], a
compor e influenciar a agenda das politicas publicas no pais, especialmente dos

museus, que a partir de entdo passam frequentemente a ser entendidos, em sua

extensdo semantica, como “instituicdes sociais com agendas politicas”.1%

O historiador Paulo Knauss, diretor do Museu Histérico Nacional, aponta no mesmo
seminario, em sua palestra “Cartografia dos Museus de Historia no Brasil: uma escrita em
movimento” o que podemos esperar dos museus de histéria no mundo contemporéneo. Estes,
tendem a serem museus do tempo presente que operam mais no universo da histéria da
memoria e, portanto, das relagdes entre lembrancas e esqguecimentos, situando-se nos
cruzamentos entre passados e presentes, continuidades e rupturas. [...] O pensamento histérico
ndo estd no documento de época, mas na capacidade que temos de ler os documentos e
contextualizé-los historicamente.

Diante de incertezas e desafios, aprendemos com aqueles que romperam barreiras,
transformaram discursos, realizaram sonhos e trilharam um caminho de cumplicidade com o
conhecimento e com a democratizacdo desses espacos de encontros e de vida: eles, os

Museus.

158 MOTTA. Antonio. O narrador inconfiavel: do museu como consagracdo ao museu como lugar de construgdes
politicas e culturais para as diferencas. In: Anais 200 anos de museus no Brasil: desafios e perspectivas.
Organizadoras, Ana Lourdes de Aguiar Costa, Eneida Braga Rocha de Lemos — Brasilia, DF: Ibram, 2018.p.
337-347.
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Castello, p. 2, 25 abr. 1984.

COMEMORANDO 15/11 Museu da Republica sera inaugurado hoje. Correio da Manha.
Rio de Janeiro. 1° Caderno, p. 2, 15 nov. 1960.

CORTE de verba para cultura ameaga fechar 33 museus. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro.
1° Caderno, p. 4, 09 mar. 1989.

COUTINHO, Wilson. A volatil memoria nacional. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro.
Caderno B, p.6, 17 jan. 1981.

DEFENDER os bens culturais. Jornal do Brasil. Caderno Especial, p.4, 19 fev. 1984..


http://docvirt.com/docreader.net/DocReader.aspx?bib=MHN

206

EM BUSCA de uma saida. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro, Caderno Cidade, p. 4, 30 abr.
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Correio Mercantil, e Instructivo, Politico, Universal.
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PALACIO do Catete serd museu da Republica a partir de 15/11. Jornal do Brasil. Rio de
Janeiro, p. 1, 12 fev. 1960.
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ANEXO 1

Figura 1 — Documento
Para Refletir
(O texto que se segue representa os pressupostos filoséficos estabelecidos pelo Conselho

para a acdo do Programa Nacional de Museus)

O museu hoje

O Museu, hoje, € um centro dindmico de difusdo cultural. Enquanto repositorio do
passado, ele tem, na pesquisa, 0 primeiro instrumento que o vincula ao presente; ao
especular a significacdo do seu acervo, essa atividade visa descobrir a verdadeira
contribuicdo dos documentos para a melhor definicdo de nossas raizes, quer dizer, , para
melhor compreensdo de nés mesmos e da nossa realidade. E claro que o museu é uma
linguagem para a atualidade, pois do contrario ndo seria uma fonte de conhecimentos —
seria um simples deposito de coisas, a merecer no maximo, a nossa reveréncia.

Nascido das colecGes da nobreza europeias, portanto, muito comprometido nesse
inicio com o diletantismo e a ostentacdo de glorias heraldicas, a instituicdo logo se
converteu em poderoso instrumento de transmissdo de conhecimentos, de formacdo de
consciéncia, e o primeiro sinal de que ele acabara se convertendo numa conquista
definitiva para a humanidade foi ter baixado dos pal&cios para ocupar a sua posi¢éo junto a
casa do povo, desvinculando-se dos meros interesses de uma classe para se colocar a
servico da sociedade como um todo.

A sua forgca comunicativa vem da objetividade com quem nos fala. Cada elemento
que o compde constitui concretamente um signo e a mensagem geral que transmite € o
resultado da relacdo que se possa estabelecer entre a totalidade das suas pegas — 0 que
define a sua condicdo de campo semidtico. Coerente com essa realidade e se apresentando
como um complemento indispensavel dos estabelecimentos de ensino de todos o0s niveis
regulares, onde o discurso abstrato nem sempre pode ser evitado, ele deve fazer uso cada
vez mais abundante das artes sensoriais — mais particularmente das artes visuais — nos seus
programas culturais e educativos.

A ambicdo de se democratizar, indo ao encontro do maior numero possivel de
pessoas, faz com que ele se transforme estruturalmente, incorporando técnicas dinamicas

de atuacdo. A ideia de museu estatico, comprometido apenas com uma pesquisa erudita de
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sentido meramente académica, dissociada da realidade do mundo contemporaneo, é coisa
do passado Principalmente num pais como 0 nosso, onde o acesso a escolha continua
sendo privilégio dos mais bem aquinhoados, a instituicdo com que trabalhamos ndo pode

deixar de se apresentar como uma possibilidade de ensino alternativo.
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ANEXO 2

Programa de Trabalho Museu da Republica. 1984.

Fonte: Arquivo Institucional do Museu da Republica.
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proVlemoria

PALACIO DO CATETE |

ASSIM- ERAMOS

0 Palacio do Catete é o antigo Palacio Nova Friburgo, moradia de
Antonio Clemente Pinto, 19 Barao de Nova Friburgo, construido de
1856 a 1866. O edificio €, no género, o0 mais suntuoso de toda a
América, gue com seu belo parque, constitui-se em um dos raros
exemplares que restam das antigas mansdes do Rio de Janeiro. A
sobriedade de seu exterior contrasta com a rigueza e exuberancia
da decoracao interna em que, entre outros, trabalharam os artis-
tas Tassani, Bragaldi e Emilio Bauch para execucao do projeto do
arquiteto alemao Gustavo Waehneldt. A estes nomes cabe acrescen
tar os de Antonio Parreiras e Décio Villares, gue integraram a
equipe encarregada de reforma, projetada e dirigida pelo enge-
nheiro Aarao de Carvalho Reis, para a instalacao da sede do Go-
verno Federal. Terminada a reforma, instala-se no Palacio do Ca
tete, em 1897, o vice-presidente, ent3o no exercicio da presidén
cia, Manoel Vitorino Pereira, substituindo o Presidente licencia
do Prudente de Moraes. Manoel Vitorino Pereira foi, portanto, ©
primeiro Chefe de Estado e de Governo a ocupar este prédio. (o}
Palicio foi sede do Poder Executivo até 1960 guando, por ocasiao
da transferenc1a da capital para Brasilia, foi transformado em
Museu da Republica pelo Decreto 47.883/60 e inaugurado pelo Pre-
sidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, funcionando até 1983
como Divisao do Museu Histbrico Nacional. A partir de sua auto-
nomia administrativa, o Museu da Republica vem desenvolvendo uma
proposta moderna de trabalho, buscando montar uma infra-estrutu-

ra gque atenda a esta propesta.
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ASSIM SEREMOS

Numa concepcac moderna de Museu prevalece a idéia da

dinamica da instituigao em suas midltiplas relagGes com a comuni-

dade e com a sociedade de uma forma geral. O estatico, o crista

lizado, o passivo estdo banidos desta formulagao, enguanto gue ©
dinamico, o transformador, o ativo emergem como meios e fins.

Nesse sentido, o Museu da Republica se apresenta como

um centro cultural gque pretende resgatar a memoria historico-

social em varios circulos concéntricos. Neste Programa de Traba
social em VA O e — =
lho estes circulos concéntricos reaparecerao outras vezes, impli

cita ou explicitamente.

Num primeiro circulo, o Museu resgata a sua  propria

historia e a historia da secular casa gue O hospeda. Num segun-

do circulo, o Museu se integra na comunidade em gue se insere
(bairro do Catete), prestando-lhe inclusive servicos. Num ter-
ceiro circulo o Museu resgata a republica enguanto idéia-repre-

sentacdao e enguanto pratica politico-inst i , em todo °

processo histdrico-social brasileiro e nido somente apos 1889. E,

por fim, num guarto circulo, o Museu resgata a republica enquan-

to idéia-representacdo e enguanto pratica politico-institucional,

no processo histérico-social mundial.

E em todos estes guatro circulos o Museu identifica fa
tos, personagens e contextos, sem a desconfianca propria de gquem
contempla seres "miticos" e seus objetos "intocaveis".

0 Museu da Republica pretende ser uma casa de cultura
onde a educacdo va buscar propostas alternativas e a comunidade

participe e vivencie suas experiéncias.

Consoante esta nova filosofia de trabalho para toda a
instituicao, acredita-se que o Museu da Republica, buscando in-
terligar-se com outras instituigdes culturais e educativas, pode
ra sintetizar e promover a politica e as diretrizes que presidem
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a Secreﬁaria da Cultura do Ministério da Educac¢ao e Cultura.

Assim, todas as atividades gue envolvem o Museu esta-
rao -englobadas pelas quatro Divisdes - Técnica; Documentagdo e
Pesguisa; Desenvolvimento Educativo Cultural e Administrativa -
que estando concebidas de forma inter-articulada deverao assegu-
rar o funcionamento eficiente e harmonioso da instituicdo. Este
Programa de Trabalho sera a seguir detalhado na apresentacao das

Divisoes.

DIVISAO TECNICA

Ccada peca de um Museu contém uma parcela da meméria da
sociedade gue a produziu. Para gue tal parcela seja recuperada
nio se deve identificar na peca apenas ou principalmente o seu
valor material intrinseco ou também o seu contendo estético, mas

sim e primordialmente o seu valor histdérico-social como trago
significativo do processo Qp_ggmpp-duracao.

Um Museu assim concebido serd realmente pro-memoria.

Cabe, portanto, a Divisdo Técnica delinear, com o uso

da documentacgao textual ou niao textual existente no acervo do Mu

seu da Republica e com as indicacdes do registro de suas pecgas,
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a decodificacdo do valor histérico-social delas. Mas deve bus—

car sempre uma linguagem adequada & socializacdo pela comunidade,

em seus diversos estratos, da meméria gue elas contém, sem, toda
via, prejudicar a sua utilizacdo nos estudos e pesquisas do espe

cialista.
Configura-se, pois, para esta pivisao Técnica um verda
deiro desafio, ela gue & praticam%nte o epicentro do Museu da Re

publica: o de ampliar © acesso regular, o conhecimento e a com-
preensao, por parte da comunidade, do seu acervo, Sem gue se con

funda essa nova linguagem com uma diminuicdo da qualidade profis

sional da atividade de seus especialistas.
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Uma das formas presumiveis de enfrentar este desafio
parece ser a de relacionar o acervo do Museu ao movimento do tra

balho e do lazer da comunidade a que presta servigos.

Uma das outras formas presumiveis de enfrentar este de

safio consiste certamente na correlagdo técnica e pragmatica que
a acao da Divisao Técnica deve manter com as outras Divisoes.

Com a Divisao de Documentacac e Pesquisa, por exemplo, extrema-
mente Gtil na reformulacao da concepgaoc de visita, na redefini-
‘cac periddica do circuito, nas diretrizes da ampliacdo do acervo
museografico, por requisicao ou doac¢ao, na discussido dos crité-
rios de reclassificagdo e reprogramacido das pecas, na eleicdodos

temas que definiraoc a renovacao periddica das mostras ou exposi-

¢oes, sempre levando em conta gue por "republica", nio mais se
entendera apenas um periodo histérico: o posterior a 1889. Em

suma: fica evidente gue tal integracdo propiciara uma revisao de
toda uma conceituacdo museoldgica e museografica.

Por outro lado, dentro ainda da filosofia basica de
trabalho no Museu da Republica, em gue nenhuma Divisdo é 56, pois
todas sao também, a'Divisdo Técnica deve acompanhar o registro
nao apenas evidentemente das pecas de seu acervo, mas igualmente
o registro de toda a documentacdo textual ou ndo textual existen

te ou nd3o no acervo do Museu. S0 assim a Divisdo Técnica podera
contextualizar as pec¢as, recuperando a parcela da memoria social
que elas contém, o gue lhe permitird pensar e repensar as mos-
tras ou exposigdes permanentes, temporarias e/ou intinerantes pe

riodicamente renovadas, através de atividades intra e extra-mu-
ros, fundamentando melhor os circuitos e até induzindo com mais
seguranca a complementacgao visual, grafica e sonora na ambiéncia

motivadora das salas a serem visitadas,

Um exemplo de um trabalho pratico, concretizador desta
concépcao museografica e museoldgica de fundo essencialmente his
torico-social, sera a recuperacg¢ao da historia da casa do  Museu
da Repiblica, o Palacio do Catete, histéria essa que ja se mos-
trou de suma importancia na atual etapa de reparagao do ‘ prédio,
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abalado pela construcac e pelo funcionamento do Metro. Na his~
téria da casa o subsidio do arguiteto, do engenheiro, do artista

plastico e do musedlogo se mescla ao subsidio do bibliotecario,
do arquivista e do historiador, dentre outras especialidades, tu
do centrado no objetivo de reconstituir um expressivo "monumento",
simbolc plastico da memoria legitimada desta comunidade.

Especial atengdo a Divisao Técnica deve dar a sua Re-
serva Técnica, um repositdorio temporario de pecas, permanentemen
te cuidadas e destinadas a serem conservadas, reconstituidas e
restauradas, integrando posteriormente o circuito. Além da sua
funcdo especifica, a Reserva Técnica servira come permanente ins
trumento de capacitacdo dos técnicos musedlogos que compbem esta
Divis3o, ja gue seus procedimentos em relagao as pecas gque estao
em "reserva" praticamente se repetem com as pegas gue estao em

"mostra".

Se a Divisao Técnica trabalhar articuladamente com as
outras Divisoes do Museu da Republica, especialmente com a Divi-
sio de Documentacao e Pesquisa, ter-se-a obtido o nicleo de um
verdadeiro banco de dados, no gual acervo museologico e documen-

tagdo serao como gue faces da mesma moeda. Sera possivel, entdo,
fazer com que a’peca, tal como o documento textual ou nio  tex-
tual "falem" de si e de sua ambiéncia, pois eles sao "filhos do
seu tempo". O Museu da Republica estara assim fazendo como gue

uma "argueologia da memoria social”.

E nesta "arqueologia da memoria social" a instituicdo-

que ja foi por alguns idealizada apenas como Casa dos Presiden-
tes da Republica - tanto se preocupara em incluir em seu acervo

tracos da trajetoria social das nossas elites guanto de todos os

demais setores sociais, pois tudo esta dialeticamente articula-

do. Com isto e gradativamente, o Museu da Republica, sem perder
o seu caracteristico acervo inicial, hid de diversifica-lo e enri
guecé-lo. Tornar-se-a, passo a passo, um polo irradiador e cata

lizador da memoria da republica (sentido tradicional) e da memo-

ria de republica (sentido da gestao atual), em nivel local, re-

gional e nacional.
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A Divisdo Técnica deverd, ainda, acelerar o recolhimen
to ao acervo do Museu da Republica de pecas atualmente localiza-
das em instiguicées semelhantes ou na posse ou propriedade de
particulares. E guanto mais a propria comunidade doar pecas sig
nificativas, mais a relacao passado-presente se aprofundara, es-
pecialmente se OS fichamentos-registros das pecas procurarem sen
pre a relagao originaria entre personagem - fato - contexto, com
o apoio constante da documentacao textual e nao-textual. S0 des

ta forma o Museu da Republica deixard de ser um antiguario da
Republica.

Complementarmente, a Divisdo Técnica, sempre articula-
da as outras DivisOes, especialmente a de Documentagao e Pesgui-
sa, ha de preparar guias, catalogos descritivos e catalogos co-
mentados, além de peguenas publicagbes - como por exemplo, a
histoéria desta casa - de feicao grafica atraente e  linguagem
acessivel ao homem do povo que se quer atrair para o Museu da Re
piblica. Guias, catalogos e peguenas publicacdes serao utiliza-
dos no essencial intercambio com outras instituigées.

A concrecgao destas diretrizes programaticas para a Di-
visdao Técnica do Museu da Republica ficara a cargo da Secdo de
Exposicdo, da Secdo de Processamento Técnico e de um Laboratorio
de Conservacao e Restauracac. A Se¢do de Exposicdo esta atenta,
entre outras atribuicdes, & necessidade de montagem de  exposi-
goes permanentes, temporarias e/ou itinerantes, que venham com-
pleﬁentar a nova estrutura do circuito. Além disso, serdo adota
das propostas modernas no campo da museografia a fim de compati-
bilizar pegas, suportes e iluminag3o com o acervo e a ambiéncia
em gque a mostra for apresentada, para que ndo haja interferéncia

na mensagem que se gquer transmitir.

As atividades da Seg¢do de Processamento Técnico deve-
rao compreender, entre outras, todas as etapas do cadastramento
do acervo, através da recuperacao e investigacac minuciosa de ca
da uma de suas pecas, facilitando, inclusive, a sua utilizacgao
para fins didatico-culturais, bem como o controle dos bens. Por
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outro lado, a secado objetiva também, através da utilizacdo de um
"yocabulario controlado", a sistematizacdo e indexacado de ficha-

rios, para uma futura insergao num sistema de computacao.

Justifica-se, por todos os motivos, a instalagao ade-
quada, no ambito desta Divisao, de um Laboratério de Restauracao
e Conservacao, em trés niveis. O primeiro promovendo o diagnos-
tico e/ou socorro imediato de pecas em avancado estado de dete-
rioracao, o segundo executando © projeto de recuperacao e restau
racao final e o terceiro utilizando técnicas de manutencdo e con
servacao. Desta forma, prestaria servicos tanto para o acervo
museografico - atendendo entdo prioritariamente as telas, pecas
de madeira, metal e tecidos - gquanto para o acervo documental.
0 estado precario deste 0ltimo foi recentemente constatado  por
um laudo técnico do Laboratério de Conservagao e Restauracdo de
Documentos Graficos, da Fundagao Casa de Rui Barbosa.

DIVISAO DE DOCUMENTACAO E PESQUISA

O Programa de Trabalho da Divisdo de Documentacdo e

Pesqguisa apresenta como objetivo primordial e basico a transfor-

macdo efetiva do Museu da Republica em um nicleo, cuja fungao

ndo se circunscreva apenas ao recolhimento e & guarda de documen

tos, como também a irradiacdo e convergéncia de conhecimento.

A preservagao do acervo documental, sua ampliacgao e

processamento, a viabilizacido do acesso do pesquisador, o desen-
volvimento de linhas de pesquisa, a publicagao de textcs e a or-

ganizagao de um arquivo sonoro sdo os varios desdobramentos do
programa de trabalho dessa Divisdo gue se justifica pela necessi

dade imperiosa de resgatar as diversas Oticas e os diversos re-

gistros através dos guais a identidade de nossa formagao social

pode ser restaurada.

As atividades de organizacao do acervo do Arguivo His-
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térico compreenderdoc todas as etapas de processamento dos ' docu-
mentos segundo modernos critérios arquivisticos, o gque devera
nao s6 viabilizar sua efetiva utilizacdo pela comunidade académi
ca e publico em geral, como também impedir que a documéhtaciocqg
tinue se deteriorando, como resultado de instalacgoes e manuseio

inadequados, até entao em vigor.

Por esse motivo, a microfilmagem de boa parte da docu-
mentacdo, através de convénios com instituicdes que prestam esse
tipo de servigo, contribuira para a preservacaoc do nosso acervo
e também para sua ampliagdo gracas as possibilidades ilimitadas
de intercambio com outras instituigoes.

Além disso, a nova estruturacao do Arquivo  Historico
permitird o cumprimento de sua fun¢do maior que deve ser a pres-
tacdo de um servico eficiente como repositorio de registros docu
mentais (manuscritos, impressos, iconograficos, etc.) e espaco
alimentador de pesguisas, trabalhos e atividades do proprio Mu-
seu da Republica e da comunidade em geral.

Duas sao as uteis finalidades do Centro de Estudos da

Histdria da Republica, todas elas intimamente ligadas. De um la

do, ele deve aprofundar e divulgar estudos e pesguisas originais

gue tenham como objeto de _investigagdo as gquestdes basicas, de
carater politico, econdmico, social e cultural, susc1tadas pela

idéia e pelas praticas republicanas, especialmente no processo
histérico brasileiro. De outro lado, o Centro de Estudos de His

téria da Repiblica deve complementar o trabalho das outras Divi-
sdes fornecendo-lhes subsidios. Para tanto, o Centro trabalhara,
de forma critica e sistematica a documentac¢do textual e nao-tex-

tual existente no acervo, divulgando-a o mais possivel e permi-

tindo seu uso no processo educativo, em qualquer grau. Em sinte

se, o Centro de Estudos de Histdria da Repiiblica prestara servi-
¢cos em guatro circulos concéntricos: no primeiro, atendera ao

préprio Museu; no segundo, atenderd as relacbes entre o Museu e
a comunidade, tanto aguela gue lhe é adjacente como as demais;
no terceiro, estudara a idéia e a pratica republicanas em todo o
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processo histérico brasileiro (e nao somente desde 1889) e no ul
timo, estudara a idéia e a pratica republicanas nas demais forma

¢coes sociais.

Parte-se agui do principio de gue o Museu da Repiiblica

deve-se constituir em centro convergente e irradiador do debate

e da reflexdo acerca da repiblica no processo historico brasilei

ro. E também de gue os registros do acervo do Museu da Repibli-

ca, gualquer que seja a sua modalidade, devem ser divulgados o

mais amplamente possivel, sempre acompanhados por um 1@prescind§_

vel trabalho critico. Para que tais principios se concretizem
nas praticas do Centro de Estudos de Historia da Repiblica, deve
riao ser editados Cadernos, intitulados Memdéria da Republica, con
tendo pesguisas e estudos por ele produzidos. Paralelamente e

no sentido de desenvolver a producdo cientifico-cultural sobre a
repiblica, deverao ser editadas, dentro de uma postura critica,
séries documentais. E para que a comunidade adjacente ao Museu
da Repiblica e também a sociedade em geral possam ter um conheci
mento maior sobre tudo o gque se refgrir, direta ou indiretamente,
aos trabalhos desta instituigao, publicar-se-a um jornal de lin-
guagem dinamica e feigao grafica atraente. Com tudo isto, o Cen
tro de Estudos de Histéria da Repiblica, da Divisdo de Documenta
cdo.e Pesquisa, sempre articulado as demais DivisOes do Museu da
Repiiblica e 3s outras instituicdes de funcdo assemelhada, estara
contribuindo eficazmente para a ampla socializagao do conhecimen

to historico.

O registro documental gue o Centro de Estudos de Histd
ria da Repiblica se propoe produzir n3o se restringira certamen-
te aos documentos textuais: abrangera também todas as demais mo-
dalidades de fontes. Neste sentido, trabalhara também com a téc
nica da chamada histéria oral. Serdo gravados, transcritos, pu-
blicados e interpretados depoimentos de guaisguer pessoas  gque,
direta ou indiretamente, vivenciaram significativamente‘mpmeétos

decisivos para a compreensdo .do processo histérico da republica

no Brasil, desde os que envolvem a comunidade imediatamente pro-
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xima ao Paldcio do Catete, até os que se referem a propria socie
dade global ou as articulacoes desta com as demais sociedades
mundiais. Desta maneira, tanto o Arquivo Sonoro, guanto as en-
trévistas transcritas e as publicagbes delas resultantes poder-
se-ao constituir em valioso recurso adicional para os pesguisado
res da propria instituicao ou para o publico em geral.

Quanto a Biblioteca, que em conjunto com O Arquivo His
torico e o Centro de Estudos de Histéria da Republica compoem a
pDivisao de Documentacao e Pesguisa, a ampliagao e O processamen-
to de seu acervo bibliografico e hemerografico definem-se como

tarefas basicas.

O fornecimento de subsidios &s atividades empreendidas
pelas outras Divisdes do Museu da Republica, o atendimento ao
pesquisador, a orientacido de leitura as criancas da  comunidade
e/ou aos estudantes de 19 e 29 graus sdo os procedimentos que
nortearac o programa de trapalho a ser executado-;élg equipe da

Biblioteca.

vale ressaltar a proposta de criagao de uma Secgao de

Estudos e Divulgacao de Textos Inéditos que vira suprir o Museu

da Republica com teses de mestrado, doutoramento e livre-docén

cia, monografias, ensaios-g>§;aba1hos resultantes de concursos

promovidos pela propria instituicdo. O recebimento desses traba

1hos, na area das Ciéncias Sociais e Humanas, se insere no obje-
tivo maior do Progréma de Trabalho da Divisdo de Documentagdo e
Pesquisa gue &, em Ultima analise, o de contribuir para transfor
mar o Museu da Repiblica em centro de educacao alternativa.

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO E CULTURAL

A Divisio de Desenvolvimento Educativo e Cultural en-
tende a educagao COmO um processo que leve a participacéo social
e 3 transformacao de individuos e grupos dentro dos .contextos
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culturais a gue pertencem, extrapolando para outros individuos,
outros grupos e outros contextos culturais. Esse processo de
transformagao possibilitara mindividuo e grupos a identificar e
vivenciar sua cultura, seus valores e tradi¢des, enfim, suas rai
zes. Assim, o homem vai construindo a sua histéria, através de

processos educativos que busquem a informagdo, a formagdo e a

transformacao.

Nesse sentido, assume aspecto significativo a democra-
tizacao dos espagos culturais e a compreensao dos diversos regis
tros e contextos. Esse papel, sem duvida, cabe a organismos cu-
ja filosofia inclui a proposta de pesguisar e difundir aspectos
relativos & formacao de nossa identidade.

0 _Museu da Republica, com a legitimidade de institui-
coes congéneres, no que diz respeito aos aspectos educativos e
culturais, buscara na comunidade o motivo maior para sua propos-
ta alternativa no campo da educagao. O contato com essa comuni-

dade devera ampliar-se em circulos concéntricos, abarcando desde

escolas, instituigbes e moradores do bairro do Catete, até cien-

tistas ou pesquisadores do piblico em geral, procurando promover
o encontro do individuo com a Historia. Também se insere no am-
bito da proposta de trabalho desta Divisdo a ampla participagado
do publice, com a expressdo de suas experiéncias e vivéncias, e

a valorizacgao da producdo artistica e cultural da comunidade, a
fim de propiciar o surgimento de novos valores.

Em um trabalho integrado, a Divisdo de Desenvolvimento
Educativo e Cultural buscara e oferecera subsidios as demais Di-
visdes, visando atingir o objetivo maior do Museu da Republica:

colocar em pratica e transmitir sua proposta filosofica.

A Secao de Integracgao Parque-Comunidade, através de

uma pratica cotidiana de mobilizacdo e conscientizacio da comuﬁi
dade, pretende desenvolver atividades inspiradas na troca de ex-

periéncias entre o usuirio do pargue e esta instituigao. Essa
pratica, além de incentivar o desenvolvimento de conhecimentos,
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atitudes e valores, buscara, através de uma reflexdo conjunta, a
resolucao de problemas comuns e a possibilidade de melhores con-
dicoes de usufruto e gestdo do parque pela propria coletividade.

Enquanto parte integrante do conjunto tombado, o par-
gue do Museu da Republica sera, por sua vez, objeto de valoriza-
cao, conservagao e preservacao, mediante um conjunto de medidas
e atividades que informem e conscientizem os usuarios desse pa-

trimonic ecologico.

Estudando e enfocando aspectos de nossa histdoria, res-

peitando as raizes culturais do povo brasileiro e suas etnias, a

Secao de Atividades Culturais buscara a participagao e o envolvi

mento da comunidade através de propostas de cursos, apresentacio
de autos religiosos e historicos, concertos de misica popular e

teatrais, mostras de fotografias, desfiles de trajes de época,.
etc, dentro de uma abordagem gue valorize guer os aspectos so-
ciais, quer os culturais, guer os economicos de nossa formagaoc.

Buscando seguir o Calendario Cultural do MEC e o calendario do
proprio Museu, as atividades culturais publicas representariam
a culminancia de um processo de interacgao entre o Museu e a comu

nidade.

A Secao de Atividades Educativas, através de uma refle

x3o0 continua acerca do processo educativo, buscara funcionar na
intermediacao da acgao transformadora do Museu da Reptblica com
os varios graus e niveis gue compdem o universo escolar. Nesse
sentido, a secao pretende agir enguanto instrumento didatico vol

tado para dentro e para fora da instituicdo. Junto ao piblico

interno sera a canalizadora da formagao de recursos humanos do
Museu implementando cursos, divulgando textos e preparando o
treinamento especifico das equipes. Voltada para o piblico ex-
terno, promoverd contatos com a comunidade em geral e as escolas,
mobilizando alunos e professores e oferecendo oportunidades e
op¢bes qgue viabilizem o estudo de nossa formacd3o neste espago al
ternativo de educagao, além de procurar ampliar estes contatos
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junto a instituicdes socio-educativo-culturais, visando integra-

las a acao do Museu.

A proposta da Segac nao pode perder de vista as deman-
das das demais Divisdes e das SecOes de sua Divisao, bem como as
expectativas da comunidade e o contato com instituigdes congéne-

res.

DIVISAO ADMINISTRATIVA

A Divisdo Administrativa - constituida das SecCes de
Financas; Pessoal; Seguranga Interna; Material e Servigos Gerais
e Almoxarifado |- tem como compromisso precipuo dotar as diversas
pivisdes que compoem o Museu da Republica de recursos  humanos,

financeiros e materiais.

Considerando gue o Museu da Repiblica foi até bem pou-
co tempo um apéndice do Museu Histérico Nacional, torna-se impe-
rativa a|montagem de uma estrutura de apoio logistico gue supor-
te as atividades das Divisdes, contribuindo, em altima instancia,
para o desenvolvimento harménico do programa de trabalho  desta

instituicao.

A busca permanente da integragd3o com as demais Divi-
sbes, a flexibilidade administrativa t3ao necessaria - respeitada
a legislagdao em vigor - e a eficiéncia em prol da eficacia da a-
rea fim, constituem-se nos pontos basicos da proposta administra
tiva do Museu da Republica.
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SISTEMA DE CAPTACAO DE RECURSOS

Sabe-se gue poucos Museus tém um servigo de captacao
de recursos, fato gue torna dificil a busca de modelos levando a
adocdo de metodologia, sendo inédita, pelo menos, pouco usual.

A metodologia mais empregada atualmente € aquela que
busca ajuda, através de patrocinio ou financiamento, para a rea-
lizacao de algum projeto ou evento programado. Essa forma, embo
ra valida, tem como desvantagem o fato de que os recursos obti-
dos limitam-se a realizacdoc do evento, ou projeto, nele se consu
mindo, nao havendo, portanto, uma continuidade gque beneficie o

Museu como um todo.

Propoe-se um sistema de captacado de recursos exdgenos,
tendo como base um tripé constituido dos seguintes elementos:

1- um qguadro de entidades mantenedoras, que contribuiriam
de forma sistematica e substancial para a criacao e ma
nutengac de um fundo, cujos recursos seriam usados na
complementacaoc orcamentaria para os projetos do Museu.

2- um guadro de entidades patrocinadoras, formado por em-
presas, bancos, instituicdes, pessoas fisicas, etc.,que
apoiaria projetos especificos, tais como: projeto de
revitalizacdoc do Museu da Republica e/ou restauracao

arquitetdnica, através de doagdo ou patrocinio.

3- um conselho, constituido por pessoas de alta represen-
tatividade dos varios segmentos da sociedade, tais co-
mo politicos, empresarios, bangueiros, artistas, histo
riadores, intelectuais, representantes dos patrocinado
res ou mantenedores etc., como forga auxiliar e rele-

vante na obtencado de recursos para o Museu.

ninda como fonte de captacdo de recursos e divulgacao,
propde-se a dinamizacao da loja do Museu da Republica, a exemplo
das exjstentes nos mais importantes museus, no plano internacio-

nal.
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Ela deverd ter basicamente as seguintes fungdes: possibilitar aos
vigitantes a aguisigao de publicagobes; reproducoes (em diversos
materiais) do acervo; cartdes-postais; conjuntos de slides, etc.;
gerar recursos que propiciem sua auto-sustentacao e éue apresen-
tem resultados financeiros gue possam ser alocados, direta ou in-
diretamente,na implementacgao de projetos do préprio Museu.

A institucionalizacao da imagem dinamica do Museu da
Republica e a promocao de suas producdes culturais, nos ambitos
local, nacicnal e internacional, sao, em sintese, os objetivos
principais do programa de captacao de recursos.

Finalmente, acredita-se gque as proposigoes apresenta-
das no presente documento constituir-se-do em linha basica para a
atuacao do Museu da Repiblica. O desdobramento dessa proposta se
ra buscado através de projetos nas diferentes areas, de acordo
com as necessidades detectadas, com as pesquisas feitas, com 0s
trabalhos concluidos e com o proprio amadurecimento administrati

vo-organizacional desta Casa.

NOSSOS PROBLEMAS

Para que este Programa de Trabalho seja concretizado,
torna-se necessario e urgente um suporte fisico adeguado. Este
suporte fisico - o prédio do Palacio do Catete, anexos e pargue -
encontra-se, atualmente, em estado lastimavel de deterioracao, o
que impede o pleno desenvolvimento das atividades do Museu da Re-

publica.

As obras de restauragao e recuperacao do acervo museo-
grafico estdo sendo desenvolvidas com o apoio do Programa Nacio-
nal de Museus da Fundacido Nacional Pro-Memdria, através do Proje-
to de Revitalizagao de Museus; contratou consultoria e assistén-

cia para restauracao e composigao de ambiente; elaborou diagnésti
co e projeto de detecgdo de incéndio; contratou técnicos para res
tauracao da parte mais urgente dos moveis historicos danificados
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e adguiriu oé tecidos para substituicdo e recomposicdo de corti-
nas e estofados dos saloes do Museu. Além disso, estao previstos,
para este ano, entre outros itens, a recuperacgao de interiores,
compreendendo conservacao, restauro, compra e confec¢ao de equipa
mento para o Museu € a implantacdo de sistema de alarme (roubo e
incéndio). Este empreendimento pressupde, para sua concretizacio,
recursos bastante substanciais.

Por outro lado, as obras de construcdo do METRO, reali
zadas de 1975 a 1979, causaram danos & estrutura do prédio. Es-
tes danos estruturais estdo prosseguindo, fato esse que, possivel
mente, acarretara obras de grande porte, cuja realizacgao nao era
suposta guando se iniciou a restauracdo do telhado, em 1983. Ten
ta-se, atualmente, detectar as origens desses abalos estruturais,
através de prospecc¢oes no exterior, interior e na estrutura do e-
dificio, além de sondagem no solo e de medigdes das alteragdes pe
las guais vem passando a estrutura. Tais pesquisas deverao funda

mentar o projeto de estabilizacdo do prédioc, gue, efetivamente te
ra nas condicoes do solo e das fundacoes seu objeto principal.

Enguanto esses estudos estao sendo processados, efe-

tuam-se intervencdes nas partes mais criticas da edificacdo, tais

como fixacado de camadas em desprendimento, notadamente nos  pai-

néis pintados e nos forros com trabalhos em gesso; recuperagao da

serralheria artistica, em adiantado estado de oxidagao e recupera

cio de esquadrias de madeira - obra de fina marcenaria, ameacgada
de perda pelo adiantado estado de desagregacao, principalmente nas

fachadas.

Paralelamente vem sendo completada a documentacdo téc-
nica, através do levantamento minucioso dos aspectos arquitetoni-
cos, e montados todos os projetos complementares de instalacdes
prediais gue adeguardo o prédio & nova estrutura de funcionamento
do Museu. Esta nova estrutura de funcionamento se reflete inclu-
sive na necessidade de ampliar as proprias instalagoes prediais
como espago museografico. O aumento do espago fisico para as
mostras permitira, entdo, ao acervo atender a concepgao mais a-
brangente de republica gue se guer agora concretizar: tanto os re
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gistros que se referem aoc mais contemporaneo, guase sempre abando
nado, guanto 0s registros sobre a idéia-representacao e as prati-

cas de republica anteriores a 1889.

Uma vez completada a obra de consolidagdo, que se dese
nha de grande porte e de custo elevado, poder-se-a, entao, proce-
der ao embrechamento das fissuras e, em seguida, passar as obras
de adeguacao das instalacgOes prediais: recuperag¢ao do  vigamento
de madeira, das estruturas metalicas, das esguadrias; limpeza e

recuperacﬁo do marmore das fachadas e recomposicao da pintura mu-
ral, do acabamento e dos vitrais. Para gue se possa realizar es-
tes servicos, com a brevidade gue se faz necessaria, ha «gque se
contar, com uma estrutura gerencial, com uma equipe capaz de en-
frentar as tarefas de restauracgao e recuperacao da parte artisti-

ca e com recursos.

para que se atinja a plenitude de atuagido do Museu tor
na-se, ainda, indispensdvel a recuperacao do anexo e do parque cu-
jas construgdes e patrimdnio paisagistico compdem, com o prédio
principal, 0o conjunto arquitetonico do Museu da Republica.
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Subsidios para as Discussdes sobre a Exposicdo Permanente do Museu da Republica.
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MUSED DA REPUBLICA
DIVISXO DE DOCUMENTAGXO E PESQUISA
CENTRO DE ESTUDOS DE HISTGRIA DA REPUBLICA

DESDOBRAMENTOS DE CONJUNTURAS
SUBSIDIOS PARA AS DISCUSSOES SOBRE A EXPOSICKO
PERMANENTE DO MUSEU DA REPUBLICA

Conjuntura 1

As repiblicas idealizadas e nio concretizadas, as repiblicas con

cretizadas mas transitdrias ou provisdrias, as repiblicas que naoc so-
breviveram, frustadas na sua concretizagdo —— as repiliblicas, em suma,
que "ndo foram", antes ou depois de 1889. X

“
A peculiar repiblica (ou “"respiblica"?) dos mocambos palmarinos .

de Ganga Zumba. A controvertida repiblica das missBes guaraniticas de
Sepé Tirayu. A idealizada republica do Bernardo (Vieira de Melo), na
Guerra dos Mascates (1710-1711). A republica idealizada por inconfi-
dentes mineiros (1789-1792) e baianos (1797-1799) e por conjurados flu
minenses (1794-1797). A transitéria replblica do (Domingos José) Mar-
tins, em Pernambuco (1817). A transitdria repiblica do (frei) Caneca,
em Pernambuco (1824). A fracassada Federagio do Guanais, na Bahia
(1832-1833). A provisdria replblica baiense, do Dr. Sabino(1837-1838).
A peculiar replblica dos cabanos, em Pernambuco e Alagoas(1833-1834) .

A secessdo farroupilha da repiblica riograndense de Piratini (1836~
-1845) e da repiblica catarinense Juliana (1839). O republicano prai=-
eiro Antonio Borges da Fonseca (1848-1850). As idealizagCes de uma re-
piblica socialista: o socialismo utdpico do praieiro Abreu e Tima
(1848-1850) e o socialismo revoluciondrio dos anos sessenta e setenta
do Século XX. A transitdria republica acreana de?—'llfzéido de Castro
(1902-1903). A provisdria repiblica de Princesa, na Paraiba (1930). A

secessdo da republica paulista de 1932.
A discutida "experiéncia republicana" da época regencial.



Conjuntura 2

A repiblica que se concretizou, ao longo de um processc que se
estendeu desde a crise do estado nacional mondrquico legitimista, uni-

tdrio, escravista e agrdrio-exportador, evidenciada nos Manifestos Li-

beral - Radical (1869) e Republicano (1870) até a consolidagic do esta

do nacional republicano liberal, federativo, capitalista, ainda agra-

rio-exportador, evidenciada na presidéncia de Campos Sales(1898-1902).
a. guest8es econdmico-sociais

A _"descravizacdo" da forga de trabalho, através do e-

mancipacionismo gradual e depois do abolicionismo total da

mdo-de-obra escrava, paralelamente ao incremento da imigra

gdo européia, com vistas ao maior assalariamento ou & difu

sdo restrita da peguena propriedade; a sobrevivéncia de

formas disfarcadas de trabalho compulsdrioc e a incigéncia
de mecanismos nio-capitalista de acumulac3o capitalistaias

pressdes da economia capitalista liberal — concorrencial
internacicnal para o fim do escravismo, aceleradas pelos
efeitos da grande depressdo capitalista, na passagem do
Século XIX para o XX:; a decadéncia da economia cafeeira
tradicional do vale do médio rio Paraiba do Sul, a _ascen -
sdo_da cafeicultura capitalista, especialmente no oeste
novo paulista, a modernizagdoc da agro-inddstria do agicar
no nordeste e no norte fluminense, a diversificagdoc do ex-

trativismo (borracha, fumo, cacau) e o surto industrial |,

mormente no setor t&xtil e no Municipio Neutro, depois Dis
trito Federal, levando os empresdrios do setor secundario
a se organizarem, primordialmente com a criag¢do do Centro
Industrial do Brasil; a crescente diversificacdo dos  se-
tores empresariais, intermedidrios e proletdrios nos prin-
cipais centros urbanos,enquanto nas dreas rurais marginali
zadas ou economicamente criticas ocorrem movimentos sécio-
~-religiosos: os dasMuckers (Rio Grande do Sul), dos segui-
dores do beato Antonio Conselheiro (Canudos) e dos seguido
res do "padim Cigo" (Joazeiro): a inflagdo, a divida inter
na, a divida externa, o "crescimento para fora" e as poli-
ticas econdmico-financeiras de Rui Barbosa('c Encilhamen -
to") e de Joaquim Murtinho (Campos Sales).

b. guestSes politico-culturais

O desgate material e ideoldgico da monarguia, em  face
da guerra do Paraguai e a crise militar —— parlamentar  de
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1868. O Manifesto Liberal - Radical ("reforma ou revolu-
955) de 1869 e o alcance do federalismo do Manifesto Repu-
blicano de 1870, contemporaneo ao livro A Provincia de Ta
vares Bastos. O "bando de idéias novas" que critica siste-

maticamente as instituigbes monarquicas, depois da guerra

do Paraguai. As diversas tendéncias identificadas na cam-
panha republicana: o florescimento das idéias positivistas.
O conflito entre regalistas e ultramontanos, na guestdao
religiosa de 1872-1875. A tentativa do gabinete do viscon-
de do Rio Branco, de 1871 a 1875, de realizar "reformas"

que adiassem ou impedissem "a revolugdo" (a repiblica). A
crecente desafeigdo, dos politicos liberais e mesmo con -
servadores mais progressistas, pela monarquia imobilista e
o descaso da dinastia em preservar-se. A emergéncia de

segmentos militares, apds a guerra do Paraguai e as suas
sucessivas questdes com os monarquistas contrarios a sua

participagdo politica; o pensamento politico-ideoldgico mi
litar, desde a defesa de uma ditadura militar positivista
até o “"florianismo jacobinista! As facgBes politico-ideolé-
gicas envolvidas nas transformacSes de 1888-1889: os mili-
tares anti-monarguistas, basicamente positivistas (Benja-

mim Constant), os liberais-progressistas, mitificando o
modelo institucional dos EUA (Rui Barbosa), apoiados pelos |
setores burgueses ligados ao surto industrial e os latifun
didrios que defendiam, apoiados nos setores burgueses mer-
cantis e financeiros a economia agrario-exportadora,uma
repiblica descentralizada (Prudente de Morais). A presencga
destas facgdes no Governo Provisdrio de 1889 a 1891 e nas

caracteristicas da Carta Liberal de 1891, A importancia
dos "cidadios fardados"na consolidagio da repiblica e da
unidade territorial, ameagadas nas duas Revoltas da Armada
(1891 e 1893/1894), a segunda articulada com a Revolugao
Federalista, com a participagdo de monarquistas, no Rio

Grande do Sul(1893-1895), e no esmagamento do movimento sé
cio-religioso de Canudos (1896-1897). A gradativa assungao

do poder politico de fato e de direito pelos "casacas! li-
gados fundamentalmente ao empresariado cafeicultor paulis-

ta, com suas conexdoes no grande comércio e os grandes ban-
queiros: a politica dos Estados (ou "dos governadores"), he
gemonizada pela oligargquia paulista e definida por Campos

Sales. As camadas populares urbanas e o movimento operdrio




anarco-sindicalista ou socialista: os recortes autoritdrios
da repiblica liberal — o estado de sitio e o Cédigo Penal.
A frustrada repiblica idealizada por Lopes Trovidc e Silva
Jardim. As novas visdes de Brasil produzidas por Euclides
da Cunha e Silvio Romero, na mesma Capital Federal em gue

Machado de Assis instalava a sua Casa (Academia Brasileira
de Letras).

As manifestagdes de insatisfacdo das camadas populares: os
levantes dos "quebra-quilos", especialmente no Nordeste,em
1874 e os motins "do vintém", na Corte, em 1878-1879,

As principais guestSes das relagbes exteriores: o reconhe-
cimento internacional da repiblica, os problemas diplomati
cos decorrentes da 2% Revolta da Armada e da colocagao pe-
los ingleses de um cabo submarino na ilha da Trindade e a

atuagdo do bardo do Rio Branco como plenipotencidrio nas
questdes de limites com a Argentina e com a Guiana France-
sa.
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Conjuntura 3

A repiblica oligdrquica ou dos "bacharéis e coronéis-fazendei -
ros", a gqual teve o seu apogeu ao longo de um processo gue se estendeu
desde a presidéncia de Campos Sales (1898-1902) até a campanha politi-
co-eleitoral em torno da sucessido de Epitdcio Pessoa (1922); neste Es-
tado Republicano Liberal, Federativo, Capitalista e ainda agrdrio-ex -
portador a construgdo da nagdac passa pelos Estados.

a. guestdes econdmico-sociais

A ampliacdo das bases capitalistas da economia agrdrio-
—exportadora,basicamente mas ndo exclusivamente cafeeira |,
cujas articulagbes internacionais haviam-se redefinido com
a politica econdmico-financeira de Campos Sales; o Con-
vénio de Taubaté (1906) e a Caixa de Conversdo. As suces-

sivas valorizagOes do café e a "socializagdo das perdas'pe
los diversos setores sociais, especialmente urbanos,guando

fracassavam. A inflacdo, a divida interna, a divida exter-

na, o "crescimento para fora" e os sucessivos "funding -

—loakn". 0 ritmo sincopado dos surtos industriais; os e~
feitos da Primeira Guerra Mundial na economia brasileira .

A crescente participacdo de capitais de investimento dire-
to estrangeiro, especialmente ingleses, alemdes (até 1917),

franceses e norte-americanos, na economia brasileira, par-
ticularmente em servigos piblico. A diversificagdo da pau-
ta primdrio-exportadora: a borracha amazdnica. O retro-
cesso na imigragdo européia e a questdo do "trabalhador

nacional':o problema do indigena e a ag3o de Rondon. A me-

nor oferta de terras férteis e o problema das frentes pio-

neiras:o movimento sdcio-religioso do Contestado, entre Pa
rand e Santa Catarina (1912-1916). © agravamento da seca e
da pauperizag3c do trabalhador e do posseirc nordestinos:o
cangago e suas articulagdes com o coronelismo: o "santo co

ronel" Cicero, do Cariri'(1872-1934). A modernizagac euro-

peizante dos principais portos de exportagdo e a baixa

qualidade de vida das camadas populares urbanas: a revolta
contra a vacina obrigatdria (1904), na Capital Federal e

as greves no final da Primeira Guerra Mundial. A significa
3o da Exposi¢io do Centendrio da Abertura dos Portos(1908)
como indicativo da ampliagdc da economia de mercado, espe-

cialmente nos principais centros urbanos do sudeste: a eu-

ropeizagdo da Capital Federal (cujas contradigdes a litera
tura de Lima Barreto descreveu)e de S3o Paulo. A hegemonia



do eixo S53oc Paulo-Minas, através de suas oligarco-burgue -

sias, na decisdo da politica econémico-financeira nacional:
a "repiblica café-com leite".

b. gquestdes politico-culturais

As bases sécio-econdmicas do poder politico das oligar-
guias estaduais; as oligarquias "da situagido" e as oligar-
quias "de oposigdo" (ou dissidentes) ao Catete. As dissi -
déncias dentro de um Estado, contra a oligarquia dominante,
Mandonismo local, coronelismo regional e "PRs" estaduais:
bases do funcionamento da Politica dos Estados. Os vicios
do sistema eleitoral: "voto de cabresto, curral elei:oral,

atas falsas e a bico de pena; verificagido de poderes (man-
datos) e a "degola". A inexisténcia de partidos de oposi -
¢do e de candidatos de oposigdo (até 1910): a significagao

das candidaturas oposicionistas de Rui Barbosa e de Nilo
Peganha, O Hermismo e o Pinheirismo, como fundamentag3o i-
deoldgica para "as salvagdes!,entre 1910 e 1914; o Casti -

lhismo, desdobrado no Borgismo e a posigao do Rio Grande
do Sul como "terceira forca'na Repiblica Oligdrquica,amea-
cando a coesdo do eixo S3o Paulo-Minas. A significagdo do

"tertius" Epitdcio Pessca, em 1919. A Reagdo Republicana
em_ 1922, inspirando-se no "espirito renovador da democra -
cia", absorve as forgas sociais urbanas intermediarias c
populares emergentes e as oligarquias dissidentes do Cate-~
te e do "imperialismo interno” de S3ao Paulo. O movimento
politico-ideoldgico militar tenentista e suas ligagdes com
o "jacobinismo florianista" e com o Hermismo. Os efeitos
da vitdria soviética na Revolugdo Russa, em 1917, sobre o
movimento social operdrio brasileiro: comunistas e anarco
sindicalistas lutam pela hegemonia. Um novo "bando de i-

déias novas" tenta redescobrir o Brasil: a Semana de Arte
Moderna, em Sao Paule (1922). A Exposigao do Centenario da
Independéncia, na Capital Federal, em 1922: os surtos in-
dustriais agora tendem a se transformar num processo de
industrializagdo, por substituigdo de importag¢des, cada

vez mais nucleado em S3o Paulo, O confronto entre o pensa-

mento da "ordem" e o da "transformagdo". As_visdes de Bra-

sil de Alberto Torres Oliveira Vianna, Jackson de Figueire
do e Manoel Bonfim. As diretrizes da politica externa bra-
sileira, durante a chancelaria do barao do Rio Branco. A

participagdo do Brasil na Primeira Guerra Mundial.
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Conjuntura 4

A crise da repiblica oligdrquica, ao longc de um processo que se

estendeu desde a campanha politico-eleitoral na sucess3o de Epitdcio
Pessoa, em 1922 até o golpe de estado de 1937 que instituiu a repibli-
ca totalitdria ou o Estado Novo.
a. guestdes econdmico-sociais
A coexisténcia ndo conflitante entre a economia tradi-
cional latifundidria e agrdrio-exportadora, basicamente
cafeeira e a economia moderna urbano-industrial, hegemoni-

zada pela oligarco-burguesia paulista: a politica econdmi-
co-financeira de Washington Luiz e a reagao da oligarco-
~burguesia mineira. A importancia relativa crescente  dos

grupos urbanos emergentes, especialmente no sudeste, no
nordeste e no Rio Grande do_Sul: setores industriais da

burquesia, setores intermedidrios e proletariado. A implo-
sdo do Centro Industrial do Brasil e a criagdo de Centros

ou Federagdes Industriais estaduais, ao lado das tradicio-
nais AssociagOes Comerciais. A hegemonia do Partido
Comunista do Brasil sobre o movimento operario. A cres-—
cente penetragdc_dos EUA na economia brasileira, particu =
larmente ao longo dos anos trinta, superando gradativamen-

te o capitalismo inglés. A grande depressdo capitalista, i-

dentificada em 1929 e seus efeitos na economia nacional ,

tanto a tradicional guanto a moderna: o Estado liberal, da
repiblica velha ou primeira repiblica, cede lugar a um Es-
tado requlador da economia e intervencionista , necessa -
rio para a superagao nacional da crise, no inicio da repi-

blica nova ou segunda repiiblica. As diretrizes sdcioc-eco -
némicas do_Governo Provisdrio de Vargas e da Carta de 1934,

neo-capitalista: o Estado como mediador dos conflitos en-

tre o capital e o _trabalho, e como principal agente na dis

seminagdo de uma economia de mercado nacional. A politica
economico-financeira internacional de Vargas: ambivaléncia

entre sucessivos acordos com os EUA e a diversificagido dos
compradores dos nossos produtos primdrios, inclusive com
Estados mais tarde do Eixo.

b. gquestdes politico-culturais

A cisdo no eixo Sdc Paulo-Minas, prenunciada na presi-

déncia de Artur Bernardes mas definida na de Washington



Luiz acusado de cortar politica e economicamente "a vez de
Minas". A pacificacdo e unificacdo politica no Rio Grande
do Sul, entre chimangos e maragatos: o acordo de Pedras
altas (1923) e a eleicdo do castilhista-borgista Cetilio
Vargas (1928) que ergue "a voz do Rio Grande do Sul".Qutra
"voz anti S3o Paulo": a da Paraiba; o modernismo realista
e social dos intelectuais do nordeste. O sentido anti-oli-
garquico dos movimentos tenentistas de 1922, 1924 e da
Coluna Prestes - Miguel Costa (1924-1927). Os grandes te-
mas nacionais: democracia, industrializagdo, revolugdo e
cultura brasileira; as diversas leituras gue deles faziam
os grupos "da situagl3o"” (os Prs.),"da oposigdo" (os Pds.)

e "da contestagdo" (o BOC, do PC do B). As forcas sociais

que apoiaram a Alianga Liberal e a Concentragdo Republi -
cana, nas eleicBes de 1930 e os fatores que precipitaram

o movimento politico-militar gue os vencedores chamaram de
Revolucdo de 1930. O cardter anti-S3o Paulo deste movimen-
to, completado pelo fracasso da secessdo da repiblica pau-
lista, em 1932. Os efeitos sociais da grande depressdo nos
principais centros urbanos e o carater anti-popular deste

movimento: o enfrentamento da questdo social ou pela re-
press3o (1935: Intentona da Alianga Nacional Libertadora )
ou pela cooptagdo (politica social e legislagdo trabalhis-
ta, previdencidria e assistencial). Getilio Vargas comno
fiador de um Estado de Compromisso entre os vencedores de
1930 e 1932 e até alguns vencidos de 1932. A utilizagdo ca
da vez maior do rddio e do cinema na implantagdo de uma e-—
conomia de mercado-consumista e na propaganda politica da
"situagio" e da "oposigdo". O confronto politico-ideoldgi-
co entre a_extrema esquerda comunista e a extrema direita

integralista. A influéncia crescente do fascismo italiano,
do nazismo alem3o e salazarismo portugués na direitizacdo

do pensamento politico brasileiro. A influéncia crescente

da 3% Internacional (Komintern) nas diretrizes da esquer-

da no Brasil. A eclética Carta de 1934 como referéncia

institucional do Estado de Compromisso arbitrado por Var-
gas; a relagdo entre esta Carta e a reforma constitucicnal

de 1926 e a constituigdo weimariana. O_Estado construtor

da nacdo substitui a nagdo construida pelos Estados. O

corte cada vez mais autoritario,a partir da Lei de Seguran

¢a Nacional, de 1935 se superpondc ao ecletismo da Carta

de 1934; o golpe de 1937 como otimizaclo deste recorte au-
toritdrio, antiliberal e anticomunista. O esmagamento das
oligarco-burguesias paulista e gadcha e a interrupgic da
campanha eleitoral para a sucessdo de Vargas, prevista pa-

ra 1938,
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Conjuntura 5

A republica totalitdria e a redemocratizacdo, ao longo de um pro
cesso que se estendeu desde o golpe de estado de 1937 gque instituiu o
Estado Novo até a posse de Getidlio Vargas, em 1951.

a. questdes sécioc-econdmicas

Os fatores da polftica industrialista do Estado Novo: a
ameaca de uma guerra mundial gue desequilibrasse a pauta
de importagSes, a modernizacio do Exército com vistas a
defesa nacional, a fragilidade da burguesia industrial em
termos de capital e tecnologia, para a implantacdo de uma

infra-estrutura e de induistrias de base. A Carteira de Cré
dito Agricola e Industrial do Banco do Brasil. A nacionali
zagdo da inddstria de refinagdo de petrdleo importado ou
de produgdc nacional. A estatizagdo das jazidas de petrd -

lec descobertas em territdrio nacional. A criagdo do Conse
lho Nacional de Petrdleo (1938). As diversas alternativas

para a solugdo da "grande indistria do ago" e a Comissdo E
xecutiva do Plano Siderdrgico Nacional (1940): a usina de
Volta Redonda e o Eximbank. O Cédigo de Minas, naciocnali -
zando a mineragdc e a siderurgia. As sociedades de econo-
mia mista: associagd3o do capital estatal com o capital
privado nacional: a Companhia Siderdrgica Nacional. A Com-
panhia do Vale do Rio Doce e o porto de Vitdria. As corpo-

ragdes da burguesia: as Confederagdes Nacionais da Indis-
tria e do Comércio. O apoio_do Estado Novo ao setor tradi-

cional agrdrio-exportador: o apoio a exportagdo do café e
os institutos de apoio aos produtores Qrimério-ggggrtado -

res; o imobilismo das estruturas da propriedade e da pro -

dugdo do setor latifundidrio como fator de estimulo ao
éxodo rural, fornecedor do protegido "trabalhador nacio-

nal". A guerra final ap cangagco:; a morte de Lampidc e de
Corisco. O_Estado Noveo como programador da economia: o Con
selho Federal de Comércio Exterior, o Conselho Técnice de

Economia e Finangas que, junto ao Conselho de Segurancga Na
cional e o Departamento de Imprensa e Propaganda, formam o
"centro decisério" em torno do ditador. O Plano Quinzenal

Souza Costa (1939-1940), viabilizado pelos sucessivos acor

dos de Washington. O aumento da burocracia e a racionali -
zagdo do servigo piblico através do DASP (1938). A encampa




¢do da Radio Nacional e a utilizagdo dos meios de comuni -

cacdo de massa (controlados pelo Cédigo de Imprensa,1937)

para fins de propaganda.0 nacionalismo cultural do Minis -
tro Gustavo Capanema: Villa Lobos, Portinari, Liecio Costa,
Oscar Niemeyer. A centralizacido da educagdo através da Re-
forma Capanema (1943); a Comiss3o Nacional do Livro Didadti

co (1938). A definigio dos mecanismos e das instituigOes

que, sob a ideologia populista, vdo apoiar o trabalhismo:a
regulamentagio do saldrio minimo em 1938 e sua implantagdo
em 1940; a regulamentagdao da Justica do Trabalho em 1939 e
a CLT em 1943; a regulamentagdo do sindicato inico, em
1939; o fortalecimento dos Institutos de Previdéncia e As-

sisténcia Social; a ideologia do consenso. A diversifica -

cdo dos nossos parceiros comerciais externos, especialmen-
te a Alemanha (os marcos de compensagao). O0s efeitos _ da
Sequnda Guerra Mundial na economia brasileira: a hegemonia
definitiva do capitalismo dos EUA sobre o da Inglaterra, a
ampla penetracdo do capital e da tecnologia dos EUA no

Brasil, associado ou ndo 3 burquesia nacional, a acelera -

~

gdo no processco _de industrializacdo, moderado porém pelas
limitagBes da infra-estrutura e do mercado interno; os sal

dos na balanca de pagamentos, a acumulagio de divisas no
exterior, o controle na remessa de lucros e na alta do ju-
ros, o controle na remessa de lucros. A pressdo do capi-
talismo internacional para gue a_politica econémica de
Vargas, no imediato pds-guerra, fosse menos nacionalista

e estatizante: o golpe de estado de 1945 e a_adogdo, nos
governos José Linhares e especialmente Dutra de uma poli -

tica econdmica mais liberal, menos nacionalista e estati -
zante; o retorno a "tese da vocagdo agrarista" no governo
Dutra, apesar da criag3o do CNPqg. e da FRONAPE, As missSes
Cooke e Abbink e o Plano SALTE, assessorado pela Comissdo
Mista~Brasil-Estados Unidos.
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b. questdes politico-culturais

Os_fundamentos politico-juridicos da Carta Totalitadria
outorgada em 1937, origindrios dos estados direitistas do
periogp entre guerras: o ante-projeto de Francisco Campos.

Azevedo Amaral e a tentativa de um pensamento autoritdrio
original; a marca do integralismo no pensamento e na prati
ca do Estado Novo, apesar do fechamento da AIEB e do fracas

so do putsch de 1938. A resisténcia de Vargas em se iden-
tificar com a politica nazi-fascista: a recusa de entrar

no Pacto Anti-Komintern e a repressdo aos guistos e aos a-
gentes estrangeiros no sul do Brasil. A repressdc policial
violenta anticomunista e antiliberal: a coergdo_como ins -

trumento do Estado. O aperfeicoamento do seu aparelho  i-
deoldgico, como instrumento de cooptagdo, inclusive da in-
telligentsia: as revistas Cultura Politica e Ciéncia Poli-

tica. A manipulacdo da cultura ular, na (re)construcdo
da Nacdo pelo Estado,"Novo" porgque negava a democracia po-

litica e implantava a democracia social e econdmica,porgue
negava a luta de classes e implantava gradativamente o coxr
porativismo, porgque negava o federalismo oligdrguico e im -
plantava a "federagao" ou "uni3o" em torno do Estado, per-—
sonificado pelo trabalhado carisma do Chefe da Nagdo e nao
s6 do Estado. Os rituais: as concentragoes estudantis e o-
perarias, as feiras de amostras, os almogos com altas pa-
tentes militares e a presenga em manobras. A eficdcia dos
ministérios "novos" gue vinham do Governo Provisdrio: Edu-
cagdo e Saude, Trabalho, Indistria e Comércio. O sentido

politico da criag3o do Ministério da Aerondutica. A recu =

peragdo da memoria nacional, administrada pelo Estado: o
Patrimdénio Histdérico Nacional (Rodrigo de Melo Franco). A

ampliag3o dos "museus nacionais". A incorporagdo da Radio
Nacional. O primeiro presidente que "voa" por toda a
nagdo: a "marcha para o oeste" e a "batalha da borracha".A

categoria social dos militares("tenentismo" sem poder aos
"tenentes") como contestdvel desta "modernizagdo (economi-

ca) conservadora (social e politicamente)". A doutrina mi-
litar da defesa e da seguranca nacionais, contra inimigos
internos (o comunismo) e externos (Goes Monteiro). A'poli-
tica externa pendular” ou de "autonomia na dependéncia"

do Estado Novo e os fatores do seu alinhamento com os EUA

e depois com as Nactes Unidas, em 1942. Os efeitos da var-—

ticipagdo do Estado Novo na 2% Guerra Mundial: o papel po-

litico da FEB, na irreversibilidade da redemocratizagdo,a-

pés 1942/1943 e as tentativas de Vargas preservar no possi
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vel a Carta de 1937, da qual sé cumprira alguns artigos
das Disposigbes Transitdrias. As pressbes dos setores li-
berais (intelectuais resarios), de setores militares
"convertidos" a democracia politica, de setores estudantis
progressistas (a UNE) e do capitalismo internacional (espe-
cialmente, dos EUA) para gue Vargas ndo retardasse a rede-
mocratizagdo (ou reliberalizagdo). A arregimentagao "quere
mista” (PTB): o trabalhismo populista, aliado conjuntural -
mente ao PCB ("constituinte"). A frente anti-getulista, de
centro-esquerda: a UDN (E. Gomes). A frente "getulista"

sem Vargas: o PSD (E.G. Dutra). Os fatores gue precipitaram
o golpe de estado de outubro de 1945, para garantir a ple-
nitude da redemocratizagio (sem Vargas). As eleicdes de
1945 (gerais) e 1947 (estaduais, municipais): o PSD, a UDN,
o PTB e o PCB, como os maiores partidos nacionais. A Assem-
bléia Constituinte de 1946 e a Carta neo-capitalista,libe-

ral progressista. O cardter anti-Estado Novo do governo
Dutra e a reagao anticomunista, identificada com o alinha-

mento automatico do Brasil aos EUA, nos prddomos da guerra
fria. O governc de "unido nacional" (excluido o PTB) con -

cretizado por Dutra e o reagrupamento das forgas populis -
tas e nacionalistas, em torno da candidatura Getulio Var -

gas. A revitalizacio do movimento sindical, dividido entre

"a esfera trabalhista" e a "esfera comunista", apesar da
repressao do governo Dutra aos movimentos populares .
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Conjuntura 6

A repiblica populista, ac longo de um processo que se estendeu
desde a posse de Getilio Vargas, em 1951 até 1964, mas que teve o ini-
cio de sua crise em 1961, com o governo e a renuncia de Janio Quadros.

a. guestdes sdcio-econdmicas

Os compromissos herdados do governo Dutra: a Comissdo
Mista Brasil - EUA (Miss3do Abbimh), com base no Ponto IV
de Truman e a superagdo do ndo concretizado Plano SALTE pe
lo PLANO LAFER, apoiado em flexivel controle cambial e de
remessa de lucros. Os efeitos da Assessoria Economica, na-

cionalista, criada por Getilio Vargas (Romulo de Almeida ,

Jesus Soares Pereira, Indcio Rangel), reformulando as dire
trizes do BNDE, controlando o cimbio (Plano Aranha) e a
remessa de lucros, acelerando a aprovagdo da Petrobras,pro
pondo uma Eletrobras, manipulando demagogicamente a infla-
gdo de saldrios que se pretendia reprodutiva(elevagio do
saldrio minimo), estimulando as sociedades de economia mig
ta, iniciando a valorizagdo sistemdtica das regiGes mais
subdesenvolvidas (SPVEA e Banco do Nordeste), defendendo

no exterior os pregos dos nossos produtos primarios (IBC) e

colocando decisivamente o Estado na inducdoc do processo de
industrializacdo, mesmo com a redugdo e afinal a suspensdo
de toda a ajuda do capitalismo dos EUA, ndo interessado em
se submeter ao "projeto nacional-desenvolvimentista" de
Vargas, para a solucfio da guestSo nacional (extingdo da Comis
sdo Mista Brasil-EUA). A perda crescente do prestigio de

Vargas na condugdo da guestdo social, apesar da agdo de
Jodo Goulart como ministro do trabalho (1953),revitalizan-
do o sindicalismo trabalhista, ameagado pelo fendmeno jggista‘
em_S3c Paulo e pelos sindicatos controlados pelo PCB. As
primeiras decisdes de estimular estudos para um projeto de

Reforma Agraria e para a extensdo dos beneficios da politi
ca social capitalista ao campo, inclusive os sindicatos ru
rais. As ligOes da "greve dos trezentos mil em S3c¢ Paulo",
em 1953, A cis3o na burquesia entre setores que defendiam

a _participacdo do Estado, associado ou nac ao capital pri-
vado nacional, para resolver os impasses na superagao do
subdesenvolvimento, com maior controle do capital e da
tecnologia estrangeiros e setores gue pregavam maior aber-

tura para este capital e esta tecnologia e menor partici -
pagdo do Estado na economia.0 sentido economico da gueda
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de Getillio Vargas em 1954 e o governo antinacionalista =
antipopulista de Café Filho. A transforma¢3o das fungdes
do CNPg. como fora idealizado por Alvaro Alberto. O desen-—

volvimentismo do governo JK como utilizacio mais racional
e politicamente mais sélida da infraestrutura econdmica e

administrativa implantada por Vargas e como soluglo de po-
litica econdmica mais aberta ao capital e a tecnologia es-
trangeiros: o Plano de Metas e a concepgido da CEPAL sobre

a construgdo de uma economia "n3o voltada para fora'. o}
arranco no setor urbano-industrial, basicamente do Sudes =
te e o empobrecimento de outras regides. A significagdo da
criagdo da SUDENE; a importdncia do economista Celso Furta

do no Planejamento Econdmico do governo JK. Os diversos mo
tivos politicos e econdmicos da Fundagdo de Brasilia; a
"descatetizagdo" do poder decisdrio. O incremento na asso-

ciagdo do capital privado nacional com o capital privado
estrangeiro: as multinacionais e a satelitizacio da econo-

mia brasileira aos oligo-monopdlios internacionais. A coe-

xisténcia de duas administragdes.inclusiveecondmicas, como

forma de agilizar o desenvolvimentismo: 0s grupos executi-
vos (GEIA, por exemplo) e os Ministérios da Fazenda e do
Trabalho, Indistria e Comércio. O _aburguesamento da alta
classe média e a proletarizagio da baixa classe média; o
fortalecimento e diversificacdo da burquesia e a pauperi -
zagdo do proletariado menos gualificado (a inflagio de

saldrios, menor embora que a inflagio de capital monetdrio,

corroendo o saldrio real, apesar dos aumentos no saldrio
nominal). O sentido econdmico da operagdo Panamericana. O
imobilismo da economia tradicional, fundamentalmente la -
tifundidria e primdrio-exportadora, como uma das formas de
sustentar a dinamizagdo da economia urbano-industrial. A
ampliacdo da infra-estrutura de comunicagdes, transportes
e energia; a inddstria automobilistica como "ponta da
transformagdo econdmica". As diretrizes moralizadoras anti-

-inflaciondrias, anti-populistas e anti-nacionalistas do

programa economico proposto pelo contraditdrio Janio Qua-—

dros.

b. guestdes politico-culturais

As bases nacionalistas e populistas da plataforma elei-
toral e de governo de Getilio Vargas, em 1950-1951: as gi-

ficuldades em concretizd-las, face as transformacdes nas

forgas sociais e aos mecanismos da democracia representa -




tiva, minorando muito os efeitos do carisma Vargas. Os ou-

tros populismos: o ademarismo e o janismo, A forga sindi-
cal do PCB e as palavras de ordem do Kominform, extinto pe
la "desestalinizagdo". As disputas de lideranga no inte -
rior do PTB (Danton X Ivete Vargas) e as discordancias so-
bre as diretrizes do trabalhismo brasileiro (a contribui -~
gdo das idéias de Alberto Pasqualini). O permanente recor-

te autoritdrio no pensamento liberal brasileiro: as liga-

¢Ses da UDN com os militares "cruzadistas" (Etchegoyen)
em propostas de golpes = dissem a sse de eleitos

(Vargas em 1951 e JK em 1956). A contrapartida: as ligacOes

dos nacional-desenvolvimentistas, nacionalistase populistas,

com os "aliancistas" do Clube Militar (Estillac), acusados
de comunistas. O populismo de Carlos Lacerda e o efeito de

sua lideranca no combate sistemdtico da corrente de cen -

tro-direita & corrente de centro-esquerda. A Escola Supe -

rior de Guerra e o Instituto Superior de Estudos Brasilei-
ros como "oficinas doutrinarias" destas duas correntes /
respectivamente, depois de 1956. O Acordo Militar Brasil -
- Estados Unidos (1952) como forma do governo Vargas ultra
passar as pressdes dos EUA para a participagdo militar bra
sileira na Guerra da Coréia; as interpretagdes diferentes
deste acordo por "aliancistas" e "cruzadistas". A pressdo
destes sobre Jodo Goulart (Manifestos dos Coronéis, em
1954), acusado de pretender impor no Brasil uma republica
sindicalista similar a da Argentina de Peron, deposto em
1955. O papel da imprensa (Tribuna da Imprensa lacerdista
X Ultima Hora, getulista) no acirramento da oposigdo civil-
-militar a Vargas, especialmente depois de substituir(1953)

o _seu "ministério de experiéncia"; o uso crescente do raddio

e da televisdo para propaganda eleitoral ou mesmo para a
discuss3o politica. A denuncia de um pacto ABC anti-EUA, o

aumento de 100% do SM e o discurso aos trabalhadores em
1° de maio de 1954 ("hoje estais com o governo, amanhd se-
reis o governo") e a conspiracdo parlamentar e civil-mili-

tar para declarar impedido ou depor Getdlio Vargas; © a-

tentado de Toneleros, como precipitador desta conspiragao.
O golpe de Estado de 23/24 de agosto, a deposigdo e o sui-
cidio de Getilio Vargas: a amplitude da Carta Testamento.
O _cardter anti-getulista do governo Café Filho, apoiado
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basicamente pela UDN, embora fosse do PSP de Ademar, ex-a-
liado de Vargas. A derrota de Ademar, de Plinio Salgado

(PRP, travesti da AIB) e de Juarez Tdvora, nas eleicdes

diretas de 1955, vencidas por JK, "herdeiro de Vargas",a-
poiado pelo PTE e pelo PSD. A conspiragdo civil-militar de
centro-direita, para impedir a_posse de JK e o contra-gol-
pe_de novembro de 1955, de centro-esquerda. A base goliti-
ca do "nacional-desenvolvimentismo" de JK: um acordo do

PSD-PTB, aceito pelo PCB ("ilegalidade oficiosa"); uma a -
lianga de classes, entre setores nacionalistas da burgue -

sia, coniventes com o intervencionismo do Estado, e setores
intermedidrios e subalternos, mobilizados pelo nacionalis-
mo e pelo populismo. A permanéncia todavia do recorte auto-
ritdrio: a continuidade da Lei_de Sequranga Nacional, re -
formada por Vargas em 1954. Os fracassados levantes de mi-
litares “"cruzadistas", especialmente da Aeronautica, em A-

By

ragargas e Jacareacanga, simpaticos a "banda de misica da
UDN"; a_anistia como instrumento de consenso. A importdn-
cia do Marechal Lott no equilibrio entre "cruzadistas" e
"aliancistas", essencial a implementagdo do Planc de Metas.
A ambiguidade do_desenvolvimentismo de JK em face do capi- |
talismo internacional: da demagdgica atitude anti-FMI no
tocante a inflagdo a manutengdo da Instrugdo 113 da SUMOC
que vinha do governo Café Filho (Gudin). © neo-ufanismo da
descoberta do "novo" no Brasil: NOVACAP, Cinema Novo, Tea-

tro Novo, Bossa Nova, especialmente envolvendo amplos seto
res da classe média urbana ascendente. As discussdes no
seio do pensamento de esquerda e os seus reflexos no movi-
mento estudantil, no movimento operdrio, no iniciante movi
mento camponés e do trabalhador rural. "Cincoenta anos de
desenvolvimento em cinco de um governo" que se gabava de
ser "sdécio privilegiado do ocidente". O fracasso da Opera=-
¢3o Panamericana, proposta por JK e Eisenhower para preser
var de forma progressista o capitalismo e a lideranga dos
EUA na América Latina. Os motivos da eleigSo de Janioc Qua-
dros em 1960: os adversdrios do nacional desenvolvimentis-
mo se unem aos deserdados desiludidos do desenvolvimentis-
mo. A UDN pela primeira vez no poder, por eleigdo direta;
prejudicada nesta curta passagem pelo Planalto pelas dubie
dades de Janio Quadros. As razdes e os objetivos da renin-
cia de JQ em 1961. O sentido de sua politica externa dita

independente.
O desajuste entre o pais real e o pais legal: a necessida-
de de reformas de base. Os possiveis caminhos: o nacional

reformismo (Goulart) ou seguranga para o desenvolvimento
(1964).
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