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RESUMO

O objetivo principal da pesquisa é analisar o processo de construgdo de memoria da
Central Unica dos Trabalhadores - CUT através dos documentos arquivisticos
produzidos entre os anos de 1983, ano de fundacdo, até 2003, quando a entidade
completou vinte anos de existéncia. A pesquisa aborda a analise da documentacédo
custodiada pelo Centro de Documentacdo e Memoria Sindical da CUT — CEDOC CUT,
com o objetivo de pensar estrategicamente a posicdo deste centro e identificar os
elementos para o0 processo de construcdo de memdria da central de trabalhadores através
do arquivo. A documentagao analisada foi definida pela instituigdo como “Fundo CUT”
e possui documentos de diversas secretarias da central sindical. Pretendemos através da
documentacdo arquivistica produzida pela CUT nacional e custodiada pelo CEDOC
CUT entender se é possivel reconhecer o processo de constru¢cdo da memoria e
identidade da CUT nos documentos de arquivo, identificando aspectos que aproximem

ou distanciem a atuacéo atual da CUT dos objetivos iniciais que pautaram sua fundagéo.

Palavras-chave: Memoria, Arquivo, Central Unica dos Trabalhadores



ABSTRACT

The main objective of this research is to analyze the memory-building process of CUT
(Workers Union) through archival documents produced between 1983, year of
foundation until 2003, when the entity has completed twenty years old. The research is
focused on the analysis of the s documentation stored by CUT's Documentation and
Memory Centre - CEDOC CUT, in order to strategically think the position of this
Center and identify the elements for helping on the central the building process of the
workers memory through the CUT's archive. The analyzed documentation was called
by the institution as "CUT archive"” and there are documents from several departments
of the trade union federation. The thesis aims to understand through the research on the
archival documents produced and stored by CEDOC CUT if it is possible to recognize

the process of construction of memory and identity of the CUT in archival documents.

Keywords: Memory, Archive, CUT
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INTRODUCAO

As transformacdes em dmbito mundial que marcaram os Gltimos dois séculos, no
Brasil mais especificamente os dltimos trinta anos, exemplificadas, entre outros
elementos, pela emergéncia de um novo modelo governamental neoliberal, que prioriza
a producdo e o mercado em detrimento das questdes sociais, fizeram com que parcelas
da sociedade se organizassem em busca de novas iniciativas e articulagdes no sentido do
bem comum.

Dessa forma, tornou-se frequente no Brasil o surgimento de movimentos de
cunho reivindicatdrio e com propostas sociais de defesa dos setores menos favorecidos
socialmente. Nessa conjuntura, percebemos a emergéncia de demandas especificas que
acabaram convergindo em movimentos mais amplos, orquestrados por diversos grupos
de defesa e reivindicacdo desses setores.

Nesse contexto, diversos agentes sociais precisaram se adequar a nova realidade
politica, ou seja, precisaram atuar em esferas que deveriam ser de responsabilidade do
Estado stricto senso; e com o movimento operario ndo foi diferente. Ao pensar a
atuacio da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) como uma das principais
instituicGes representativas do movimento sindical na conjuntura contemporanea, visto
que durante muito tempo atuou como a Unica central sindical brasileira convergindo
inimeras demandas das varias categorias de trabalhadores, € preciso fazer uma analise
da histéria de sua criacdo perpassando pela trajetoria do proprio movimento operario, no
sentido de entender o processo de construcdo de memoria dessa instituicdo e do grupo
ao qual representa nos dias atuais.

A trajetoria de lutas e reivindicacbes do movimento operério, assim como a sua
estrutura organizacional interna, modificou-se ao longo do processo histdrico brasileiro
e essas transformacfes quase sempre estiveram alinhadas com a conjuntura politica
nacional, retratando, em muitos aspectos, caracteristicas inerentes a sociedade brasileira.

A combinacdo de alguns fatores conjunturais nas duas Ultimas décadas fez com
que o movimento de trabalhadores urbanos se adequasse a nova realidade. Ricardo
Pimenta e Marco Aurélio Santana! identificam trés desses fatores, a saber: a
globalizagdo econémica nacional; a rapida reestruturacdo industrial e os processos de

privatizagdes que fragmentaram as bases sociais do movimento operario. Segundo 0s

1 SANTANA, Marco Aurélio; PIMENTA, Ricardo M. Public History and Militant Identities: Brazilian
Unions and the Quest for Memory. In: International Labor and Working-Class History, n. 76, 2009, p.
65-81.



autores, esses processos mudaram completamente o cendrio existente no interior do
movimento, fazendo com que introduzissem diferentes estratégias para tentar recuperar
o terreno perdido.

Essa fragmentacdo que marcou 0 movimento operario, principalmente a partir
dos anos 80, redefiniu sua linha de atuacdo a partir de entdo, com o estabelecimento de
novas aliangas e posturas frente aos desafios sociais e econémicos que afligiam a classe
trabalhadora ao longo dos anos.

A andlise da trajetdria do movimento operario aponta que o processo de rupturas
e continuidades é permanente. O discurso por vezes transformador, que iria legitimar a
fundacdo da CUT, ndo se concretizou em alguns aspectos, mantendo elementos
tradicionais no interior do movimento. No entanto, a partir dos anos 80, a necessidade
de uma “nova” identidade operaria passou a ser uma das principais reivindicagdes dos
lideres, originando o que veio a ser conhecido como o “novo sindicalismo”.

O objetivo era romper com todas as referéncias passadas, que ligavam o0s
sindicatos a uma época que precisava ser esquecida. A década de 80 ficou marcada por
varias disputas e conflitos ideoldgicos que influenciaram a construcdo da memoria e
identidade do movimento operario.

Michael Pollak? utiliza o conceito de “trabalhos de enquadramento da memoria”
para explicar uma memoria constituida por determinado grupo. Grupos ou vertentes
disputam uma memadria especifica que ajuda a construir sua identidade, algo que os dé
reconhecimento. O enquadramento da memoria reinterpreta incessantemente o passado
em funcdo dos combates do presente e do futuro. Mas esse enquadramento do passado é
feito a partir de uma exigéncia de credibilidade, sob o risco de desintegrar referenciais
fundadores.

O debate mais aprofundado sobre memadria sera feito mais adiante. No entanto, a
trajetoria de formacdo e atuacdo do movimento operario é fundamental para entender o
processo de construcdo de memdria deste grupo. Esse processo foi identificado no
presente trabalho através de uma das ferramentas mais estratégicas que a memoria
social utiliza: os documentos arquivisticos.

O ponto de analise principal foi o arquivo da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), ou seja, os documentos produzidos e recebidos pela instituicdo ao longo dos
seus vinte anos iniciais de atuacdo (1983-2003). O arquivo adquire um lugar de

2 POLLAK. Michael. Meméria, esquecimento, siléncio. In: Estudos Historicos. Rio de Janeiro, v. 2, n. 3,
1989, p. 3-15.
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destaque na medida em que entendemos que 0s registros arquivisticos sdo ferramentas
fundamentais nas disputas pela memoria. Nesse processo, a memdria se torna um valor,
uma forma de poder.?

O sentido de prova e de verdade, do qual o acervo arquivistico € investido, é que
Ihe confere uma singularidade. E nessa chave que analisamos a memoéria da CUT, uma
das representantes mais emblematicas do movimento operario no Brasil. Estipulando
como ponto de partida 0 ano de 1983, periodo de sua formacdo, até o ano de 2003,
quando a entidade completou vinte anos de existéncia e quando Luis Inécio Lula da
Silva, nome fundamental na histéria da CUT, foi eleito presidente da Republica,
tracamos uma linha analitica da trajetdria politica do movimento operario através dos
acervos da organizagdo, de forma a entender suas memdrias através dos documentos
arquivisticos que foram produzidos ao longo dos anos.

Porém, fez-se necessdria uma retrospectiva historica de formacdo da CUT,
anterior a 1983. Entender as origens do processo politico e social que pretendia dar
origem a uma central Unica de trabalhadores no Brasil foi o primeiro passo para analisar
a construcdo de memdria e identidade de tal instituicdo. Localizar temporalmente os
documentos arquivisticos através do contexto historico de sua producdo foi uma das
preocupacOes da pesquisa, dai a necessidade de uma explanagdo acerca da trajetoria do
movimento operario antes da formacdo da CUT.

E atraente e proficuo recuar a analise no tempo, de forma a se buscar alternativas
interpretativas sobre o movimento sindical nos ultimos 60 anos, pensando as relacfes
entre os passados proximo e distante, a partir de uma caracterizacéo que fuja aos limites
da memoria enquadrada.

Partimos da ideia de que o arquivo surgiu como um lugar propicio para o resgate
e/ou construcdo de memorias coletivas ou individuais por meio da custddia de seus
documentos. Nesse sentido, outra discussdo que perpassou nossa analise foi a da
importancia do acervo da CUT, dos documentos produzidos, recebidos e acumulados
pela instituicdo (identificados como fundo arquivistico CUT) dentro do Centro de
Documentacdo e Memoria Sindical da CUT (CEDOC-CUT). A intencdo foi analisar as
diferencas e semelhancas entre o que conceitualmente chamamos de arquivo e de centro

de memoria. Essa relacdo ajudou a entender o lugar ocupado pelo arquivo no

3 NORA, Pierre. Entre memodria e historia: a problematica dos lugares. In: Projeto Historia: Revista do
Programa de Estudos Pos-graduados em Histdria e do Departamento de Histéria da Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo. Sao Paulo, v. 10, p. 07-28, dez. 1993.
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movimento operario e vem sendo estimulada por diversas iniciativas. Uma delas é a
criacdo de centros de memoria e arquivos, com fontes orais e escritas, formas
especificas de lidar com o passado e tentar entender as suas proprias memorias.
Segundo Pimenta e Santana’®, essas tentativas correspondem a uma forma de tentar
recuperar algo que se perdeu ao longo do processo histérico brasileiro e que, segundo
eles, ¢ marcado por uma forte tradicdo de repressdo e intervencdo no que se refere a
historia do trabalho.

Dessa forma, o estudo dos documentos arquivisticos da CUT - identificada com
0 “novo sindicalismo” a partir da década de 80 - foi fundamental para entender a
tentativa de construgdo de uma “nova” memoria e identidade desse grupo, na medida
em que aponta para a configuracdo politica atual do movimento.

Como questdo principal, trabalnamos com os aspectos da memoria que 0sS
arquivos conservam. Memoria € processo, construcdo. Como tal, é feita por atividades
de rememoracgéo do passado segundo elementos do presente que ressignificam nogoes
de tempo e espaco, selecionando-se o que ¢ “importante” para compor a memoria. Esse
processo ndo é consciente; é uma dificil negociacao entre o individual e o social, pela
qual identidades sdo construidas e reconstruidas a fim de formar uma coesao ao grupo.

Nesse sentido, a anélise dos documentos arquivisticos produzidos pela CUT no
periodo entre 1983 e 2003 foi fundamental para entender o processo de transformacéo e
de continuidades da memdria do sindicalismo brasileiro. A importancia do arquivo
como um “lugar de memoria” - ou ainda enquanto um objeto de disputa pela
memoria - precisa ser abordado enquanto um instrumento estratégico na construcdo da
identidade do movimento operério.

A questdo central foi identificar no acervo documental da CUT, fundada com o
propdsito de se alcangar um “novo sindicalismo”, indicios da nova configuragdo
sindical. Ou seja, investigar se o arquivo possui informagdes sobre o processo de
redefinicdo do movimento operario nos anos 80. Sera que os militantes consideram o
arquivo importante para suas lutas politicas? Os documentos arquivisticos espelham as
reivindicagbes e conquistas do movimento? Até que ponto podemos encontrar

referéncias da trajetdria do sindicalismo brasileiro nos documentos de arquivo?

4 SANTANA, Marco Aurélio; PIMENTA, Ricardo M. Public History and Militant Identities: Brazilian
Unions and the Quest for Memory. In: International Labor and Working-Class History, n. 76, 2009, p.
65-81.
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Algumas reflexdes acerca do uso dos documentos também foram importantes na
pesquisa. O entendimento da posi¢cdo ocupada pelo arquivo representado pelo CEDOC-
CUT e a rotina de consultas e empréstimos de documentos, assim como a importancia
atribuida ao trabalho realizado ali, ajudaram nos objetivos finais.

Estas sdo indagacbes que permeiam a questdo central, que foi entender atraves
do arquivo alguns aspectos da memoria cutista alinhada ao chamado “novo
sindicalismo”, que se configurou como um novo horizonte para a classe trabalhadora.
Pretendiamos buscar através dos documentos arquivisticos indicios desse processo de
construcdo de memdria da CUT, que marcou 0 movimento operario por sua inovagao e
vanguarda. Além de identificar o lugar desse arquivo hoje para a instituicéo.

A oposi¢do entre “velho” e “novo sindicalismo” pode ser pensada em fungao de
uma nova identidade da classe trabalhadora frente as novas condicdes internas do
movimento, assim como a sua relacdo com o Estado brasileiro.

Reflexbes e discussdes referentes ao Estado brasileiro - enquanto elemento
indispensavel ao estudo das politicas em geral - apontam, em sua maioria, para uma
analise “estadista”, segundo a qual o Estado, de origem ibérica, seria 0 principal
responsavel pelas caracteristicas de nossa formacdo social. No entanto, é importante
destacar que as bases tedricas e conceituais a sustentar nossa analise indicam outra
perspectiva, que nada tem a ver com a interpretacdo dominante, que privilegia o Estado
como ator principal e relega a sociedade a um papel coadjuvante.

E preciso localizar o papel do Estado e da sociedade neste debate. Entendemos
que ndo existe um predominio inquestiondvel do primeiro sobre o segundo, 0 que
acabaria por vitimizar, de certa forma, a sociedade civil, desqualificando as acdes
publicas. O Estado ndo pode ser visto como algo a parte dessa sociedade, um “ser
reificado”, descolado do tecido social que lhe d& base, como observa Sonia Regina de
Mendonga.> Assumir essa posi¢do significa negar um Estado “naturalizado”, “mistico”,
um bloco homogéneo, como se ndo fosse constituido de atores sociais com interesses
especificos, isentando as praticas estatais de conflitos. Segundo Mendonca, ndo se deve
cair no perigo de analisar a posicao estatal como negativa ou perversa. De acordo com a

autora, essa visao aponta para:

> MENDONCA, Sonia Regina de. Estado e politicas publicas: consideracdes politico-conceituais. In:
Outros Tempos, Rio de Janeiro, vol. 1, p. 1-12, 2007.
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Uma forte carga de negatividade, usualmente associada ao Estado e
que transparece através de adjetivagdes como ‘“‘centralizador”,
“cooptador” e “coercitivo” o que pressupdem, enquanto seu reverso
necessario, a fragilidade, “dispersdo” ou impoténcia da Sociedade,
incapaz de promover formas proprias de organizacdo de representacao
politica.®

O Estado faz parte do conflito existente entre as classes sociais, e por isso é
necessario destacar que ele ndo deve ser entendido como uma “entidade em si mesmo”,
mas sim como uma relacdo de forcas entre classes, que se manifesta de maneira
especifica e privilegia as relagbes sociais, possuindo a todo 0 momento interesses e
aliangas estratégicas.

De acordo com Antonio Gramsci,” o Estado é uma condensacéo das relagdes
sociais presentes numa dada sociedade, incorporando em si mesmo o0s conflitos
presentes na formacdo social. O conceito de Estado que pressupde uma relacdo,
elaborado por Gramsci, parte da visdo de “Estado ampliado”, que incorpora trés
componentes abordados em constante interagdo. S&o eles: a infra-estrutura, a sociedade
civil e a sociedade politica. Nessa interacdo, hd uma dimensao politica fundamental para
a preservacdo e estruturacdo do Estado, que extrapola a dinamica entre coercdo e
consenso. Sua base principal € o que Gramsci denomina de cultura, entendida ndo como
atividade de entretenimento, erudicdo ou coisa do género, mas, sim, como visdo de
mundo, valores, crencas etc. de um determinado grupo social.

Assim, partindo do pressuposto de que sociedade politica e sociedade civil
encontram-se em constante relacdo, é necessario identificar as formas de organizacdo de
ambas, no sentido de verificar os agentes coletivos inseridos organicamente em classes
ou fracdes de classe especificas. Da mesma forma, é fundamental conectar tais agentes
com as disputas constantes no interior das agéncias estatais. Segundo Mendonga, deve-
se “refletir, a cada momento historico, sobre o eix0 central que organiza e articula a
sociedade civil enquanto matriz produtiva e, a0 mesmo tempo, como tais formas dessa
organizacdo se articulam junto e pelo Estado restrito, mediante a analise dos seus

agentes e das suas praticas”.8

® MENDONCA, Sonia Regina de. Estado e politicas publicas: consideracdes politico-conceituais. In:
Outros Tempos, Rio de Janeiro, vol. 1, p. 1-12, 2007, p. 3.

" GRAMSCI, Antonio. Maquiavel, a Politica e 0 Estado Moderno. 5a. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 1984.

8 MENDONCA, Sonia Regina de. Estado e politicas pUblicas: consideragdes politico-conceituais. In: Outros
Tempos, vol. 1, p. 7, 2007. Grifo nosso.
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Entendemos que o movimento operario faz parte dessa conjuntura, na medida
em que é um ator politico de extrema importancia no interior do Estado brasileiro e,
como apresentado anteriormente, sofreu profundas transformacgdes ao longo do processo
historico, assim como preservou caracteristicas relacionadas a periodos passados. Esse
processo foi marcado por disputas e embates de interesses que deram outra configuracao
ao movimento, o qual, principalmente a partir dos anos 80, clamava por um
reconhecimento publico das suas demandas e da participacdo ativa que tiveram na
historia do pais. Esse reconhecimento se tornou cada vez mais possivel com 0 acesso a
informacao e com o direito a memdria e a identidade desse grupo.

Nesse sentido, o arquivo cumpre um papel importantissimo, enquanto
instrumento para o acesso a essa informacgdo. Porém, de acordo com Lissovsky, é
necessario analisar os acervos arquivisticos como um conjunto anacrénico. O autor
defende que estes sdo vestigios intencionais que carregam uma série de antecipacdes
(ndo existe intencionalidade desprovida de antecipagdes) que se combinam de forma
instavel, formados por diversas dimensdes que juntas lhes ddo varios sentidos. No
entanto, tera um Unico sentido dado de acordo com o olhar particular dos pesquisadores
e usuarios.’

Dessa forma, a pesquisa possui como objetivo principal o estudo dos
documentos arquivisticos produzidos e acumulados pela CUT no periodo de 1983 a
2003 com a intencdo de identificar aspectos da memdria e da identidade coletiva desse
grupo. E tendo como base teorica as perspectivas apresentadas até entdo, como forma de
guiar a discussdo entre Estado, sociedade e arquivos.

O movimento operario, como qualquer outra instituicdo, produz, recebe e
acumula informacéo durante seu desenvolvimento e atuacdo. Informacao essa que pode
estar registrada em diferentes tipos de suportes: escritos, gravados, filmados e outros. A
intengdo foi analisar, a partir do contexto social, politico e econémico da atual realidade
brasileira, a identidade e a memoria que se formou no movimento sindical a partir da
documentacdo da CUT. Até que ponto os documentos produzidos pela instituicdo no
ambito das suas atividades sdo Uteis para a constru¢do de uma pertenga identitaria dos
seus membros. Nesse sentido, 0s usos que os dirigentes sindicais fazem ou néo do
arquivo indica a relacdo entre a documentacdo e a pauta de reivindicagcbes do

movimento.

® LISSOVSKY, Mauricio. O que fazem as fotografias quando ndo estamos olhando para elas?. In: Dobras
da memoéria, 2008, p. 26-36.
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Defendemos que a documentacdo € um elemento importante de construcéo e de
disputa de memoria. No entanto, é preciso analisar o nivel de importancia que o grupo
empresta ao arquivo. Através de entrevistas e pesquisas documentais, identificamos o
grau de consultas e de utilizacdo do arquivo internamente. Nessa perspectiva, é preciso
mapear que tipo de documentacdo esta presente no acervo da instituicdo, custodiada
pelo Centro de Documentacdo e Memoria Sindical da CUT (CEDOC-CUT).

Através de investigacdes mais apuradas, observou-se a frequéncia com que a
documentacdo € entregue ao CEDOC-CUT, a quantidade de vezes que essa
documentacdo é pesquisada e para quais fins de pesquisa, e qual tipo de pesquisador
utiliza essa documentacéo (dirigentes internos ou pesquisadores externos).

Acreditava-se que a documentacao era constantemente doada ao e organizada no
centro de memoria. No entanto, trabalhamos também com o contrério e, nesse caso,
buscamos entender o porqué dessa pratica. A auséncia também é uma informacao, e 0s
reais motivos pelos quais a documentacdo ndo estd disponivel ou ndo é consultada
podem estar relacionados a pelo menos dois fatores: o simples descaso dos dirigentes e
membros do movimento ou acdo estratégica na qual a ndo disponibilizacdo de um
determinado documento ¢é feita de forma consciente.

Podemos dividir a metodologia utilizada ao longo da pesquisa em trés partes. A
primeira é a discussdo bibliogréfica sobre o campo de estudos da memdria e dos
arquivos. A leitura e o aprofundamento dos debates em torno da emergéncia da
memoria e da configuracdo teorica e conceitual da Arquivologia, enquanto bases iniciais
para as futuras pesquisas, serdo fundamentais nesse momento.

A segunda foi a efetiva pesquisa documental, em fontes primarias: 0s
documentos arquivisticos do CEDOC-CUT. A intencdo foi identificar documentos
internos, atas de reunides, resoluc@es e oficios, entre outros indicios que exemplifiquem
a postura e o discurso implementado pelo movimento operario durante os anos de 1983
a 2003, periodo dos vinte anos iniciais de atuacdo da central sindical.

Através da pesquisa nos acervos documentais, pudemos perceber o grau de
envolvimento dos militantes com o arquivo. Foi possivel recolher informacfes e
documentacdo que exemplificam uma determinada vertente de atuacdo da central
sindical frente ao governo, suas reivindicacbes e conquistas, caracterizando uma
pertenca identitaria desse grupo. Também pudemos perceber a importancia que os
membros do movimento ddo ao arquivo enquanto repositério de documentos oficiais e,

portanto, responsavel pela preservacédo e divulgacao de sua trajetoria e memoria.
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Em linhas gerais, a pesquisa documental buscou nos documentos indicios do
chamado “novo sindicalismo” que justificou a criagdo da CUT. O objetivo foi entender,
através dos documentos, se a criacdo da CUT pode ser justificada pelo discurso de
renovacdo que imperou na época de sua criacdo em 1983, além de perceber as
classificacOes e indexagdes dadas aos documentos.

E, por fim, foram realizadas entrevistas com militantes e lideres sindicais, mais
especificamente aqueles ligados ao CEDOC-CUT na hierarquia estrutural da instituicdo.
Através de perguntas aos dirigentes da CUT e aos responsaveis pelo arquivo da
instituicdo, pretendemos entender ainda melhor a relagdo que os documentos possuem
com o cotidiano do movimento sindical.

As entrevistas ajudaram a perceber os usos do arquivo pela instituicdo, assim
como o real valor que os militantes e dirigentes ddo aos documentos arquivisticos para
as suas praticas diarias. Elas ajudaram a responder a maioria das perguntas iniciais da
pesquisa. No entanto é importante destacar que reconhecemos que as entrevistas sdo
uma das diversas estratégias possiveis para se analisar os usos do arquivo pela
instituicdo,® mas por uma escolha metodoldgica escolhemos focar nos relatos orais
como forma de dinamizar a pesquisa.

Foi elaborado um roteiro de entrevistas dividido em trés blocos. As perguntas
feitas para o coordenador do CEDOC-CUT foram diferentes daquelas feitas para os
dirigentes /sindicalistas. Todas tiveram sua divulgacdo autorizada pelos entrevistados,
gue assinaram um termo de consentimento esclarecido.

A partir dos dados obtidos, conseguimos ter um panorama geral da importancia
do acervo arquivistico para as atividades do movimento. No entanto, um outro ponto
merece destaque na analise: o lugar do arquivo no proprio CEDOC-CUT, ou seja, como
o centro de memdria se reconhece frente a diferenca entre os conceitos de arquivo e de
centro de memoria e documentacdo. Essa foi uma questdo fundamental para
problematizar as praticas realizadas em uma ou outra instituicdo, e perceber até que
ponto essas praticas se misturam.

Apbs a coleta dos dados através das leituras, pesquisas documentais e
entrevistas, foi feita uma anélise especifica de todas as informagdes encontradas, de

forma a fazer as conexdes propostas nos objetivos da pesquisa.

10 Entre outras formas de analisar os usos do arquivo poderiamos ter optado por pensar as exposicoes, 0
site e as comemoragdes promovidas pela entidade.
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O estudo e interpretacdo dos dados colhidos foi uma etapa fundamental no
processo de construcdo dos objetivos propostos. Através das leituras bibliograficas,
conhecemos um pouco mais a trajetoria historica do movimento operario no que se
refere a sua organizacdo interna, demandas e bandeiras de lutas.

Nos arquivos, ou seja, nas pesquisas de campo e nos acervos documentais, a
andlise dos dados foi feita com os devidos cuidados que um pesquisador deve ter
quando utiliza fontes primarias. Os documentos ndo falam por si s6. E necessario
entender o contexto de producdo e os objetivos de determinado documento, ndo se
esquecendo das atividades e fungdes do oOrgdo/setor produtor. A pesquisa com
documentos deve levar em consideragdo que as informacbes encontradas néo
correspondem a totalidade de informacGes possiveis. O acervo ja& passou por uma
avaliacdo e selecdo antes de estar liberado para o acesso. Nesse sentido, a auséncia de
uma informacao também pode ser uma informacdo, ja que o fato de néo estar no arquivo
pode ter sido uma decisdo consciente.

Os movimentos sociais ndo foram “inaugurados” na contemporaneidade
neoliberal; muito antes ja existiam reivindicacOes organizadas. No entanto, a partir
dessa nova configuracdo politica, social e econdmica, esses movimentos adquiriram
caracteristicas especificas relacionadas diretamente a esse momento historico. E
justamente nessa linha mais atual, momento em que a preocupagdo com o0 passado
adquire grande importancia, que os arquivos vao se localizar. O debate em torno da
documentacdo e do acesso a informacdo ganha mais félego, principalmente no que se
refere & memoria enquanto processo de construcao.

Nesse sentido, a justificativa e relevancia do presente trabalho estd na
necessidade de um estudo mais aprofundado acerca desse contexto, buscando um
melhor entendimento da dindmica que existe entre documentacdo, arquivo e memoria,
além de apresentar uma andlise interdisciplinar entre Arquivologia, Historia e
Sociologia. Utilizamos os debates fundamentais das areas mencionadas para propor um
estudo nas linhas de intersecdo entre as disciplinas em questéo.

O interesse pelo tema surgiu a partir de algumas reflexdes feitas na dissertacdo
de mestrado, em especial aquelas referentes a analise do Estado brasileiro enquanto
agente fundamental para a consolidacdo de movimentos sociais e instituicbes como a
CUT. Aléem de perceber — através de conversas informais com funcionéarios e

participacdo em eventos — uma importante oportunidade de pesquisa no acervo do
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CEDOC, pois trata-se de um acervo rico em informac6es sobre a fundacéo, trajetoria e
funcionamento da CUT desde antes da sua criagéo.!

E importante destacar que embora a presente pesquisa mencione e se preocupe
com a historia da CUT, afinal sem esse conhecimento é impossivel entender o papel dos
documentos na construcdo da memoria desta instituicdo, o leitor deste trabalho
encontrara indicios para pensar a influéncia documental nessa historia. Nosso foco é
através da trajetoria historica de formacdo da CUT, pensar a sua documentacdo como
fonte de construcdo de memoria social para as futuras geracoes.

Para dar conta dos objetivos propostos, o presente trabalho esta estruturado em
quatro capitulos, com seus respectivos subcapitulos. O capitulo 1 apresenta a discusséo
em torno do conceito de arquivo e memoria. Aborda os paradigmas classicos e
contemporaneos da Arquivologia, assim como a importancia da memodria na
modernidade.

O capitulo 2 trata especificamente da trajetéria do movimento operario, com um
corte temporal entre os anos de 1983 e 2003. No entanto, foi necessario retroceder
temporalmente a analise a fim de mapear melhor o contexto politico, social e econdmico
que culminou na formacdo da CUT em 1983. Essa estratégia é importante para localizar
a discussdo e entender as demandas do movimento sindical naquele momento e seus
consequentes resultados.

O capitulo 3 é dedicado a analise empirica da documentacdo e das atividades
realizadas pelo arquivo. O CEDOC-CUT, sua missdo e objetivos sdo apresentados,
assim como a sua posicdo no interior da CUT. Através das pesquisas documentais
realizadas, apresentamos a analise dos documentos arquivisticos e seus instrumentos de
pesquisa. Outro ponto contemplado pelo capitulo 3 diz respeito a discussdo conceitual
entre Arquivos e Centros de Documentacdo e Memodria, €, a partir de entdo, como
poderiamos caracterizar o CEDOC-CUT. Esse debate se fez necessario na medida em
que ser identificado como um Arquivo ou como um Centro de Documentagdo e
Memoria influenciou diretamente no grau de importancia atribuido pelos militantes ao
CEDOC-CUT.

No capitulo 4, apresentamos o0s usos feitos pelos militantes dos documentos

arquivisticos custodiados pelo CEDOC-CUT. Através das entrevistas realizadas,

11 A ideia de estudar esse tema surgiu a partir da minha participagédo no Segundo Semindario Internacional
“O Mundo dos Trabalhadores e seus Arquivos”, organizado pela CUT e Arquivo Nacional em 2011
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entendemos a importancia e a funcionalidade do arquivo no interior do movimento
operario.
Ao final apresentamos a conclusdo final da pesquisa, as referéncias

bibliogréaficas, fontes e os anexos.

1 DISCUSSOES EM TORNO DO CONCEITO DE ARQUIVO

A memdria é sempre transitoria, notoriamente ndo confiavel e
passivel de esquecimento; em suma, ela é humana e social.*

1.1 A memdria na modernidade

“Um dos fendmenos culturais e politicos mais surpreendentes dos anos recentes
é a emergéncia da memoria como uma das preocupacdes culturais e politicas centrais
das sociedades ocidentais.”*® E assim que Andreas Huyssen inicia sua anélise sobre a
importancia da memoria na contemporaneidade. Segundo o autor, a partir da década de
80 a memodria passa a ser uma questdo e uma preocupacdo central das sociedades
contemporaneas. H4 uma busca politica e cultural pela volta ao passado no sentido de
tentar preservar e guardar todos os elementos que possam de alguma forma influenciar
no presente e no futuro. Configura-se, assim, o que o proprio autor identificou, fazendo
uma alusdo a Koselleck!®, como sendo o deslocamento dos chamados “futuros
presentes”, que marcaram as primeiras décadas da modernidade do século XX, para os
“passados presentes”, no qual o passado passou a ser muito mais valorizado.

A partir da concepcdo de memoria enquanto um processo, algo que é construido
e influenciado por diversas vertentes e experiéncias, podemos entender que Huyssen
destaca que o processo de constru¢cdo de memoria nas sociedades contemporaneas
adquire um perfil nostélgico, no sentido de se reportar para um passado valoroso e ideal
e que, por isso, precisa ser preservado e divulgado como forma de tentar sempre reviver
uma determinada época. Nesse sentido, o discurso de “passados presentes” € cada vez
mais forte no sentido de influenciar o futuro. A ideia é que, partindo de um passado
grandioso como base, o futuro esta garantido.

Outra perspectiva de analise fundamental nesse debate é a linha que pensa a

memoria baseada na ideia de reparacdo em experiéncias traumaticas, como as ditaduras

12 HUYSSEN, Andreas. Seduzidos pela meméria. Rio de Janeiro, Aeroplano, 2000, p. 37.

13 1dem.

14 Idem, cap. 1, p. 9-40. O titulo do capitulo Passados presentes: midia, politica, amnésia e a ideia de
“futuros presentes” deve-se a obra de Reinhart Koselleck Futuros passados (Boston: MIT Press, 1985).
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e 0 holocausto. Nesse sentido, 0 passado ndo € nostalgico, e muito menos valoroso; o
objetivo é rememoré-lo para evitar o esquecimento de épocas tdo desumanas, para que
n&o se repitam. E necessario que estratégias de rememoragio estejam sempre presentes,
adquirindo propor¢bes monumentais em varios pontos do planeta. Nesse sentido,
relembrar aspectos de um passado ruim € necessario para que nao aconteca novamente,
moldando as expectativas de futuro. Podemos destacar a autora Beatriz Sarlo®® como
uma das expoentes dessa linha de anélise.

Independentemente do viés analitico, esse € 0 momento em que 0 mundo esta
sendo arquivado e musealizado com o objetivo de se conseguir recordacdo total, seja
pela busca de um passado que ndo pode ser esquecido - porque é valoroso e de certa
forma remonta as origens de uma “época boa” que ndo volta mais, trocando o conceito
de progresso pela valorizacdo das tradi¢cGes — ou, pelo contrario, a lembranca seria uma
tentativa de fazer com que aspectos de um passado traumatico nunca mais se repitam,
resgatando a ideia de passado como algo a ser sempre lembrado como um aprendizado
para o futuro.

Deve-se ainda somar a isso a conjuntura social e histérica que os anos oitenta
trouxeram. As politicas neoliberais, a globalizacdo econdmica e o incentivo ao consumo
mudaram os rumos de pensar sobre o conceito de memoria, inserindo-o no rol de
mercadorias. A memoria agora é passivel de consumo, podendo ser comercializada por
motivos politicos. E a época das grandes producdes cinematograficas e da criacdo de
centros de documentagdo e museus interativos, proporcionando a espetacularizacdo e a
mercadorizacdo da memoria.

Esse cenario é circunscrito pela influéncia da midia. Através da grande midia, a
memoria é sempre exaltada, lembrada ou totalmente esquecida de acordo com interesses
muitas vezes subliminares. A dinamica social elege através de embates de interesses o
que deve ser chamado de memdria oficial'®. Nessa disputa, os setores com maior poder
de barganha levam consideravel vantagem. Esse impasse estd inserido na discussdo
mais ampla sobre o conceito de Estado, que deve ser entendido como uma relacdo de
forcas entre classes, que se manifesta de maneira especifica e privilegia as relagdes

sociais, possuindo a todo 0 momento interesses e aliangas estratégicas.

15 SARLO, Beatriz. Tempo Passado: cultura da meméria e guinada subjetiva. Belo Horizonte: UFMG,
2007.

16 Nesse contexto, memdria oficial se refere ao que hegemonicamente deve ser lembrado. Essa dindmica é
totalmente influenciada pelo contexto politico e social de uma determinada época histérica, formando
uma memoria em oposi¢do a memdria das minorias.
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Nesse sentido, o éxito ou o fracasso de posi¢cdes defendidas no embate entre
projetos formulados por fracbes da classe dominante depende da sua capacidade
organizacional, e do maior ou menor poder de barganha em prol da inser¢do de seus
interesses no interior das mais variadas agéncias do poder puablico estatizado. Um
processo altamente dindmico e em permanente redefinicdo®’.

Tratando-se de memoria, as novas tecnologias e a midia se tornaram veiculos
para a propagacdo de todas as formas de memdria que devem ser lembradas e
divulgadas (filmes, internet, museus e arquivos), tornando-as hegemonicas. Até mesmo
aquelas ligadas ao cotidiano, vividas mais intimamente, séo influenciadas pela forca das
novas tecnologias e da midia. Huyssen defende que agora a memdria também passa a
ser lucrativa: “Nao ha nenhum espago puro fora da cultura da mercadoria”8,

Sdo questdes importantes para refletirmos acerca da nova configuracdo que a
memoria e seus elementos adquirem a partir de um cenario global no qual a ordem
econdmica é prioridade. As grandes produgdes memorialisticas - incluindo-se toda e
qualquer iniciativa de resgate e divulgacdo do passado - passaram a ser investidas de
valor econdmico, além do simbolico.

O contexto social segundo o qual esse cendrio se da pode ser entendido através
de reflexdes acerca do tempo histérico que se vive. O debate em torno do conceito de
modernidade e pds-modernidade € fundamental para entender o ambiente e a atmosfera
gue marcam o surgimento de fenbmenos como a espetacularizacdo da memoria e a sua
inser¢do no campo dos “negodcios”, enquanto algo que pode ser comercializado.

Tentando mapear alguns aspectos que marcam a chamada “modernidade”!®,
Georg Simmel?® aponta que ha um processo de individualizagdo na época moderna. Ha
uma dicotomia entre o contexto urbano e o contexto em comunidade. A partir do inicio
do século XX, o mundo comunitario ndo é mais a realidade da sociedade. Simmel vai
visualizar essa transicdo defendendo que a interacdo entre pessoas € que produz a
sociedade (vida social); ndo existe vida social sem o individuo. O autor insere no

contexto da metropole os sentimentos de sociabilidade, construindo as bases para pensar

17 Essa discusséo pode ser melhor entendida em MENDONCA, Sonia Regina. Economia e Politica na
historiografia brasileira. In: Antropolitica, Niter6i, EDUFF, v. 7, p. 23-39, 2001.

18 HUYSSEN, Andreas. Seduzidos pela memdria. Rio de Janeiro, Aeroplano, 2000, p. 21.

19 A discusséo especifica sobre o conceito de modernidade sera apresentada, mesmo que de forma breve,
mais adiante.

20 SIMMEL, George. A Metropole e a vida mental. In: VELHO, Otavio G (org.). Fendmeno Urbano. Ed.
Guanabara: Rio de Janeiro, 1987.
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essa metropole. Simmel defende que hé algo especifico na metrépole que faz com que o
individuo seja dessa maneira, individualista.

E interessante investir nessa discussdo, na medida em que esse processo acaba
por refor¢ar determinados fatos e aspectos que por vezes se transformam em “verdades”
absolutas. O jogo politico que marca a construcdo de memoria esta diretamente ligado a
essa individualidade da época moderna. As caracteristicas de espetacularizacdo e
comercializa¢cdo do passado, no sentido de criar memorias oficiais como falamos
anteriormente, estdo diretamente ligadas a essa forma de se relacionar na modernidade.

Quando pensamos em memorias oficiais, logo vem a mente a ideia de arquivos,
centros de documentacdo, museus e bibliotecas como guardides de “verdades”; nesses
espacos estariam salvaguardados fatos e narrativas que, no senso comum, estdo
diretamente ligados com o que realmente aconteceu. No entanto, veremos ao longo do
trabalho que essa construcdo € muito complexa, e envolve embates de interesses muito
mais profundos, ja que compartilhamos a ideia de que o arquivo é uma construgdo
social e politica.

Nesse sentido, é importante perceber que fatos e acontecimentos historicos,
quando associados a arquivos, por exemplo, tornam-se mais contundentes. E como se 0
documento lhes desse a chancela de verdadeiros e confidveis, por estar em uma
instituicdo comprometida com a oficialidade, o que pode influenciar totalmente na
construcdo memorialistica de determinado fato, renegando outros ao esquecimento.
Essa dindamica sera analisada mais adiante ao abordamos especificamente os arquivos
enquanto ferramentas estratégicas de construcdo da memoria.

Retomando a perspectiva de Huyssen, a ideia de presentificacdo do passado esta
relacionada a usos politicos desse passado, no qual movimentos buscam histérias
alternativas e revisionistas de suas trajetorias no sentido de reforcar ou construir novos
pontos de identificacdo no presente. Huyssen observa que o importante é entender como
se da o uso do passado no presente, de modo que ndo haja o bloqueio da percepcdo de
historias especificas, configurando-se em uma “falsa memoria”?!. A ideia de “falsa
memoria” estd na tentativa de universalizar determinadas experiéncias como modelo.
Por exemplo, no caso do holocausto, existe a tendéncia de toma-lo como lugar comum

universal de analise para outros exemplos de genocidios. Essa comparacdo, a0 mesmo

2L HUYSSEN, Andreas. Seduzidos pela memdria. Rio de Janeiro, Aeroplano, 2000, p. 13.
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tempo em que pode estimular o debate sobre memorias traumaticas, pode também
bloquear a percep¢ao de historias especificas, funcionando como uma “falsa memoria”.
Concomitantemente a essa explosdao pela meméria, ha também o péanico do
esquecimento; dinamicas totalmente ligadas. N@o existe memoria sem esquecimento e
vice-versa.??> Quanto mais se tem a busca pela memodria e pela lembranga, mais o
esquecimento se torna latente, por isso criamos estratégias para lembrar. Dessa forma,
Huyssen parte da hipotese de que memoria, historia e patrimonializagdo precisam estar
juntas para combater o mundo do esquecimento provocado pela velocidade das

mudancas e o encolhimento espago-temporal.

A minha hip6tese aqui é que no6s tentamos combater este medo e o
perigo do esquecimento com estratégias de sobrevivéncia de
rememoracdo publica e privada. O enfoque sobre a memoria é
energizado subliminarmente pelo desejo de nos ancorar em um mundo
caracterizado por uma crescente instabilidade do tempo e pelo
fraturamento do espaco vivido.?

Nessa perspectiva, a emergéncia da memoria se da através de uma febre de
rememoracao, onde a busca pela guarda e preservacdo do passado acontece por pelo
menos dois motivos, como ja apontamos anteriormente. O primeiro esta relacionado
com a busca das origens e tradi¢fes que, de certa forma, foram se perdendo no contexto
moderno. E como se o passado fosse revestido de saudosismo e atuasse como uma
referéncia identitaria nos dias atuais. O objetivo € resgatar algo valoroso que se perdeu
na contemporaneidade com a velocidade temporal, que transformou as relagdes muito
rapidamente, gerando 0 medo constante do esquecimento na modernidade.

Na perspectiva de Huyssen: “Uma das lamentagdes permanentes da
modernidade se refere a perda de um passado melhor?*. Melhor no sentido de ter seus
contornos definidos, fronteiras estaveis e um fluxo regular, diferente do cenario que se
apresenta atualmente, caracterizado pela velocidade de mudanca e transformagéo no
presente. “Quanto mais rapido somos empurrados para o futuro global que nio nos
inspira confianga, mais forte € o nosso desejo de ir mais devagar e mais nos voltamos

para a memoria em busca de conforto.”? O autor destaca ainda que “(...) precisamos

22 POLLAK, Michael. Memoria, esquecimento, siléncio. Revista Estudos Historicos, Rio de Janeiro, vol.
2,n. 3, 1989, p. 3-15.

23 HUYSSEN, Andreas. Seduzidos pela memdria. Rio de Janeiro, Aeroplano, 2000, p. 20.

24 HUYSSEN, Andreas. Seduzidos pela memdria. Rio de Janeiro, Aeroplano, 2000, p. 30.

25 |dem, p. 32.
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ndo permitir que 0 medo e o0 esquecimento nos dominem. Ai entdo, talvez, seja hora de
lembrar o futuro, em vez de apenas nos preocuparmos com o futuro da memoria”?,

O segundo esta relacionado a ideia de usos politicos e revisionismo desse
passado, no sentido de se legitimar ou reformular memorias e identidades associadas, na
maioria dos casos, a momentos traumaticos. Essa perspectiva € muito comum em
analises de periodos conturbados da historiografia mundial, como as ditaduras e o
holocausto. Atores sociais se apropriam de determinados discursos e narrativas
memorialisticas?’, na intengdo de reforcar ou remodelar visdes, dependendo do lado em
que esses atores ocupam socialmente. Essa perspectiva de retomada de aspectos
traumaticos esta ligada a ideia do “nunca mais”, no sentido de lembrar para que nunca
mais acontega.

No entanto, outro ponto pode ser lembrado nessa discussdo. Podemos pensar
essa febre de memdria atraves de um viés menos ingénuo de correlacdo de forgas entre
interesses em comum. O crescimento de estratégias de rememoracdo que marcam a
modernidade - especialmente os anos 80, e especificamente no que se refere aos
movimentos sociais (0 movimento de trabalhadores, que é o objeto deste
trabalho) - pode estar associado a busca por reconhecimento desse grupo. O motivo, na
modernidade, responsavel pelo crescimento na construcdo de centros de documentacéo,
arquivos, museus, ou qualquer outra tentativa de resgate do passado, esta no futuro, ou
seja, existe um desejo de influéncia futura a partir de uma legitimacdo desses
movimentos no presente. Busca-se um reconhecimento e, com isso, se ganha mais
capital politico, o que facilita a insercdo desses movimentos e dos seus interesses nas
esferas mais altas da sociedade.

Entre as possiveis analises apresentadas, podemos incluir no Gltimo motivo o
caso dos arquivos operarios, em especial o arquivo da CUT. Acreditamos que existe,
por parte dos dirigentes sindicais, uma busca por identidade junto a sociedade,
caracterizada por um reconhecimento dos feitos que o movimento realizou ao longo de
sua trajetdria. Essa discussdo sera retomada no proximo capitulo, no qual abordaremos a
questdo do movimento operério e da formagéo da CUT.

Apbs apresentar as possiveis analises sobre o incentivo que 0s processos de

rememoragdo ganharam na modernidade, uma breve discussdo sobre o contexto

26 |dem, p. 37.
27 Nesse sentido, podemos incluir nessa discussdo os documentos, na medida em que entendemos que
documentos arquivisticos sdo discursos e narrativas em diferentes suportes (papel, fotos, filmes e outros).

25



moderno se faz necessaria neste momento. E fundamental entender algumas
caracteristicas que marcam a chamada época moderna para perceber as mudancas que
ocasionaram tal busca pelo passado e esse medo do esquecimento.

Anthony Giddens?® analisa, através do viés socioldgico, o conceito de
modernidade e aponta algumas discussdes fundamentais para se pensar a importancia do
passado nesse contexto. O autor faz algumas considera¢des histéricas e afirma que a
modernidade se refere a transformacdes institucionais com origens muito bem marcadas
no ocidente, mais especificamente na Europa, no século XVII. Destaca quatro
dimensGes institucionais basicas que se inter-relacionam na modernidade: o capitalismo,
a vigilancia, o poder militar e o industrialismo.

O ponto de maior interesse para Giddens em relagdo a modernidade € o conjunto
de descontinuidades especificas associadas ao periodo moderno, que produzem modos
de vida modernos totalmente novos. Para pensar esses modos de vida, algumas
categorias sdo sistematizadas e apresentadas pelo autor ao longo da obra. Sdo elas: a
separacio do tempo e do espaco, o desencaixe, a confianga e a reflexibilidade?. A partir
dessas categorias, chega-se a caracteristica inerentemente globalizante da modernidade.

E exatamente a globalizagdo que proporciona o aspecto dicotdmico da
modernidade. Ela é universalizante e incentiva a velocidade e a quantidade de
informacdo (é bem verdade que a qualidade fica um pouco prejudicada), o encontro
entre individuos e grupos de diferentes lugares e culturas, e o intercambio entre
experiéncias e modos de vida. Ao mesmo tempo, isola, individualiza.

Outro autor que aborda esse carater individualizante da modernidade é o
socidlogo polonés Zygmunt Bauman. Em suas diversas obras, ele analisa a fluidez dos
vinculos na modernidade e enfatiza a inseguranca e a fragilidade nos relacionamentos
sociais, apontando como tendéncia o individualismo moderno. Em especial na obra A
Sociedade individualizada: vidas contadas e historias vividas®®, o autor aponta a
dificuldade que o individuo tem de viver em sociedade, principalmente pela perda de

confianca que essa conjuntura traz.

28 GIDDENS, Anthony. As consequéncias da modernidade. S&o Paulo: Editora UNESP, 1991.

29 N&o é o objetivo deste trabalho o aprofundamento desse debate. Para maiores informagdes, consultar a
obra referenciada.

30 BAUMAN, Zygmunt. A sociedade individualizada: vidas contadas e histérias vividas. Tradugéo José
Gradel. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2008.
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Para Bauman, o advento da globalizacdo®! fez com que alguma coisa estivesse
fora da ordem. A seguranca de prever, com pequeno ou nenhum erro, estava ameacada
pela velocidade e pela natureza desordenada dos processos sociais inseridos no mundo
globalizado. Nesse sentido, a manutencdo da ordem ficou prejudicada, gerando o
“estado de incerteza” que caracteriza a modernidade. Em contrapartida, o desejo de
manutencdo da ordem foi trocado pela “vontade de liberdade”, opondo-se diretamente a
uma vida social estavel. Isso, segundo Bauman na obra O mal-estar da pds-
modernidade? , universalizou ainda mais 0 medo e a incerteza.

Esse cenario de medo e desconfianca fez com que a mercadoria desempenhasse
um papel de garantia. Na modernidade, a mercadoria reforca a individualizacdo atraves
do lucro e do ganho financeiro. Nessa perspectiva, 0 processo de mercadorizacdo da
memoria também segue essa linha de analise, convergindo para uma espécie de garantia
de que determinado fato do passado nao sera esquecido.

No caso brasileiro, um dos principais expoentes dessa reflexdo é Gilberto
Velho®. O autor mostra o processo de formagdo da memoria a partir da modernidade
individualizada, ou seja, a partir do individuo-sujeito, de biografias. De acordo com o
autor, a memoria € formada através de um projeto que se configura em uma antecipacao
do futuro. Partindo da ideia de modernidade, na qual a multiplicidade de referéncias
leva a uma aparente fragmentacdo, Gilberto Velho analisa o processo de destaque do
individuo enguanto sujeito, o que transforma a sua relacdo com as instituicbes
preexistentes (igreja, familia, escola etc.).

Partindo da ideia de Alfred Schutz, Gilberto Velho discute a nogéo de projeto.
Segundo Schutz, o projeto seria uma ‘“conduta organizada para atingir finalidades
especificas”®*. Nesse sentido, Velho acredita que a nogdo de projeto esta diretamente
ligada a ideia de individuo-sujeito, aquele que faz projetos. A memaria enquanto base
para a valorizacdo de uma biografia - a consciéncia enquanto individuo singular - é que

possibilita a formulagéo e conducéo de projetos. Portanto:

31 E importante destacar que o autor ndo se refere ao conceito de globalizacdo. O conceito é usado no
presente trabalho no sentido de demonstrar a fluidez e a velocidade que marcam as relagdes sociais na
época moderna.

32 BAUMAN, Zygmunt. O mal-estar da poés-modernidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1998.

3 VELHO, Gilberto. Memodria, identidade e projeto. In: . Projeto e Metamorfose. Zahar, 2003, p.
97-105.

3 VELHO, Gilberto. Memoria, identidade e projeto. In: . Projeto e Metamorfose. Zahar, 2003, p.
101.
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Se a memoria permite uma Vvisdo retrospectiva mais ou menos
organizada de uma trajetoria e biografia, o projeto é a antecipacdo no
futuro dessas trajetdrias e biografias, na medida em que busca, através
do estabelecimento de objetos e fins, a organiza¢do dos meios através
dos quais esses poderdo ser atingidos. A consisténcia do projeto
depende, fundamentalmente, da memaria que fornece os indicadores
basicos de um passado que produziu as circunstancias do presente,
sem a consciéncia das quais seria impossivel ter ou elaborar projetos.®

Dessa forma, as nogdes de projeto e de memoria articulam-se de tal forma que
dao significado a vida e as agdes do individuo. S&o visdes prospectivas e retrospectivas
que situam o individuo na conjuntura em que vive e, a0 mesmo tempo, motivam 0
sujeito nas etapas da sua trajetoria. Assim, Gilberto Velho defende que a relacdo entre
memoria e projeto é o que se configura como a identidade do individuo, podendo este
ser um grupo social, um partido ou outra categoria.

A capacidade de elaboracdo de projetos e a individualizagdo sdo as principais
marcas da modernidade, envolvida por diversas referéncias e ao mesmo tempo obra de
um “homem s6”. Na modernidade, os grandes feitos passam a ser atribuidos a grandes
autoridades, época de grandes biografias, enquanto a velocidade de informacdo € cada
vez maior. Essa dindmica é confusa, mas fundamental para se entender a importancia
gue a memoria e o0 resgate do passado adquiriram nesse tempo moderno.

N&o apenas na modernidade, mas tratando-se especificamente dela, a relacéo
entre os tempos historicos (presente, passado e futuro) influencia diretamente na ideia
de memoria e histdria. A volta ao passado a partir do presente para se chegar ao futuro é
um esforco subjetivo (consciente ou ndo) muitas vezes conflituoso. Beatriz Sarlo®
discute a memoria das Ultimas décadas, analisando a importancia dos testemunhos como
recurso fundamental na reconstituicdo do passado. A autora observa que, atualmente,
tem-se a impressdo de que o passado se enfraquece diante do presente. No entanto,
também ¢ o momento de “museificagdo” do passado espetaculo, da chamada “mania
preservacionista”’, inserindo as operacdes com a histéria no mercado simbdlico do
capitalismo. Nesse ponto, Sarlo dialoga com Huyssen, no sentido de reconhecer que nos
ultimos anos o passado esta sendo capitaneado por diversas iniciativas, que inserem esse

medo do esquecimento na sociedade do espetaculo através, por exemplo, de grandes

% 1dem.

% SARLO, Beatriz. Tempo passado: cultura da memdria e guinada subjetiva. Belo Horizonte: UFMG,
2007.

37 Idem, p. 11.
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producdes cinematograficas e construcdes de museus e centros de documentacédo hitech,
como ja apontamos antes.

No entanto, divergem em uma questdo. Huyssen defende que o resgate do
passado se da por um motivo nostalgico, como se fosse necessario recuperar uma época
aurea que precisa estar no presente de alguma forma. Sarlo trabalha com a perspectiva
do “nunca mais”, ou seja, a0 se conhecer aspectos de um passado recente, determinados
fatos nunca mais acontecerdo; o passado é recuperado para que ndo se repitam situacoes
traumaticas no presente e no futuro.

A memodria atualiza o passado no presente. O objetivo € identificar o porqué e
para qué isso é feito. Nesse sentido, ha uma espécie de uso politico do passado, e 0s
acervos sao estratégicos nesse processo. De que forma o presente se apropria do
passado? Renovando e/ou modificando as leituras? O importante € mostrar como esse
uso do passado e feito.

Em outra perspectiva de analise mais proxima da questéo retorica, do discurso
enquanto instrumento de justificativa para a criagdo de patrimonios e de preservagéo do
passado, no sentido de tentar salvar elementos (objetos, praticas, valores e instituicdes,
entre outras) associados a uma “tradi¢ao” fundamental no processo de construgdo de
memoria e identidade de grupos e individuos, José Reginaldo Gongalves®® trabalha com
uma concepc¢ao moderna de histdria, na qual o presente é narrado em uma situacéo de
perda iminente e progressiva. E nesse contexto que se legitimam praticas de
colecionamento, restauracdo e preservacao de “patrimonios culturais”, nas quais os
arquivos estéo inseridos.

O autor discute a construcdo de narrativas nacionais a partir da “retorica da
perda”, um conceito que apresenta a objetifica¢do cultural como forma de discussdo da
ideia de patrimonio e preservacdo. Apdia-se no contexto dos anos 80, marcado por uma
virada linguistica que comeca na filosofia e se expande para as ciéncias sociais, com o
objetivo de pensar o fazer histérico e antropolégico e o lugar ocupado pelos
profissionais nesse debate. Analisa de que maneira se “inventa” a nagdo € o seu
patrimonio a partir da objetificag@o. Discute “as modalidades de invengédo discursiva do

Brasil produzidas por intelectuais associados a formulagdo e implementacao de politicas

3 GONCALVES, José Reginaldo Santos. A retdrica da perda: os discursos do patriménio cultural no
Brasil. Rio de Janeiro, Editora UFRJ; IPHAN, 1996, cap. 1, p. 11-35.
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oficiais de patrimonio cultural”®, interpretando esses discursos como tentativas de
construcdo de uma memoria e de uma identidade nacionais.

O conceito de “objetivagdo cultural”, segundo o referido autor, precisa ser
problematizado sob pena de analisar determinados discursos como existentes no mundo
sem as acdes e valores que perpassam as relacdes sociais. Como exemplo, percebemos o
uso objetificado de palavras como “grupo étnico” e “nagdo”, como se fossem entidades
objetivas.

O autor parte da ideia de que “palavras sdo também atos”*%e que, a partir de
definicbes de memoria e identidades nacionais, esses discursos produziam
consequéncias em relacdo as praticas sociais, criando cddigos socioculturais com
objetivos politicos. Esse debate insere 0s acervos no contexto de patrimonializacdo da
memoria, atribuindo-lhes um lugar privilegiado nos estudos sobre patrimonio.

O discurso de patrimonializacdo, de acordo com Gongcalves, é entendido como
um esforgco no sentido de se restabelecer a continuidade e a integridade do que define
uma determinada identidade. H& um lamento pela perda e fragmentacdo da origem, do
tradicional e do auténtico, como se somente o tradicional fosse auténtico. Nesse sentido,
€ preciso pensar em estratégias de preservacao dessa origem, desse passado.

Em relacdo & CUT, a ideia de patriménio est diretamente relacionada aos feitos
da entidade. S&o as realizaces que a classe trabalhadora alcancou ao longo da historia,
desde a criacdo da instituicdo, decisiva para essas conguistas. Nesse sentido, 0o CEDOC-
CUT é visto como uma ferramenta de rememoracéo de todo esse processo historico de
conquistas e que, por isso, guarda e divulga todo o legado de uma geragéo que buscava
avancos no ambito das negociagdes de trabalho.

Dessa forma, podemos inserir o Centro de Memoria da CUT na analise de José
Reginaldo a partir da ideia de que os documentos arquivisticos, assim como as
atividades do CEDOC-CUT (que serdo apresentadas mais adiante), configuram-se em
algo que precisa ser patrimonializado, objetificado.

A mencdo ao trabalho de José Reginaldo Gongalves se faz necessaria na medida
em que partimos da ideia de que os arquivos também sdo narrativas, discursos. Os
documentos apresentam determinadas retoricas que precisam ser preservadas e que,

portanto, estdo inseridas nesse debate mais geral sobre patrimonializag&o.

39 GONCALVES, José Reginaldo Santos. A retdrica da perda: os discursos do patriménio cultural no
Brasil. Rio de Janeiro, Editora UFRJ; IPHAN, 1996, cap. 1, p. 01.

40 Epigrafe do capitulo 1 de GONCALVES, José Reginaldo Santos. A retdrica da perda: os discursos do
patrimdnio cultural no Brasil. Rio de Janeiro, Editora UFRJ; IPHAN, 1996.
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No caso dos arquivos, a discussdo sobre “a retérica da perda” vai além da
preservacdo do passado. Esta é apenas uma das preocupagdes que perpassam 0S
arquivos; ha também o valor de prova dos documentos. Nesse sentido, podemos retomar
a discussao ja apresentada do valor probatério dos documentos arquivisticos: o arquivo
seria investido de um poder simbolico responsavel pela guarda de “verdades” juridicas,

culturais e sociais.

1.2 Arquivos - os documentos enquanto ferramentas de disputa pela memoria

Ao abordar especificamente o arquivo como um instrumento de contencdo do
passado, percebemos que surge como um lugar propicio para o resgate e/ou construcao
de memodrias coletivas ou individuais por meio da custédia de seus documentos.
Conforme Heloisa Bellotto*!, o documento arquivistico representa muito mais que um
suporte, uma estrutura e um contetido. Implica na guarda, circunstancia e vontade de dar
origem a um fato. Também, segundo a autora, indica um propdésito por meio do qual um
fato e uma vontade determinam consequéncias; € o resultado de um procedimento de
criacdo que se vera refletido na forma documental.

Bellotto conceitua documento de arquivo da seguinte forma:

Os documentos de arquivo sdo os produzidos por uma entidade
publica ou privada ou por uma familia ou pessoa no transcurso das
fungdes que justificam sua existéncia como tal, guardando esses
documentos relagbes orgénicas entre si. Surgem, pois, por motivos
funcionais, administrativos e legais. Tratam sobretudo de provar, de
testemunhar alguma coisa. Sua apresentacdo pode ser manuscrita,
impressa ou audiovisual; sdo em geral exemplares Gnicos e sua gama é
variadissima, assim como sua forma e suporte.*?

Nesse sentido, Bellotto apresenta o conceito classico de documento arquivistico,
referente a entidade produtora no &mbito das suas atividades e fun¢des. Ao longo de sua
obra, a autora também pensa na perspectiva da memdria, quando analisa 0 documento
enguanto algo para além do suporte, ferramenta que representa a guarda, circunstancia e

a vontade de perpetuar, divulgar e preservar determinados fatos e acontecimentos.

41 BELLOTTO, Heloisa L. Arquivos permanentes: tratamento documental. 4% ed. Rio de Janeiro: Ed.
FGV, 2007, p. 24.
42 |dem, p. 37.
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Outro autor a ser citado é Pierre Nora**. Nora destaca que, embora a memoria
seja vivida no interior dos individuos, quase sempre ela necessita de suportes exteriores
(materializada) e de referéncias tangiveis que so vivem através delas. Os documentos
sdo a corporificacdo da memoria, é quando ela pode ser consultada e acessada a
qualquer momento, lembrando sempre que o documento é um produto social, envolvido
na dindmica dos interesses e relagdes sociais. No entanto, os documentos possuem uma
“aura” carregada de sentidos e verdades; através deles se pensa ter conhecimento do
veridico.

Dai surge a obsessdo pelo arquivo que marca o contemporaneo e afeta, ao
mesmo tempo, a preservacdo do presente e do passado. De acordo com o autor, 0s
“lugares de memoria” configuram-se em um processo no qual a memoria se torna um
valor, uma forma de poder. Esses lugares ndo sdo dados, precisam ser investidos de
sentido. E necessario que haja um desejo que algo se mantenha como referéncia de um
grupo. Os “lugares de memoria” s6 vivem na medida em que sdo atualizados, sob pena
de se tornarem somente um espaco, lugares de narrativas historicas e ndo de vivéncias
historicas. Nessa perspectiva, entendemos o arquivo como um “lugar de memoria”.

No entanto, a ideia de “lugar de memoria” parte de uma concepgao especifica do
conceito de memdria. A memoria é transitoria, passivel de esquecimento, humana e
social. E, por isso, sujeita a mudancas. E importante problematizar tal conceito, mas, em
termos analiticos, o arquivo pode ser inserido, sim, nessa categoria, respeitando suas
especificidades. Uma das principais especificidades do arquivo em relacdo aos outros
“lugares de memoria” ¢, sem duvida, o valor probatério que agrega. O sentido de prova
e de verdade segundo o qual o acervo arquivistico € investido lhe confere uma
singularidade.

Porém, essa veracidade que 0s acervos arquivisticos carregam precisa ser
analisada a partir de uma na perspectiva critica, no sentido de questionar determinadas
“verdades” que se encontram nos documentos arquivisticos. Jacques Le Goff, ao
analisar a relacdo entre histéria e memdria, apresenta importante reflexdo sobre a
aproximagdo entre a ideia de documento e monumento. Enquanto o
documento - durante muito tempo, principalmente entre o final do século XIX e inicio

do século XX (periodo de predominio da escola histérica positivista) - apresentou-se

4 NORA, Pierre. Entre memoria e histéria: a problematica dos lugares. In Projeto histdria: Revista do
Programa de Estudos Pds-graduados em Histdria e do Departamento de Historia da Pontificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo. Séo Paulo, v. 10, p. 07-28, dez. 1993, p. 14.
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como prova historica, objetiva e inquestionavel, impondo-se por si préprio, 0
monumento era revestido de certa intencionalidade e subjetividade, caracterizando uma
espécie de triunfo do primeiro sobre o segundo®*.

A partir da primeira metade do século XX, mais especificamente no ano de 1929
com a fundacdo da revista Annales d’histoire économique et sociale®®, a nocdo de
documento foi ampliada. Novos suportes, aléem dos documentos escritos, foram
inseridos nessa discussdo. “Ha que tomar a palavra ‘documento’ no sentido mais amplo,
documento escrito, ilustrado, transmitido pelo som, a imagem, ou de qualquer outra
maneira.”*® Além disso, houve uma mudanca no sentido dado aos documentos; agora,
era preciso questiona-los.

Nesse contexto, a produgdo documental passou a ser repensada e descobriu-se
que ndo existe documento objetivo e/ou in6cuo. O documento, assim como o
monumento, “resulta do esfor¢o das sociedades histéricas para impor ao futuro —
voluntaria ou involuntariamente — determinada imagem de si proprias™’. A partir dessa

ideia, Le Goff afirma que o documento é monumento.

O documento ndo é indcuo. E, antes de mais nada, o resultado de uma
montagem, consciente ou inconsciente, da histdria, da época, da
sociedade que o produziram, mas também das épocas sucessivas
durante as quais continuou a viver, talvez esquecido, durante as quais
continuou a ser manipulado, ainda que pelo siléncio. O documento é
uma coisa que fica, que dura, e o testemunho, o ensinamento, que ele
traz devem ser em primeiro lugar analisados desmistificando-lhe o seu
significado aparente. O documento é 0 monumento.*

A ideia de Le Goff sobre a caracteristica subjetiva do documento, sobre as
diversas possibilidades de interpretacdo sobre um Unico manuscrito - por exemplo,
contrariando a ideia de que os documentos “falavam por si s6” - pode ser relacionada ao
debate mais interno e — por que ndo? - técnico de organizacdo arquivistica. A
metodologia empregada na organizacdo fisica de acervos documentais pode ajudar ou
atrapalhar as reflexdes em torno dos arquivos. Por isso, o dominio das técnicas

especificas, por parte do profissional da informacéo, é importante para manter o carater

4 LE GOFF, Jacques. Historia e Memoria. Sdo Paulo. UNICAMP, 1994, p. 537.

4 Revista francesa que marcou o inicio do movimento chamado a “Nova Historia” ou Escola dos
Annales, que renovou os métodos historiograficos de pensar, escrever e pesquisar histéria. Essa nova
corrente historiografica questionou a visao positivista vigente até entdo no que se refere aos documentos e
0 papel que desempenhavam na construcdo da narrativa histdrica.

4 LE GOFF, Jacques. Historia e Memoria. Séo Paulo. UNICAMP, 1994, p. 540.

47 |dem, p. 548.

48 |dem, p. 547-548.
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reflexivo dos documentos arquivisticos, em especial no que se refere a sua organicidade,
isto €, as relacBes existentes entre os documentos.

Do ponto de vista do fazer arquivistico, as técnicas empregadas para a
organizacdo de acervos documentais fazem parte do arcabouco metodologico da area,
representando préaticas exercidas pelos profissionais no interior de instituicGes de
diversas naturezas e objetivos. Nesse sentido, as praticas arquivisticas relacionadas a
gestdo de documentos (identificacéo, classificacdo, avaliagéo e sele¢do) - que visam a
otimizacdo do espaco e uma maior sistematizacdo da producdo e do tramite
documental - estdo inseridas em um contexto mais amplo que envolve a posi¢do
subjetiva do arquivista e as diretrizes internas da instituicdo na qual o trabalho é
realizado.

Nesse sentido, podemos observar que as técnicas e metodologias de organizacao
de documentos, assim como a elaboracdo de instrumentos de pesquisa, Sdo
influenciadas por debates e interesses pessoais. Por isso, podemos considerar o arquivo
como um instrumento de poder e legitimacdo de discursos; uma ferramenta estratégica
na disputa pela memdria.

Retomando o argumento de Andreas Huyssen, de que a velocidade do tempo
traz 0 panico de esquecer e que isso cria a vontade de se guarda tudo, Nora reforca essa
ideia na medida em que, para ele, o “guardar tudo” seria uma solucdo para a
recuperagdo de uma memdoria que ndo existe mais. Ou seja, segundo Nora, os “lugares
de memoria” ndo representam propriamente a memdaria, mas sim a historia, fazendo em
sua analise uma dicotomia entre memoria e histéria. Ele vai disser que “tudo o que €
chamado hoje de memoéria ndio é, portanto memaria, mas ja historia™*.

Nesse sentido, a criagdo de “lugares de memoria” através de arquivos, museus,
cemitérios etc., sdo estratégias de contencdo do passado que ja ndo pode mais ser
lembrado. “O que nds chamamos de memoria €, de fato, a constituigdo gigantesca e
vertiginosa do estoque material daquilo que nos é impossivel lembrar®; se ndo se pode
mais lembrar, precisamos criar meios de preservar e divulgar, sob pena do esquecimento
total. Nesse sentido, 0s arquivos sdo considerados por Nora marcos testemunhais de

outra era, configurando-se em “ilusdes de eternidade”.

4 NORA, Pierre. Entre memoria e histdria: a problematica dos lugares. In: Projeto histdria: Revista do
Programa de Estudos Pdés-graduados em Histéria e do Departamento de Histéria da Pontificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, v. 10, p. 07-28, dez. 1993, p. 14.

%0 |dem, p.15.
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Podemos refutar essa pretensa eternidade que 0s arquivos carregam a partir da
relagdo entre o conceito de documento e de arquivo. De acordo com o Dicionério de
Terminologia Arquivistica, documento ¢ “unidade de registro de informacgdes, qualquer
que seja o suporte ou formato”®. Em contrapartida, arquivo é definido pelo mesmo

dicionario de diferentes formas. Sao elas:

(1) Conjunto de documentos produzidos e acumulados por uma
entidade coletiva, puablica ou privada, pessoa ou familia, no
desempenho de suas atividades, independentemente da natureza do
suporte.

(2) Instituicdo ou servico que tem por finalidade a custddia, o
processamento técnico, a conservacgao e 0 acesso a documentos.

(3) Instalagdes onde funcionam arquivos.

(4) Movel destinado a guarda de documentos 52

Partindo da concepcdo de arquivo enquanto conjunto de documentos, um
documento arquivistico é produzido no ambito das atividades e funcdes de determinada
instituicdo ou pessoa, possuindo uma relacdo organica com outros documentos. Mas, no
que se refere ao acesso, alguns desses documentos podem ndo estar disponiveis nos
arquivos; esse é o ponto de problematizacéo do carater politico dos arquivos. As razdes
da ndo disponibilizacdo de um documento podem ser varias, indo desde o pleno
desconhecimento até algo totalmente consciente. Mas 0 que ndo se pode negar é a
caracteristica subjetiva, e por isso politica, dos arquivos (e dos documentos que o
compdem). Desse modo, a falta de informacdo em determinado arquivo pode se
configurar em uma informacéo.

Retomando a discussdo sobre lembranca e esquecimento como vertentes da
memoria e, portanto, presente nos arquivos, Michael Pollak® discute a diferenca entre o
esquecimento e o siléncio, apresentando perspectivas bem diferentes para cada um
desses termos e de forma distinta dos autores estudados até entdo.

Pollak analisa a memdria coletiva a partir dos estudos de Maurice Halbwachs,
como uma das responsaveis pela configuracdo da memoria individual; uma espécie de

conciliagcdo entre memoria coletiva e memoria individual. Esse processo se da atraves

51 Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica. Rio de Janeiro: Arquivo Nacional, 2005, p. 73.
52 |dem, p. 27.

53 POLLAK, Michael. Memoria, Esquecimento, Siléncio. In: Revista Estudos Histdricos, Rio de Janeiro,
vol. 2, n. 3, 1989, p. 3-15.
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de alguns pontos de referéncia, como, por exemplo, os “lugares de memoria” de Pierre
Nora.

O autor discute a diferenca entre o siléncio e 0 esquecimento atraves de uma
diferenciacdo entre memaorias subterraneas (grupo de excluidos, de minorias) e memoria
oficial ou memoria nacional. O autor mostra que o siléncio acontece, pelo menos, por
dois motivos. Pode ser uma estratégia por parte dos atores oficiais que intervém no
trabalho de constituicdo e formalizacdo das memorias. E, assim, esta diretamente ligado
a impoténcia por parte das minorias e de excluidos em contra-atacar, no sentido de se
fazer ouvir frente ao excesso de discursos oficiais. Ou entdo pode ser uma memoria
traumatica, e, nesse caso, a opcao pelo siléncio tem razdes muito complexas, podendo
ser uma forma de nao relembrar momentos dificeis e que trazem lembrancas traumaticas
ou a simples falta de um interlocutor, de uma escuta.

Nesse contexto, a memoria entra em disputa. Quando as memdrias clandestinas
alcancam a cena politica e social, ha um “ajuste” da memoria oficial, um
“enquadramento da memoria”, com uma organizagao do discurso oficial, presente nos

arquivos, museus, centros de memoria etc. Pollak observa que:

O problema que se coloca a longo prazo para as memorias
clandestinas e inaudiveis é 0 de sua transmissao intacta até o dia em
que elas possam aproveitar uma ocasido para invadir o espaco publico
e passar do “ndo-dito” a contestacdo e a reivindicacdo; o problema de
toda memdria oficial é o de sua credibilidade, de sua aceitagdo e
também se sua organizacdo®

A principal funcdo da memoria é entendida por Pollack como a garantia de um
sentimento de pertencimento e de coesao interna de um grupo, reforcando as fronteiras
socio-culturais entre eles e outros. Perpassa 0 modo como sdo constituidas lembrancas
acerca de um fato e de quem sdo seus produtores, evidenciando a oposi¢do entre
memoria coletiva oficial, a dominante, e as “memorias subterraneas”, dominadas.

Através do conceito de “memorias enquadradas”, Pollak se refere a memoria
manipulada ou arranjada para justificar uma situacdo, beneficiando-se de um passado
construido para legitimar algum tipo de direito ou poder no presente. A nocdo de

“enquadramento da memoria” provém do trabalho de Rousso, que examina como a

5 1dem, p. 09.
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“memoria coletiva” francesa, a respeito do governo de Vichy, modificou-se em
diferentes conjunturas politicas.®

Na reflexdo que faz a respeito da memoria, o autor indica tanto uma metodologia
de trabalho para interpretacdo da memoria individual - enquanto elemento de acdo do
sujeito na construcdo da memdria compartilhada — como também discute o carater
problemaético da imbricacdo entre memdria individual e compartilhada. Além disso, ele
assinala que a emergéncia dessas memorias depende muito da conjuntura favoravel ou

desfavoravel do momento presente.

N&o se trata mais de lidar com os fatos sociais como coisas, mas de
analisar como os fatos sociais se tornam coisas, como e por quem eles
sdo solidificados e dotados de duracdo e estabilidade. Aplicada a
memoria coletiva, essa abordagem ira se interessar, portanto, pelos
processos e atores que intervém no trabalho de constituicdo e de
formalizacdo das memérias.®

A memoria coletiva é constituida a partir das recordacdes de acontecimentos ou
acOes gque se deram no passado, refletido e ligado em nosso presente, marcado entdo
pelo esquecimento e pela lembranga. Dessa forma, o arquivo pode ser utilizado como
lugar dispositivo de memaria, com vistas a valorizar e a preservar a memoria de grupos
ou individuos, por meio do resgate de fundos especificos, estabelecendo assim a relacédo
entre a contextualizacdo historica e a custodia dos documentos.

Nesse sentido, é importante pensar os arquivos sob uma perspectiva critica.
Segundo Luciana Heymann, os arquivos devem ser entendidos “como artefatos dotados
de historicidade, marcados por interferéncias configuradoras e investidos de uma série
de atributos igualmente conformadores de sentidos”.®’ Essa passagem reforca o que
vimos até aqui. Ela legitima o carater politico dos arquivos, destacando que precisam
ser analisados criticamente antes de qualquer conclusdo. E necessario pensar sobre a
configuracdo arquivistica que se apresenta e refletir sobre seus usos e seu percurso

enguanto elemento passivel de manipulacao historica.

% ROUSSO, Henry. Vichy, le grand fossé. In: Vingtiéme Siécle Revue d’histoire, n°. 5, 1985.

% POLLAK, Michel. Memoria, Esquecimento, Siléncio. In: Revista Estudos Historicos, Rio de Janeiro,
vol. 2, n. 3,1989, p. 4.

S HEYMANN, Luciana Quillet. De arquivo pessoal a patrimonio nacional: reflexdes sobre a construgéo
social do “legado” de Darcy Ribeiro. IUPERJ: Rio de Janeiro, Tese de doutorado, 2012.
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No debate atual sobre a urgéncia de memoria e usos do passado, 0 arquivo se
torna central. Segundo Luciana Heymann®®, o arquivo ganhou espaco na cena atual por
dois motivos. Primeiramente, por se tratar de um objeto de reivindicagdes coletivas e,
segundo, por valorizar novas memorias, produzindo um “desejo de arquivo™®®. De
acordo com a autora, ha uma nova configuracdo dos lugares de arquivamento,
“alterando a paisagem arquivistica”. Considerando o fato de que os arquivos e suas
fungdes ainda sdo desconhecidos por muitas pessoas em nossa sociedade, esse € 0
momento no qual novos conjuntos documentais sdo requisitados e passam a ser
arquivados documentos nunca antes imaginados como objetos de acGes de preservacao.
Esse cenério aponta para uma nova relagdo entre arquivos e sociedade, na qual haveria
uma espécie de “mao dupla” onde cada grupo passa a investir na sua memoria através
da producdo de documentos e de espacos de arquivamento, da mesma forma que os
arquivos que ja existem passam a ser mais atrativos para os diversos setores sociais.

No entanto, é preciso estar atento as justificativas de preservacdo da memoria.

De acordo com Heymann, € necessario um esforco analitico,

Na analise de distintos, e cada vez mais frequentes, empreendimentos
que tém no arquivo a sua justificativa e motivacdo e que, ao
associarem-no a possibilidade de ‘resgatar’ e ‘preservar’ a memoria,
contribuem para a sua naturalizacdo, por um lado, e para sua
sacralizacéo, por outro.®

A ideia de “naturalidade” que reveste os arquivos desde a producdo documental
até o acesso esta relacionada a uma tradicdo da propria disciplina arquivistica. Heymann
aponta essa caracteristica “natural” dos arquivos como sendo um dos motivos do seu
afastamento dos debates historicos e sociais. Nesse sentido, a analise sugerida por
Heymann ¢ “em primeiro lugar, um esfor¢o para "desnaturalizar’ os arquivos e seus
enguadramentos metodoldgicos e institucionais, e um esfor¢o para dar visibilidade as
narrativas produzidas em torno e por meio desses artefatos”L,

Assim, atraves de uma reflexdo socioldgica e histdrica, Luciana Heymann
analisa os arquivos através do processo social que os transformam de simples registros a

fontes de pesquisas, apontando a perspectiva critica frente a analise documental.

%8 A andlise de Heymann é focada nos arquivos pessoais, assim como sua proposta metodolégica. Mas a
discussdo conceitual contribui diretamente para o campo arquivistico como um todo.

% HEYMANN, Luciana Quillet. De arquivo pessoal a patriménio nacional: reflexdes sobre a construgéo
social do “legado” de Darcy Ribeiro. IUPERJ: Rio de Janeiro, Tese de doutorado, 2012, p. 7-8.

€0 |dem, p. 8.

61 Idem, p. 2.
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Em contrapartida, assumindo outra perspectiva de analise, Ana Maria Camargo®
discute os arquivos a partir de alguns elementos presentes na definicéo tradicional da
area, como o valor de “verdade” dos documentos arquivisticos.

Segundo Camargo, 0s arquivos séo revestidos de temporalidade - uma “dinamica
temporal” - e de uma situacdo concreta de producdo e acumulacdo dos documentos; é a
dimensdo do “quando” e do “como” que perpassa todo o fazer arquivistico. Esses
elementos precisam ser levados em consideracdo, na medida em que se pretende
analisar a construcdo de acervos documentais, pois sdo decisivos na escolha de
metodologias de trabalho. Essas metodologias vém sendo utilizadas no sentido
interpretativo, ou seja, sdo produtos de interpretacdes feitas para se chegar a um fim que
ja se sabe qual é, como se os documentos fossem sendo encaixados forgadamente em
linhas de analises pre-definidas.

Essa préatica tende a ignorar o aspecto contextual dos documentos arquivisticos.
N&o se leva em consideracdo as relacdes e os vinculos entre si e relativos a acfes
externas, como se cada documento fosse independente, ignorando a organicidade do
acervo, funcdo arquivistica primordial. De acordo com Ana Maria Camargo, contexto e

conteddo sdo mutuamente dependentes, segundo a autora:

Nenhum documento é uma ilha (...). E o arquivo é sempre maior do
que a somatdria das partes que o integram, o que significa que cada
uma delas carrega consigo a cunha da entidade produtora como um
todo.®

E necessario, portanto, uma ressalva em relacdo ao aspecto instrumentalizador
dos arquivos. Se pensarmos, por exemplo, nos documentos que sobreviveram aos
regimes repressivos, notamos que estes ja ndao instrumentalizam mais as instituicdes que
Ihes deram origem, e passam a adquirir o que Ana Maria Camargo chamou de “efeito-
bumerangue”.%*

O “efeito-bumerangue” ¢ uma caracteristica dos documentos arquivisticos,

relacionado ao seu efeito probatério. No caso dos regimes ditatoriais, por exemplo,

62 CAMARGO, Ana Maria. Os arquivos e 0 acesso a verdade. In Desarquivando a ditadura: meméria e
justica no Brasil. Cecilia MacDowell Santos, Edson Teles, Janaina de Almeida Teles, orgs. Sdo Paulo:
Alderaldo & Rothschild Editores, 2009, v. 2, p. 425-426.

8 CAMARGO, Ana Maria. Tempo e circunstancia: a abordagem contextual dos arquivos pessoais. In:
Ponto de partida, p. 21.

6 CAMARGO, Ana Maria. Os arquivos e 0 acesso a verdade. In Desarquivando a ditadura: meméria e
justica no Brasil. Cecilia MacDowell Santos, Edson Teles, Janaina de Almeida Teles, orgs. Sdo Paulo:
Alderaldo & Rothschild Editores, 2009, v. 2, p. 425-426.
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esses documentos sdo usados como provas dos abusos cometidos, para fins de
reparacdo. No entanto, o valor de prova dos documentos esta em qualquer tipo de
arquivo, na medida em que os documentos s&o investidos de um conhecimento
retrospectivo que se aproxima da vontade de expiar a verdade. Ou seja, podem fazer
com que o passado volte e, muitas vezes, de uma forma que incomoda. Nesse sentido, o
fascinio exercido pelos arquivos pode ser explicado, em grande parte, pela ilusdo de
acesso a verdade absoluta, sobrepondo-se a qualquer informagdo meramente narrativa.

Dessa forma, percebemos os esforcos na direcdo da preservagdo e conservagao
dos arquivos. A preservacao dos documentos influencia diretamente na confiabilidade
que seu uso pode inspirar, como se a verdade estivesse sendo preservada integralmente.

Além do valor de prova, outra caracteristica dos arquivos € a autenticidade. Um
documento € auténtico quando se conhece a sua proveniéncia, independentemente da
veracidade do seu contetdo. Dessa forma, o documento pode ser falso, mas ainda assim
auténtico, na medida em que o seu 6rgao produtor é conhecido.

No entanto, essas duas premissas arquivisticas - o valor probatério e a
autenticidade - tém suscitado debates em relacdo a imparcialidade dos arquivos. Durante
algum tempo, mais especificamente desde o século XIX, as analises mais conservadoras
defendiam que os documentos de arquivo estavam imunes aos sentidos que lhes
emprestavam usuarios e pesquisadores. Hilary Jenkinson®® é um dos principais
expoentes dessa linha de analise, que influenciou estudos de autores como Ana Maria
Camargo e Luciana Duranti, entre outros.

Acreditava-se que os documentos de arquivo eram ‘“a materializacdo ou
corporificagio de fatos”. Essa vertente defende que o valor referencial dos
documentos ndo depende dos diversos e eventuais olhares dos pesquisadores e usuarios,
nem mesmo dos arquivistas. Esse valor seria dado a partir da légica da entidade
produtora. Apesar de se referir a producdo dos documentos de arquivo, e ndo ao
processo de acumulacdo documental (embora Camargo defenda que a acumulagdo é
resultado da trajetéria do 6rgao produtor), essa postura analitica acaba por naturalizar a
producdo dos documentos, como se 0s arquivos fossem formados naturalmente sem

nenhuma intencionalidade ou interesse.

85 JENKINSON, Hilary. A manual of archive administration: including the problems of war archives and
archive making. Oxford: Clarendon Press, 1922.

% CAMARGO, Ana Maria. Apud DURANTI, Luciana. The concept of appraisal and a archives theory.
In: The American Archivist. Chicago (1l.), vol. 57, n° 2, p. 328-44, 1994.
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A linha teorica de Jenkinson entende o0s arquivos como testemunhos espontaneos
do seu tempo, destacando que 0s documentos ndo sdo criados com intencdes
posteriores, adotando uma postura neutra em relacdo a formacdo dos arquivos. De
acordo com essa interpretacdo, os documentos ndo sao produzidos em razdo de outros

interesses que ndo os da sua funcionalidade. Segundo Ana Maria Camargo,

Os documentos de arquivo desfrutam de dupla condi¢do: s&o sempre
parciais em relacdo a entidade produtora, isto é, sdo partes
constitutivas de sua ldgica interna; e sdo, simultaneamente, imparciais
em relacdo ao pesquisador, isto é, ndo sdo partes constitutivas da
I6gica da pesquisa.®’

Novas abordagens tedricas vém questionando essa linha de andlise até entdo
predominante na literatura arquivistica. Autores como Terry Cook® e Verne Harris®
defendem que o contexto arquivistico incorpora varias vozes, mudando sucessivamente.
Cada pesquisador, com sua perspectiva unica, acrescenta a propria voz as muitas vozes
pelas quais o arquivo fala.

Esses autores podem ser inseridos na discussdo que vem caracterizando a
arquivistica nos ultimos tempos, marcados por uma visdo que debate o arquivo para
além da sua materialidade. Identificando a proveniéncia dos documentos mais nas acdes
que os geraram do que no local onde foram produzidos, esses autores podem ser
identificados com a ideia pds-custodial da Arquivologia.

O conceito de Arquivologia pds-custodial estd diretamente relacionado a
emergéncia da informacdo e das novas tecnologias que aproximaram a Arquivistica da
chamada Ciéncia da Informacdo. Esta Gltima, por sua vez, prioriza os estudos em torno
da informagdo em detrimento do documento em suportes tradicionais como o papel,
configurando-se no que alguns autores identificam como uma quebra de paradigma na
area. Além disso, uma nova discussao em relacdo ao fazer arquivistico e ao papel social
dos arquivos ganhou forca com essa nova abordagem pos-custodial: é a chamada

“Arquivistica Integrada” e a linha “p6s-moderna”.

67 CAMARGO, Ana Maria. Os arquivos e 0 acesso a verdade. In: Desarquivando a ditadura: memoria e
justica no Brasil. Cecilia MacDowell Santos, Edson Teles, Janaina de Almeida Teles, orgs. Sdo Paulo:
Alderaldo & Rothschild Editores, 2009, v. 2, p. 435.

8 COOK, Terry, SCHWARTZ, Joan M. Arquivos, Documentos e Poder: a construcdo da memoria
moderna. In: Archives Science, v. 2, n 1-2, p 1-19.

8 HARRIS, Verne. Claiming less, delivering more: a critique of positivist formulations on archives in
South Africa. In: Archivaria. Ottawa, n. 44, p. 132-41, 1997.
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A “Arquivistica Integrada” pode ser entendida a partir da emergéncia da
informacdo enquanto foco principal do trabalho arquivistico. PropGe que se tenha uma
espécie de sistema informacional, estruturado e organizado, facilitando o acesso a
informacao, levando a uma visao global do arquivo. Essa integracdo da informacao é
defendida por alguns autores. Entre eles, podemos citar Rousseau e Couture’® em
ambito internacional e, em nivel nacional, Luis Carlos Lopes’®, como sendo o caminho
de insercéo da Arquivologia na esfera da ciéncia.

O conceito de “Arquivistica Integrada” esta relacionado com os procedimentos
arquivisticos, ou seja, caracteriza-se por uma mudanca na pratica exercida na
organizacdo de acervos. Possui impacto nas funcBes arquivisticas de classificacao,
avaliacéo e descricdo documental, influenciando diretamente na gestdo de documentos
no interior das instituicdes. Ja a linha “pos-moderna” apresenta uma reflexdo mais
teodrica da condicao dos arquivos. Através dela, analisa-se o papel dos arquivistas e dos
documentos sob a Otica politica e social, indo contra a argumentacdo tradicional que
vigorava na érea.

Esse tipo de anélise é bastante criticado pelos positivistas e tradicionalistas da
linha de Jenkinson. Estes apontam que, sob o pretexto de englobar ao conceito de
arquivo outras diversas categorias analiticas, essa postura subverte o conceito classico
da érea, dando mais énfase as circunstancias dos usos em detrimento da origem do
documento. Defendem ainda que esse tipo de analise estaria abandonando toda a
fundamentacdo teorica da arquivistica.

Outro ponto de critica esta relacionado aos fundamentos e conceitos
arquivisticos que durante anos vigoraram. Entre eles, estdo o conceito de ciclo vital, a
ideia de custddia e a gestdo de documentos. Em relacdo ao ciclo de vida dos
documentos, a Arquivologia Integrada defende que consideracdes histéricas podem ser
criadas nos documentos a partir de sua producdo e que, por isso, as idades dos
documentos sdo se justificariam; o documento pode ser historico ainda estando em uso.

No que se refere a custddia fisica, o ponto principal de divergéncia esta nos
documentos eletrdnicos, que sdo produzidos e transitam virtualmente. Isso esta ligado

diretamente a questdo central da gestdo de documentos, as praticas arquivisticas de

OROUSSEAU, Jean-Yves; COUTURE, Carol Os fundamentos da disciplina arquivistica. Lisboa,
Portugal: Nova Enciclopédia, 1998.

L LOPES, Luis Carlos. Os arquivos, a gestdo da informacdo e a reforma do Estado. In:
Arquivo&Historia, Rio de Janeiro, out., 1998, n. 4, p. 37-49.
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avaliacdo e preservacdo, que devem ser repensadas levando-se em consideracdo a
producdo de documentos eletronicos.

Mais adiante, apresentaremos as novas perspectivas de analise que estdo
influenciando a Arquivologia enquanto saber estratégico de producdo de memoria.

O fato é que a ideia de arquivo enguanto conceito vem se modificando ao longo
dos anos, inclusive pelo investimento de estudos em outras areas do conhecimento,
como a Filosofia e a Historia. Contribuigdes importantes estdo sendo dadas através de
estudos interdisciplinares com a Arquivologia, no sentido de questionar posi¢des antes
dadas como consolidadas, principalmente no que se refere ao papel social dos
documentos e arquivos. Podemos identificar na producéo intelectual de pelo menos dois
autores alguns tracos que reconfiguram as nogfes da area. Michel Foucault e Jacques
Derrida sdo alguns dos principais expoentes da Filosofia, nessa nova linha de analise do
conceito de arquivo.

72 analisa a nogdo de arquivo para

Foucault, no livro “Arqueologia do saber
além do documento. Segundo o autor, o arquivo ndo é apenas um conjunto de
documentos, mas, sim, algo composto por fatores internos as culturas, elementos
caracteristicos que determinam as regras e enunciados da dindmica de determinadas
sociedades. Analisando os métodos utilizados por historiadores numa nova vertente de
producdo historiografica, o autor defende que o ponto principal dessa nova abordagem
de producédo do conhecimento histdrico € a critica ao documento.

Segundo o filésofo, a Historia, em sua forma tradicional, empreendia memorizar
0s monumentos do passado, transforma-los em documentos. A Historia atual se voltou
para a Arqueologia, mudou sua posicdo acerca do documento. A intencdo ndo é mais
interpreta-lo, nem determinar se ele diz a verdade e qual o seu valor expressivo, mas
trabalha-lo, elabora-lo no seu interior. O arquivo adquiriu uma forma imaterial,
representada por enunciados e discursos que formam o saber e, consequentemente, 0
poder. O arquivo aparece segundo o jogo de relacBes que caracteriza o nivel do
discurso, representando um determinado conjunto de préaticas discursivas/narrativas. De

acordo com Foucault,

Eu chamarei arquivo, ndo a totalidade dos textos que foram
conservados por uma civilizagdo, nem o conjunto dos tragos que se
pdde salvar do desastre, mas 0 jogo de regras que determinam dentro
de uma cultura o aparecimento e o desaparecimento dos enunciados,

2 FOUCAULT, Michel. Arqueologia do saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2008, cap. 3.
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sua remanéncia e seu apagamento, sua existéncia paradoxal de
acontecimentos e de coisas.”

Em outra obra A Ordem do discurso’®, o autor retoma algumas reflexdes sobre o
discurso e como estes exercem a funcdo de controle, limitacdo e validacdo das regras de
poder de determinadas sociedades. “Em toda a sociedade a producdo do discurso ¢
simultaneamente controlada, selecionada, organizada e redistribuida por um certo
ntiimero de procedimentos (...)”"°. O discurso esta na ordem do poder, possui um poder
simbolico intrinseco de reprodug¢do e dominacao. “O discurso ndo ¢ simplesmente
aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dominacdo, mas é aquilo pelo qual e com o
qual se luta, € o proprio poder de que procuramos assenhorear-nos.”"®

Nessa perspectiva, podemos incluir o arquivo como um instrumento de
perpetuacdo de discursos, instancia inserida no jogo de desejo pelo poder. Foucault
analisa 0s pontos de apoio do poder politico e social, muitas vezes invisiveis e
desconhecidos. Nesse sentido, o arquivo pode ser reconhecido como um desses pontos
de apoio, na medida em que exerce funcdo importantissima na dialética entre
disseminacéo e esquecimento de discursos e narrativas.

As contribui¢bes do filésofo Jacques Derrida se deram em torno da ideia de
originalidade e autenticidade que os arquivos preservam e da questdo da conservacao e
selecdo dos documentos. De acordo com o autor, 0 arquivo é composto de “tragos que
deixam tragos”, colocando em discussdo a noc¢do de original e auténtico, na qual o
passado ndo poderia ser encontrado no arquivo.

Outro ponto discutido por Derrida € o que ele chama de “lugar de uma grande
violéncia”, no sentido de que na préatica arquivistica residiria um aspecto violento no ato

de selecionar e conservar. Segundo Derrida,

N&o ha arquivo que ndo implique em poder de destruicdo, de sele¢do
ou de exclusdo. A conservagdo ndo ocorre sem uma exclusdo; ¢ um
poder eminentemente politico que se exerce como poder de
legitimagdo. (...) A partir do momento em que ha arquivamento, esta
ndo somente em jogo o passado, mas o futuro. O ato de arquivamento,
que deve conservar, é também um ato de amnésia. A amnésia esta em
curso na memoria guardada, no ato que deposita. Na guarda

8 FOUCAULT, Michel. Arqueologia do saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2008, cap. 3, p.
146.

4 FOUCAULT, Michel. A ordem do discurso. Sdo Paulo: Ed. Loyola, 2010.

S Idem, p. 02.

6 |dem, p. 02.
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arquivistica, ha tanto de esquecimento (ativo ou ndo) como de
memoria.”’

Estes sdo exemplos de reflexdes que reforcam o papel do arquivo na dinamica
social, deixando de lado as analises que tendem a naturalizar o processo de construcéo e
conservacao documental e lancando mao de uma discussao mais critica. Aborda-se, por
exemplo, indagagBes em relacdo a etnografia dos documentos: em que medida 0s
documentos e os arquivos controlam e/ou libertam individuos, grupos e/ou sociedades?
Esses questionamentos analiticos ganham espago em trabalhos cientificos que buscam
justamente entender a relagdo entre as instancias institucionais, os documentos, 0s
usuarios e os pesquisadores. S&o analises que pretendem localizar o arquivo como lugar
de producéo de narrativas e de legitimacdo de discursos, partindo do pressuposto de que
a acumulacdo de documentos ndo se da de forma neutra. As préaticas arquivisticas sdo
revestidas de intencionalidade e racionalidade produzindo um arcabouco documental
que ira servir a determinados interesses.

Diante do exposto, € oportuno pensar o lugar do arquivista nesse contexto. Ao
entender o arquivo como um lugar dispositivo de memoria e ferramenta fundamental no
enquadramento intencional de préticas discursivas, 0 arquivista se torna pega chave
nesse debate.

A nova linha de analise chamada de “p6s-moderna”, além de tratar dos aspectos
epistemoldgicos em relacdo aos arquivos, também refletiu sobre a participacdo do
profissional. Questionou a ideia de arquivo e a posicdo dos arquivistas. E uma discusso
critica em relacdo aos padrBes positivistas que prevaleciam na arquivistica, com a
proposta de redimensionar a no¢do dos arquivos na sociedade e o papel desempenhado
pelo profissional de arquivo na dindmica da funcdo. Os autores questionaram manuais
consolidados no meio arquivistico, que tinham como referéncia a escola tedrica
“jenksoniana”, e introduziram uma nova forma de pensar os arquivos. Alguns dos
principais expoentes que iniciaram os debates em torno da dimensdo ativa da pratica
arquivistica sdo Hugh Taylor, Verne Harris e Terry Cook.

Em oposicdo ao ideal de neutralidade, objetividade e invisibilidade do

arquivista, defendido pelos autores tradicionais, os estudos atuais defendiam que o

""HEYMANN, Luciana Quillet. De arquivo pessoal a patriménio nacional: reflexdes sobre a construcéo
social do “legado” de Darcy Ribeiro. IUPERJ: Rio de Janeiro, Tese de doutorado, 2012. p. 14-15 Apud
DERRIDA, Jacques. Le future antérieure de I’archive. In: LEGER, Nathalie (dir.). Questions d’archives.
Paris: Editions de I'IMEC, 2002, p 47.
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arquivista atuava politicamente, ja que a sua funcdo ndo pode ser deslocada dos embates
e interesses sociais nos quais estd diretamente inserido. Apesar de algumas reagdes
negativas, essas ideias comecgaram a ganhar espaco principalmente a partir nos anos 80,
e ajudaram repensar o papel e a atuacdo dos arquivistas no interior dos arquivos.

Porém é importante contextualizar historicamente o0s autores ditos como
tradicionais como Jenkison. Trata-se de um arquivista britanico do inicio do século XX,
que trabalhava com documentos medievais, € que ndo se debrugava sobre os desafios
apresentados hoje pelos documentos de arquivo. Nesse sentido, é preciso levar em
consideracdo o tempo historico das primeiras influéncias teoricas da Arquivologia que
possuiam outros focos de andlises que ndo esses que temos no século XXI.

Apesar de estarem inseridos em um aparato burocratico que requer normas e
procedimentos préprios, os arquivos fazem parte do jogo de poder social em torno da
preservacdo de uma determinada memoria. Por isso, os profissionais da informacao
devem possuir consciéncia politica do seu fazer diario, no sentido de perceberem a
funcdo social no uso dos documentos. Justamente por esse motivo, as préaticas técnica e
intelectual nos arquivos precisam ser analisadas a partir de um prisma politico e social.

Segundo Heymann,

Investir no papel dos arquivistas na conformagdo da fonte histérica é
uma das vertentes da abordagem etnografica que alguns estudiosos
tém sugerido como caminho para “desnaturalizar” os arquivos e
entendé-los como produto social em cuja “fabrica¢do” interferem
varios agentes movidos por objetivos distintos e portadores de visdes
de mundo diferentes. Pensar os arquivos e sua producgdo implica,
portanto, pensar em representacdes e praticas.’

Nessa perspectiva, 0s arquivos sdo formados na dindmica das relagdes sociais,
através de distintas intervencdes que vao desde a entidade produtora até os arquivistas,
que, antes mesmo do trabalho do pesquisador, realizam eles proprios selecoes,
classificagdes e monumentalizagdes.

Possuem como aliadas as transformacGes eletrOnicas, as quais apresentaram
desafios mais abrangentes para a pratica arquivistica ao impor novos posicionamentos
dentro do campo. A linha chamada de “p6s-moderna” defende que os arquivistas detém
um enorme poder, assim como um importante empreendedorismo no seu fazer diario.

Os arquivistas seriam 0s coautores dos arquivos, principalmente no que se refere as

8 HEYMANN, Luciana Quillet. De arquivo pessoal a patrimonio nacional: reflexdes sobre a construcéo
social do “legado” de Darcy Ribeiro. IUPERJ: Rio de Janeiro, Tese de doutorado, 2012, p. 25.
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atividades de avaliacéo e selecdo. Terry Cook destaca que os arquivistas, como gestores
de arquivos, “detém o poder sobre os préprios documentos essenciais a formagdo da
memoria e da identidade, por meio da gestdo ativa dos registros antes deles se tornarem
arquivos”’®.

Através dos sistemas de arquivamento, da avaliacdo e selecdo, e da escolha de
um determinado fragmento entre tantos outros possiveis para fazer parte do arquivo, 0s
arquivistas frequentemente reinventam, reformatam e reinterpretam o arquivo. Cook
observa que por meio de ideias e sentimentos diversos, acdes e escolhas, a decisdo sobre
0 qué preservar, e consequentemente privilegiar, ocorre em contextos socialmente
construidos e determinam as significacbes daquilo que se tornard arquivo. Nesse
sentido, se pensarmos o arquivo enquanto “suporte” estratégico de memoria, as
experiéncias e atividades que os arquivistas acumulam ao longo do tempo influenciam o
conteddo arquivistico e, dessa forma, influenciam também a memaria da sociedade.

Apesar das mudancas ocorridas ao longo dos anos em &reas correlatas, como a
Historia, a Antropologia e a Museologia, entre outras, a Arquivologia se mostrou
resistente as novas formulagdes e estudos tedricos que surgiram nas ciéncias humanas.
Com o chamado linguistic turn® dos anos 80, novos questionamentos epistemoldgicos
colocaram em xeque abordagens tradicionais e sacudiram a academia no que se refere
as criticas aos pressupostos consolidados de diversas areas do conhecimento.

Histdria, Antropologia, Museologia e estudos da memoria, entre outros, foram
areas que se reconfiguraram frente aos novos desafios. Com a Arquivologia foi
diferente. Durante muito tempo, esta se manteve imune as novas escolas de pensamento
que questionavam as bases principais da disciplina. Essa postura pode ser explicada em
parte pela forte resisténcia que 0s manuais e a pratica empirista nos arquivos possuiam.
O fazer arquivistico era pautado nas tarefas diarias que os profissionais exerciam,
muitos sem formacao especifica para tanto.

No entanto, a partir da introducdo de novas demandas a documentacdo e a
organizacdo de acervos, as fungdes arquivisticas comecaram a ser repensadas. Essas

demandas estavam ligadas diretamente ao avango tecnoldgico e a consciéncia politica

® COOK, Terry, SCHWARTZ, Joan M. Arquivos, Documentos e Poder: a construgdo da memoria
moderna. In: Revista do Arquivo Pablico Municipal de Indaiatuba, Fundacéo Pro6 Meméria de Indaiatuba,
Indaiatuba (SP), v. 3, n. 3, p. 15-30, jul. 2004.

8 A virada linguistica que caracterizou o século XX foi uma mudanca na relacdo entre as ciéncias
humanas e sociais com a linguagem filosofica, ou seja, foi uma nova forma de pensar os discursos
filosdficos a partir de esquemas conceituais, crencas e subjetividade. A linguagem adquire a importancia
de agente estruturador nas ciéncias humanas e sociais.
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dos profissionais, gerando um sentimento de perigo para a profissdo. A tradicdo do
saber empirico escondeu o cardter criativo e politico dos arquivistas, como se a
intelectualidade n&o fosse compativel com o trabalho arquivistico. A atividade empirica,
que sempre esteve ligada ao trabalho nos arquivos, acabou deixando de lado a atividade
cientifica da area, separando a técnica da intelectualidade. Esse pode ser um dos
motivos segundo os quais a Arquivologia ainda tenta alcangar o status de ciéncia.

No entanto, essa nova abordagem vem ganhando cada vez mais espago, pois as
antigas teorias ja ndo conseguem dar conta dos desafios que se apresentam atualmente
na pratica arquivistica. E importante manter os elementos precursores da area no sentido
de nortear o fazer e a prética nos arquivos, mas é extremamente necessario que se tenha
uma postura critica quanto ao trabalho desenvolvido.

Terry Cook® aponta para o perigo da recusa em admitir as relacdes de poder
embutidas no exercicio da profissdo arquivistica. Essa negacdo acarretaria, por sua vez,
a abdicacdo das responsabilidades pelas consequéncias do uso desse poder. Essa postura
confortavel, de observador isento, gera sérias sequelas ndo apenas para a compreensao e
conclusdo do papel dos arquivos e arquivistas nesses tempos mutaveis, mas também
para o uso reflexivo dos arquivos no futuro.

Dessa forma, entendemos 0s arquivos como construgdes sociais. Eles possuem
uma relacdo direta com as ideias de memoria e verdade, influenciando na producéo do
conhecimento sobre o passado e nos registros que moldam no presente as ideias de
historia, memoria e identidade.

“Os arquivos tém o poder de privilegiar ou de marginalizar. Podem ser uma
ferramenta de hegemonia ou de resisténcia (...). Nesses espacos de poder, 0 presente
controla o que o futuro sabera do passado.”®? Essa passagem de Cook exemplifica a
importancia que o conceito de arquivo adquiriu na abordagem contemporanea.
Entendido como um espaco estratégico de legitimacdo de narrativas e préaticas sociais,
que remetem a construcdo de valores e identidades, os arquivos sdo investidos de
significados resultantes de embates de interesses. Por sua vez, esse carater social do
arquivo esta diretamente ligado ao trabalho do arquivista, que € o agente principal nesse

processo, seguido pela instituicdo na qual esté inserido.

81 COOK, Terry. Moda absurda ou Renascimento Profissional: Pds-modernismo e a pratica de arquivo.
In: Informacgé&o Arquivistica, Rio de Janeiro, RJ, v. 2, n. 1, p. 158-187, jan./jun., 2013.

8 COOK, Terry, SCHWARTZ, Joan M. Arquivos, documentos e poder: a construgdo da memoria
moderna. In: Revista do Arquivo Pablico Municipal de Indaiatuba, Fundacéo Pro6 Meméria de Indaiatuba,
Indaiatuba (SP), v. 3, n. 3, p. 15-30, jul. 2004.

48



Assim, o arquivo ndo pode ser entendido como depdsito de documentos, mas,
sim, como ferramenta estratégica de poder na construgdo de memorias e identidades
sociais. S8o0 lugares ativos, onde o poder é negociado, contestado e confirmado,
principalmente pela atuacdo politica dos arquivistas, que agem de forma decisiva na
configuracdo arquivistica, fazendo com que os documentos reflitam as suas diversas
“vozes”.

Por um motivo didatico, analisaremos as duas vertentes tedricas na
Arquivologia: a linha tradicional, que trouxe os principais conceitos que ainda vigoram
na area, e a nova perspectiva arquivistica, que repensa o arcabouco teérico vigente a luz
dos novos desafios contemporaneos. Retomaremos algumas discussdes j& apresentadas,
mas analisaremos mais especificamente cada uma das propostas tedricas, de forma a

mapear o contexto atual pelo qual a Arquivologia passa.

1.2.1 O paradigma cléssico

Inicialmente, é importante introduzir algumas discussdes referentes a
Arquivologia enquanto area do conhecimento que demanda praticas e metodologias
especificas. Alguns conceitos e paradigmas da area precisam ser apresentados para se
entender a base tedrica que por muitos seculos vem pautando 0s processos arquivisticos.

A Arquivologia é uma area do conhecimento vinculada as Ciéncias Sociais
aplicadas. Por meio de um quadro conceitual e de uma metodologia prépria, estuda e
trata os dados contidos nos documentos arquivisticos, transformando-os em informacéo
potencialmente capaz de produzir conhecimento e desenvolvimento social. A area de
atuacdo da Arquivologia compreende a gestdo da producdo, do processamento e da
disseminacdo da informacdo necessaria para a tomada de decisbes na administracdo
publica e privada. Discute-se, pois ndo é consenso, que 0 seu objeto de estudo e
intervencdo é a informacédo arquivistica, isto é, uma informagdo orgénica e funcional,
produzida, recebida e acumulada por pessoa fisica ou juridica em razdo das suas
atividades e objetivos.

Trata-se de uma area do conhecimento na qual o ensino interdisciplinar
prevalece. Fazem parte desse universo, debates em torno da Ciéncia da Informacéo,
Historia, estudos da Memoria e Administracdo, entre outras. Especialmente com a

Administracdo, a arquivistica dialoga com um dos principios mais importantes da area,
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a gestdo de documentos. Ana Celeste Indolfo® define a gestdo documental como o
conjunto de procedimentos e operagOes técnicas referentes a producdo, utilizacao,
avaliacédo e arquivamento dos documentos, em fase corrente, visando a sua eliminacéo,
recolhimento para a guarda permanente ou transferéncia para o arquivo intermediario.

O conceito de gestdo de documentos nasceu apos a Segunda Guerra Mundial,
com o chamado boom documental, momento em que grande quantidade de documentos
passou a ser produzido, gerando uma maior necessidade de controle e organizacdo dessa
producdo. E com o conceito de gestdo de documentos que nasce a teoria das trés idades
(corrente, intermedidria e permanente).

Funcdes arquivisticas como a classificagdo e avaliacdo fazem parte da gestdo de
documentos. A classificacdo é uma atividade mental e fundamentalmente inerente ao ser
humano. E desenvolvida no cotidiano muitas vezes de forma despercebida. Classificar
significa agrupar os semelhantes partindo-se de uma diferenca. As classes originam
espécies, que se transformam em classes originando novas espécies, ou seja, a
classificacdo origina subdivisdes sucessivas de classes até que algum elemento nédo
possa ou ndao convenha mais ser subdividido.

Alguns aspectos sdo fundamentais para se ter uma classificacdo completa do
acervo, aspectos que séo totalmente contemporaneos e adaptados para as atividades de
arquivamento no interior das organizaces. E preciso o conhecimento da estrutura
organizacional da administracdo produtora dos documentos para se fazer um
levantamento da producdo documental e conhecer os documentos produzidos pelos
Orgdos e unidades administrativas. SO assim serd possivel elaborar, através de um
exercicio intelectual, um Cddigo de Classificacdo (resultado do processo de
classificacdo) que espelhe as atividades e funcbes da entidade produtora.

O Cadigo de Classificacdo esta relacionado ao processo de descri¢cdo dos
documentos. André Ancona® observa que a organizagdo arquivistica de qualquer
acervo pressupde ndo apenas as atividades de classificacdo, mas também as de
descricdo. Para ele, somente a descricdo arquivistica garante a compreensdo ampla do
contetdo de um acervo, possibilitando tanto o conhecimento como a localiza¢do dos

documentos que o integram. Nesse sentido, Ancona afirma que as atividades de

8 INDOLFO, Ana Celeste. Gestdo de documentos: uma renovacgdo epistemoldgica no universo da
Arquivologia. In: Arquivistica.net — <http://www.arquivistica.net>. Rio de Janeiro, v. 3, n. 2, p. 28-60,
jul./dez. 2007. Acesso em: 30 ago. 2013.

8 |LoPEZ, André Porto Ancona. Como descrever documentos de arquivo: elaboracgéo de instrumentos de
pesquisa. S&o Paulo: Arquivo do Estado, Imprensa Oficial, 2002.
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classificacdo s6 conseguem ter seus objetivos plenamente atingidos mediante a
descricdo documental. A classificacdo arquivistica, desprovida das atividades de
descri¢do, somente é inteligivel para as pessoas que organizaram o0 acervo.

A descricdo geralmente ocorre nos arquivos permanentes (diferenca conceitual
entre classificacdo para arquivos corrente e arranjo para arquivos permanentes), e é feita
através dos instrumentos de pesquisa, que orientam a consulta e determinam quais séo e
onde estdo os documentos. Tem como fungdo principal disponibilizar documentos para
a consulta. Apresenta-se na forma de guias, inventarios, catalogos e indices.

Visando uma descri¢cdo arquivistica padronizada em nivel internacional, o
Conselho Internacional de Arquivos (CIA) criou uma norma mundial de descricdo
arquivistica, a ISAD(G), contribuindo para o intercambio entre diferentes instituicdes e
facilitando o acesso e a consulta em geral.

A avaliacdo esta totalmente relacionada com a classificacdo. Ocorre na fase
corrente logo depois da elaboracdo do Cédigo de Classificagdo. Compde-se do processo
de analise e selecdo dos documentos, definindo prazos de guarda e destinacdo final.
Define quais documentos serdo preservados para fins administrativos ou de pesquisa e
quando poderdo ser transferidos ao arquivo intermediario e/ou recolhidos ao arquivo
permanente e/ou eliminados. Nesse momento, identificam-se os valores documentais
(valores primarios ou secundarios) segundo seu potencial de uso. A avaliagdo deve ser
feita por uma Comissdo Interdisciplinar de Avaliacdo (CIA), composta por diversos
profissionais envolvidos em todo o processo de producdo e utilizacdo dos documentos
(arquivista, administrador e jurista, entre outros). Toda avaliacdo é subjetiva, por isso é
preciso registrar os critérios normativos e legais utilizados. O resultado da avaliacéo € a
Tabela de Temporalidade, que indicara os prazos de guarda.

Renato Tarciso® um dos principais autores que se dedicam ao estudo da pratica
e do conceito de classificacdo arquivistica, apresenta uma analise histdrica sobre a
trajetoria do conceito. A primeira fase surgiu na antiguidade e perdurou até o século
XIX. No século XVII, surgem 0s primeiros manuais com normas escritas. Um exemplo
foi o De Re Diplomatica (Jean Mabillon, 1681), que apresentava métodos para
determinar os fatos e eventos nos quais 0s documentos se inseriam. Ainda nessa

primeira fase, com a Revolucdo Francesa de 1789, foram criados os primeiros arquivos

8 SOUSA, Renato Tarciso B. Classificacdo de documentos arquivisticos: trajetoria de um conceito. In:
Arquivistica.net - <http://www.arquivistica.net>. Rio de Janeiro, v. 2, n. 2, p. 120-142, ago./dez. 2006.
Acesso em: 30 ago. 2013.
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nacionais que concentram os documentos nas méos do Estado, e é aberta entdo uma
importante discussdo sobre a organizagcdo desses documentos. Nesse momento,
comecam a ser questionadas as formas tradicionais de classificacéo.

A segunda fase se iniciou no século XIX e vigora até hoje. Especificamente no
ano de 1840, Natalis de Waily, chefe da Secdo Administrativa do Arquivo Nacional
Francés, formulou um dos mais importantes principios arquivisticos, o de respeito aos
fundos, que mais tarde, em 1986, foi aprofundado por Michel Duchein®. Em linhas
gerais, o principio de respeito aos fundos significa que os documentos produzidos por
uma determinada instituicdo ou setor ndo podem ser misturados aos de outras entidades
produtoras, e se aplica em todas as fases do ciclo vital dos documentos. Segundo Ana
Marcia Rodrigues®’, o principio de respeito aos fundos tem o mesmo fundamento do
principio da proveniéncia e do conceito de ordem original (Alemanha, 1881). Nao
tinham objetivo de desenvolvimento conceitual, era apenas uma perspectiva de
orientacdo para a pratica empirica nos arquivos.

Outro marco na arquivistica no século XIX foi a publicacdo do Manual dos
Holandeses®®, que continha cem regras e orientagcdes sobre arranjo e descricdo dos
documentos de arquivos. A partir do Manual dos Holandeses é que se tem a primeira
tentativa de conceituar os principios arquivisticos. O manual discorre sobre a
importancia da ideia de respeito aos fundos, proveniéncia e ordem original, tentando
eliminar equivocos e tornando esses principios conceitualmente claros.

A partir de entdo, os manuais predominaram na literatura da area, apresentando
uma espécie de passo a passo do fazer arquivistico, como se o trabalho a ser realizado
estivesse preestabelecido e fosse igual em qualquer acervo documental. Ou seja, que era
uma atividade puramente técnica e empirica, influenciada pela experiéncia diaria nos
arquivos publicos. O papel dos documentos, nesse momento, era o de servir ao Estado;
limitavam-se a ser provas de fatos e acontecimentos histéricos. Com a criacdo do

Arquivo Nacional Francés, a Arquivologia passou a ter grande relacdo com a Historia.

8 DUCHEIN, Michel. O respeito aos fundos em Arquivistica: Principios tedricos e problemas praticos.
In: Arquivo & Administracdo. Rio de Janeiro: Associacdo dos Arquivistas Brasileiros, abr. 1982/ago.
1986, p. 14-33.

8 RODRIGUES, Ana Marcia L. Uma andlise da teoria dos arquivos. Universidade Federal de Minas
Gerais — UFMG, Escola de Ciéncia da Informacéo, Belo Horizonte/MG, Dissertacdo de Mestrado, 2004.
8 Arquivo Nacional. Rio de Janeiro. Manual de arranjo e descricdo de Arquivos. Associacdo dos
Arquivistas Holandeses. Traducdo de Manoel Adolpho Wanderley. 2. ed. Rio de Janeiro, Arquivo
Nacional, 1973.
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Os arquivos, enquanto instituicbes de guarda e/ou como conjuntos documentais,
existiam para atuar a servi¢o do poder publico estatal.

Foi na Segunda Guerra Mundial que a Arquivologia se aproximou mais da
Administracdo, com a criacdo do conceito de gestdo de documentos, como Vvisto
anteriormente. Nessa fase, novos conceitos sdo introduzidos para dar conta dos acervos
administrativos e do grande volume de producdo documental. Um dos principais autores
que abordam a questdo administrativa/gerencial em arquivos é Theodore R.
Schellemberg®.

Outro autor que aborda a questdo da pratica nos arquivos € Jenkinson, que
produz estudos antes de Schellenberg, no sentido de elaborar todo o arcabouco teorico e
metodol6gico que deveria guiar o fazer arquivistico. Jenkinson e Schellenberg sdo os
principais autores identificados com a linha classica da Arquivologia.

Durante muitos séculos, Hilary Jenkinson (1892-1961) e Theodore R.
Schellenberg (1903-1970) foram as principais referéncias em relacdo as teorias e
praticas na Arquivologia. O debate que esses autores trouxeram, assim como o legado
tedrico que inauguraram na area, foi tdo importante que até hoje continua vigorando.
Contribuiram muito para a discussdo com ideias divergentes, mesmo produzindo em
épocas totalmente distintas.

E importante destacar que ambos os autores precisam ser analisados de acordo
com o lugar que ocupavam e com o tempo no qual escrevem. Jenkinson comecou a
formular suas ideias em um momento em que o0s principios basicos de arquivamento
ainda estavam em seus estagios formativos; o Manual dos Holandeses ainda era a
principal obra. Além disso, os primeiros anos de Jenkinson como arquivista ainda néo
eram marcados pelo grande volume documental que as guerras trouxeram.

No entanto, Jenkinson produziu em um ambiente de trabalho muito diferente
daquele experimentado por Schellenberg. O aumento do volume de registros foi
absurdo e esta situacdo obrigou Schellenberg a se concentrar na reducdo desse volume,
selecionando somente os registros permanentemente considerados mais valiosos para o
arquivo, para torna-los disponiveis de forma inteligivel aos pesquisadores. Essa foi uma
das suas principais reflexdes, a questdo da avaliacdo documental.

Para além de associac¢Oes simplistas, podemos relacionar os autores e identificar

pontos de convergéncias em suas analises. Configurando-se em duas das principais

8 SCHELLENBERG, Theodore R. Arquivos modernos: principios e técnicas. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2006, 6a. ed.
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referéncias tedricas da area, Jenkinson e Schellenberg ajudaram a produzir o inicio das
discussdes conceituais da Arquivologia, e sdo influéncia na area até hoje.

Apesar dos diferentes contextos de atuacdo, ambos 0s autores possuiam um
ponto importante. Apesar de Jenkinson declarar mais enfaticamente em seus escritos,
Schellenberg também concordava que arquivos sdo acumulados no curso de atividade
regular, publica ou privada; o que esta implicita nesta declaragdo é a nocdo de
acumulacdo natural. Segundo Jensinson, “arquivos ndo sdo recolhidos. (...) Eles se
reuniram e chegaram ao seu final, através de um processo natural: € um crescimento,
quase, pode-se dizer, tanto como um organismo como uma arvore ou um animal.”®

Os escritos de Jenkinson concentravam-se em fundamentos rigidos, com énfase
no carater legal dos arquivos. Defendia que os arquivistas sdo profissionais neutros,
guardides imparciais da “verdade”. Para ele, os arquivos sdo inocentes produtos de
acOes administrativas; o lugar de origem € mais importante do que o processo de criagdo
do documento e a motivacdo que o criou. Essa vertente de analise esta alinhada com o
tempo historico (século XX) e o tipo de acervo que trabalhava (documentos medievais).

Schellenberg, por sua vez, considera uma dimensédo importante dos arquivos. Ele
sustentou que, em conjunto com a acumulacdo natural, a segunda caracteristica
essencial dos arquivos € a sua preservacdo para fins diferentes daqueles para os quais
foram criados. Destacou e fez referéncia ao uso documental para a pesquisa. Afirma
ainda que o arquivista moderno, em oposicdo a um arquivista como Jenkinson (que
trabalhou com registros mais antigos), tem uma clara necessidade de redefinir os
arquivos de uma maneira mais adequada para a sua propria exigéncia.

Embora Schellenberg tenha salientado a usabilidade dos documentos, ou seja, a
pesquisa, e Jenkinson tenha enfatizado o dever de registro, nenhum deles negou a
importancia da outra atividade. A naturalidade de criacdo dos documentos e a
possibilidade de acessa-los sdo discussbes presentes em ambos 0s autores.

N&do é objetivo desse trabalho a reflexdo especifica e aprofundada sobre a
concepcao de cada um dos autores em relacdo aos conceitos arquivisticos, mas, sim,
apresentar um panorama geral de como o papel dos documentos e dos arquivos €

analisado nos estudos precursores na Arquivologia.

% JENKINSON, H., The English archivist: a new profession. 1947. In: Roger H. Ellis and Peter Walne,
eds. Selected writings of Sir Hilary Jenkinson. Gloucester. 1980. p. 238. Apud. Richard Stapleton.
Jenkinson and Schellenberg: A Comparison. In: Archivaria, n. 17.
<http://journals.sfu.ca/archivar/index.php/archivaria/issue/view/376/showToc>. Acesso em: 09 set. 2013.
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O fato é que os conceitos de arquivo, de respeito aos fundos, de autenticidade, de
descricdo e de arranjo, dentre outros, foram objeto de reflexdo dos autores. Cada um
apontando seus argumentos, diferenciando-se algumas vezes, mas, em grande parte, as
opiniBes convergiam, principalmente no que se refere a funcdo de existéncia dos
arquivos e sua linha de abrangéncia.

Defendiam que os documentos eram criados por motivos especificos. Nao havia
“segunda inten¢do” ao elaborar um documento, até porque o que prevalecia era a logica
da acumulacdo natural no interior dos arquivos. Por esse motivo, todos 0s documentos
eram auténticos e Unicos (unicidade), o que lhes dava o privilégio de espelharem a
verdade; dai o valor probatério dos documentos de arquivos (veracidade). Além de
defenderem toda a discusséo de que os documentos sdo criados para servir ao Estado, a
fim de comprovar feitos heroicos para as futuras geracoes.

E importante destacar que a constituicdo de qualquer arquivo precisa estrar
associada a natureza politica dos gestos de classificar, descrever e difundir. Os
documentos que compde o0s acervos passaram pelo crivo natural das préaticas
arquivisticas.

Dessa forma, esses valores foram sendo perpetuados pelos anos e moldaram o
quadro teodrico e metodolégico da Arquivologia, que, durante muitos anos, foi vista
como uma pratica guiada por manuais empiristas, baseada na técnica didria e na
experiéncia. Porém, muito recentemente, com algumas demandas que surgiram na
contemporaneidade, muitas delas ligadas a emergéncia de novas tecnologias de
computadores e softwares, as bases do tradicional trabalho nos arquivos comecaram a
ser repensadas.

1.2.2 Novas propostas: mudanca de paradigmas?

Contemporaneamente, faz-se necessario pensar a Arquivologia a luz dos novos
desafios que se apresentam. Principalmente aqueles ligados a tecnologia, que
modificaram as bases até entdo bem assentadas sobre documento e informacao
arquivistica.

Atualmente, as novas tecnologias da informagdo introduziram novos suportes
aos documentos arquivisticos. Hoje, o documento é virtual, eletronico, digital, sonoro,
audiovisual, diferentemente do que se tinha até entdo. O que se privilegia é a

informacdo, buscando preserva-la e facilitar o acesso. Essa mudanca é considerada por
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muitos autores®* como uma ruptura do paradigma classico que vigorava na
Arquivologia®2.

No entanto, é preciso ter cuidado ao afirmar que essas novas abordagens se
configuram como uma quebra de paradigma, pois muitos conceitos elaborados por
Jenkinson e Schellenberg nos séculos XIX e XX continuam com forca total nos debates
tedricos da Arquivologia.

A nova perspectiva que se apresenta pensa ndo apenas em torno dos suportes
documentais, engloba também aspectos conceituais e metodoldgicos da area. E, assim,
afeta o arcabouco epistemoldgico que lida com a prética e o fazer arquivisticos, além da
sua funcéo e atuacdo social. Nesse sentido, o foco esta na reflexdo politica sobre o papel
da Arquivologia na sociedade, dando espago para que a critica documental seja feita. De

acordo com Terry Cook,

No coracdo do novo paradigma estd a mudanca que faz com que os
documentos arquivisticos deixem de ser vistos como objetos fisicos
estaticos e passem a ser entendidos como conceitos virtuais
dindmicos, uma mudanca na visao dos documentos arquivisticos como
produto passivo da atividade humana ou administrativa, para serem
considerados como agentes ativos na formacdo da memdria humana e
organizacional.®®

Propostas de repensar o papel do arquivista também sdo trazidas por essa nova
abordagem da Arquivologia, atribuindo-lhe importancia fundamental no processo de

organizacao e divulgacdo de acervos. Ainda segundo Cook,

Para os arquivistas, a mudanca de paradigma requer deixar de
identificar a si mesmos como guardiBes passivos de um legado herdado,
para celebrar o seu papel na formacdo ativa da memaria coletiva (ou
social) (...) o discurso arquivistico tedrico é a mudanca do produto para
0 processo.*

L Entre alguns desses autores, podemos destacar Terry Cook, F.C.J. Ketelaar, T.H.P.M. Thomassen e
Verne Harris, além dos ja citados quando abordamos o conceito de Arquivistica Integrada.

92 A ideia de ruptura de paradigma utilizada no presente trabalho esta alinhada com a perspectiva de
Thomas Kuhn em A Estrutura das Revolugdes Cientificas (Editora Perspectiva, 5a. edicdo, 1998). Na
obra citada, o autor apresenta o conceito de “revolugdo cientifica” para explicar a formulagdo de novos
conceitos, ja que os que vigoram ndo conseguem dar conta das demandas que se apresentam.

% COOK, Terry. Arquivologia e Po6s-modernismo: novas formulagdes para velhos conceitos. In:
Informagao Arquivistica, Rio de Janeiro, RJ, v. 1, n. 1, p. 123-148, jul./dez., 2012, p. 125.

% |dem.
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Nessa linha de analise, entendemos que a construcdo de acervos documentais so
é possivel a partir de um meio politico, econdmico, social e cultural e, portanto, séo
esses fatores que moldam as ideias e as reflexdes sobre arquivos. No entanto, embora a
escola “pds-moderna” tenha trazido contribuicdes inovadoras para se pensar 0s
arquivos, seus documentos e a informacdo que agregam, defendemos que ndo se trata
efetivamente de uma quebra de paradigma, na medida em que os postulados tradicionais
ainda sdo muito presentes no fazer arquivistico.

O campo de estudo da Sociologia vem discutindo o conceito de p6s-modernismo
recentemente, a partir do final de século XX, atraves de debates que consideram o seu
surgimento como uma consequéncia da desvalorizacdo das ideologias dominantes
durante o século XX (nazismo e comunismo/socialismo), por sua vez resultado da falta
de credibilidade dos valores que dominaram a civilizacdo ocidental por séculos.

Seus defensores argumentam que o objetivo do p6s-modernismo € o combate a
modelos fechados que propdem “verdades” absolutas, evitando interpretagdes
generalizantes, que totalizam a experiéncia historica. Propdem a diversidade, e algumas
possibilidades de reflexdo além das que sdo conhecidas. O pds-modernismo se opde ao
moderno. Ndo considera o conhecimento objetivo; esta sempre questionando a sua
formacdo, suscitando davidas e desconfiancas sobre o que aparentemente se tem como
natural. Nesse sentido, pode ndo apresentar conclusfes imediatamente ou até mesmo
ndo apresenta-las, permanecendo sempre no nivel do debate e da reflexdo. Geralmente,
as ideias p6s-modernas sdo identificadas como relativistas, introspectivas e ceticistas.

Nesse sentido, percebemos que, em relacdo a Arquivologia, as literaturas de
referéncias (os “classicos”) continuam prevalecendo. Ou seja, os preceitos tradicionais
representados pelas escolas de pensamento de Jenkinson e Schellenberg ndo se
desvalorizaram. Pelo contrario, continuam dominando os debates arquivisticos. A nova
abordagem pds-moderna é que ainda esta caminhando na direcdo - ou ndo - de sua
consolidacdo.

Apesar das inovacles que essa escola intelectual comeca a trazer para os debates
da area, ainda existe muita resisténcia em adota-las. Para alguns autores, em especial
aqueles identificados com as ideias de Jenkinson, esse tipo de postura prejudica uma
area que esta em pleno crescimento como a Arquivologia. Pode mesmo colocar em
cheque toda a organizacao tedrica e metodologica ja construida. Por isso, argumentam
que, dessa forma, sera cada vez mais dificil inserir a Arquivologia na categoria de
ciéncia.
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Em contrapartida, um dos principais autores dessa nova linha, Terry Cook,
caracteriza esse momento como “focado no contexto por tras do conteudo; nas relagdes
de poder que moldam o patrimonio documental; e na estrutura do documento, seus
residentes e subsequentes sistemas de informagio”®.

O autor defende que a adocdo do pensamento que molda o pensamento poés-
moderno deve se dar através de uma percepcdo dos arquivistas de que esse € um

momento fundamental. 1sso se configuraria como:

(...) uma chance de acolher uma longa discussdo sobre o que os
arquivistas fazem e por que, em vez de permanecer na defensiva
dentro do claustro arquivista. Este didlogo deveria ser abragado por
uma profissdo que durante anos tem se queixado de ser mal
compreendida. Para ser melhor entendidos, e por tanto valorizados, 0s
arquivistas precisam fazer com que suas perspectivas singulares (e
importantes) tenham voz na fala comum — ou discurso — dos seus
tempos. %

A nocdo principal € a de que os documentos ndo sdo estaticos; sdo dindmicos.
Sao narrativas moldadas politica e socialmente para reforcar a posicéo, o ego e o poder.
Da mesma forma, o arquivista é o narrador desses documentos. Ele é o responsavel pela
dindmica das informac0es internas aos documentos, selecionando o que sera lembrado e
0 que sera esquecido. Nenhum autor ou pesquisador é neutro, por isso 0s documentos
ndo sdo a verdade sedimentada; precisam ser questionados e criticados a partir de
realidades subjetivas.

Porém, é importante destacar que, na préatica, o arquivista estd subordinado a
uma estrutura hierdrquica que precisa ser respeitada. A instituicdo arquivistica
responsavel pela guarda dos documentos, e segundo a qual o arquivista esta vinculado,
atua diretamente nas decisdes em relacdo a organizacao e ao tratamento dos arquivos.
Portanto, é preciso que se tenha cautela ao se afirmar que o arquivista tem total
autonomia e poder subjetivo para “escolher” o que sera lembrado e o que sera
esquecido. Além disso, € preciso lembrar que influéncias externas também estdo
presentes e, frequentemente, o contexto politico, social e econdémico nacional interfere

nas praticas arquivisticas.

% COOK, Terry. Moda absurda ou renascimento profissional: pés-modernismo e a préatica de arquivo. In:
Informacéo Arquivistica. Rio de Janeiro, v. 2, n. 1, jan./jun., 2013, p. 173.
% 1dem, p. 168.
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Dessa forma, podemos dizer que a perspectiva pos-moderna ndo apresenta
medidas concretas para se reavaliar os preceitos arquivisticos. Elas sugerem reflexdes
fundamentais e inovadoras, sem ddvida, mas ndo avangam no sentido de consolidar uma
nova abordagem que se revele efetivamente como um novo paradigma. Apesar de seus
principais expoentes afirmarem que a Arquivologia p6s-moderna é uma quebra de
paradigma, defendemos que esse processo precisa ser avaliado com ressalvas.

O conceito de pds-modernismo € muito caro a sociologia, e frequentemente
lembrado no a@mbito de importantes debates que envolvem paixdes e concepgdes
politicas complexas. O argumento principal é de que os pds-modernos ndo possuem
ligagdo direta com nenhum tipo de ideologia, 0 objetivo é sempre questiona-la.

No entanto, revisitar as praticas arquivisticas e pensar a real existéncia e funcdo
dos arquivos é sempre bom. A tentativa de impulsionar e questionar a reformulacao dos

preceitos arquivisticos é importante para a consolidacdo da area no campo cientifico.

2 O MOVIMENTO OPERARIO NO BRASIL (1983 — 2003)

Finalmente, deve ser salientado que, na década de 80, em especial a
partir da criacdo e ampliagdo dos espagos ocupados pela CUT, o
“novo sindicalismo” passa a ser, sendo a tendéncia dominante, o
traco identificador de uma época do movimento sindical brasileiro.*

Diversos autores analisaram a conjuntura de lutas que marcaram o0 movimento
operario sob varias perspectivas que ajudardo a entender, em parte, 0 processo de
construcdo de memoria e identidade desse grupo. Para tanto, é necessario retrocedermos
temporalmente em nossa andlise, para introduzir o contexto de formacdo da classe
operaria brasileira até a criagdo da CUT nos anos 80, periodo que se iniciou 0 “novo
sindicalismo”.

O recuo na analise histérica se faz necessario, pois ndo € possivel entender a
construcdo de memdria do movimento operario, a partir da sua reestruturacdo apos o
regime militar nos anos 80 e suas consequentes modifica¢es na organizacdo do Estado
brasileiro, sem procurar 0s motivos 0s processos envolvidos. E preciso mapear os
espagos e 0s mecanismos de organizacdo que deram origem a CUT, assim como suas

vicissitudes ao longo da conjuntura politica do pais.

% MATTOS, Marcelo Badard. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955 — 1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p. 55.
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2.1 Breve trajetdria do movimento operario (1950 — 1980)

Na década de 50, o movimento operario era marcado por uma forte legislacdo
sindical, com um sindicato Unico de cunho corporativista originario do periodo do
Estado Novo (1937-1945), e que perdurou até os anos 60 pré-golpe militar. Esse
periodo foi marcado por sindicatos assistencialistas e corporativistas; ndo se
configuravam em um instrumento de acdo politica representativo da classe trabalhadora.
Havia a proibicdo de greves, ndo era permitida a criacdo de centrais sindicais e 0s
trabalhadores rurais ndo eram incorporados nas leis sindicais.

Edgard Carone, através do seu livro Movimento Operario no Brasil (1945 -
1964)%, analisa o periodo posterior ao Estado Novo e anterior ao golpe militar de 64 e
identifica algumas caracteristicas desse momento histérico que influenciaram
diretamente na formagdo do movimento operario brasileiro pré CUT.

Dividindo sua analise em duas partes, o autor apresenta uma antologia sobre o
tema, mostrando na primeira parte a agdo de partidos, dos centros de aglutinagéo e do
movimento operario independente e, na segunda, alguns problemas enfrentados pelas
organizac0es trabalhistas.

O Estado Novo restringiu as conquistas operarias, entre elas a organizacéo e a
liberdade dos trabalhadores que haviam sido conquistadas em periodos anteriores.
Propiciou também o ressurgimento de velhas liderancas que representavam o0s setores
mais conservadores, as quais reforcavam essa situacdo de cerceamento de liberdades,
inclusive no que se refere a0 movimento operario.

Em contrapartida, pequenos grupos, com convic¢des mais criticas, se colocavam
no cenario politico como radicais e revolucionarios, fazendo uma frente de oposi¢do aos
setores mais reacionarios. De acordo com Carone, entre 1945 e 1950, o Unico partido de
massa que surge com tendéncias operarias é o Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), que
tinha entre seus objetivos: “lutar pela ascensdo do homem, pela melhoria das suas
condigdes de vida e pelo aperfeicoamento integral da comunidade brasileira”%. Carone

destaca que:

O PTB nasce em 26 de marco de 1945, como ato do governo Getulio
Vargas, e destina-se a arregimentar a classe operaria. No decorrer de

% CARONE, Edgard. Movimento Operéario no Brasil (1945 - 1964). DIFEL Difusdo Editorial, v. 11, 1981.
% CARONE, Edgard. Movimento Operario no Brasil (1945-1964). DIFEL Difusdo Editorial, v. Il, 1981,
p. XI. Para maiores informagdes sobre a formag&o e atuacéo do PTB, ver p. 120-130.
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sua existéncia, transforma-se de partido pelego — instrumento de
apaziguamento social e de reforgo as classes dirigentes”®

Carone defende que os anos que antecederam o golpe foram caracterizados por
um desenvolvimento importantissimo do operariado brasileiro, rico em manifestacoes e
com certa autonomia nacional. Esse momento foi interrompido pelo golpe de 1964, no
qual camadas conservadoras de dirigentes e militares uniram-se aos interesses
americanos, deflagrando a ditadura militar, o que Carone denominou de “momento
dramatico e retrogrado no processo de desenvolvimento ideoldgico e social da
sociedade brasileira”?,

No entanto, nem todos 0s autores analisam esse periodo anterior a 64 da mesma
forma que Carone. Muitos entendem que o operariado era marcado por um
comportamento sindical considerado conformado, composto por uma classe operaria
“satisfeita” com sua situag¢ao, sem grandes ambic¢des quanto ao seu papel de ator social.
Esse comportamento é explicado por uma vertente econdmico-social, que considera a
origem rural dos trabalhadores e a entrada recente de grande parte da parcela assalariada
no mercado de trabalho, os principais motivos para o comportamento operario e sindical
apatico.

A previsdo dos analistas dos anos 50 era que os sindicalistas deveriam assumir
uma postura ofensiva, buscando a transformagdo social com um horizonte socialista,
comportamento que ndo se confirmou pelas caracteristicas especificas do periodo.

No entanto, essa explicacdo € muito criticada por alguns autores. Segundo
Francisco Weffort!%2, esse comportamento poderia ser mais bem explicado por um viés
politico. O autor defende que as liderangas mais combativas adotaram uma nova linha
de acdo, abandonaram conscientemente a critica direta a tal estrutura e, através de uma
aparente passividade, buscaram acesso aos canais privilegiados de decisdo no interior do
Estado, tentando viabilizar “pelo alto” as reformas sociais propostas. Definiu entdo o
periodo entre 1950 e 1964 como “sindicalismo populista”.

Dessa forma, Weffort desloca a discussdo em relacdo ao comportamento

operério de uma esfera econdmico-social para um debate que envolve opgGes politicas

100 dem, p. XVII.

101 |dem, p. XI.

192 WEFFORT, Francisco. Participacdo e conflito industrial: Contagem e Osasco 1968. Sdo Paulo,
Cebrap, 1972.
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dos sindicatos em conjunturas histdricas distintas'®®. No entanto, a ideia de que o
movimento operario possuia um “destino” de classe ainda estava presente. Ou seja, o
horizonte socialista ndo desapareceu, esperava-se do operariado um comportamento dito
revolucionario que, segundo Weffort, ndo se confirmou devido ao pequeno
enraizamento dos sindicatos nas bases operarias, por parte dos lideres sindicais, seja por
miopia ou por oportunismo politico. Segundo Weffort, as decisbes eram tomadas
sempre de cima para baixo. A clpula ndo envolvia a base sindical, 0 que prejudicava o
carater mais reivindicativo do movimento. %

A partir das pesquisas documentais realizadas no CEDOC CUT, tivemos acesso
a um rico material informativo que seré& apresentado ao longo do trabalho. Por hora, é
importante mencionar um documentério de 30 minutos, produzido pela CUT em 2003,
intitulado Liberdade e autonomia sindical: democratizar as relagdes trabalho,
produzido em dezembro de 2003'%. Através de imagens e depoimentos de personagens
do movimento operario nos anos 60, 0 documentério apresenta algumas caracteristicas
do periodo que antecede o golpe militar. Segundo as imagens de arquivo exibidas no
documentario em questdo, € possivel perceber que se trata de um periodo marcado por
uma forte dependéncia financeira, por parte dos sindicatos, do entdo imposto sindical,
além de indmeras reclamacgdes de descumprimento das leis trabalhistas, leis essas
formuladas por uma justica do trabalho que ndo conseguia resolver os conflitos.

E importante destacar que o documentario mencionado pode ser analisado como
uma forma de reconhecer o discurso do movimento operario sobre esse periodo e, dessa
forma, de encaminhar a discussdo sobre o processo de constru¢do de memoria deste
grupo para uma determinada direcdo, alinhada com uma postura de oposic¢ao ao governo
desde entéo.

Segundo Pimenta e Santana, a vida politica brasileira é predominantemente
marcada por caracteristicas ditatoriais. Tanto governos civis quanto militares
intervieram nas organizagdes da classe trabalhadora, produzindo, entre outros efeitos, a

intimidacdo de pessoas, o siléncio, e a destruicdo e apreensdo de documentos

198 Para caracteristicas mais especificas do “sindicalismo populista®, ver: WEFFORT, Francisco.
Participacdo e conflito industrial: Contagem e Osasco 1968. S&o Paulo, Cebrap, 1972.

104 A caracterizacdo do sindicalismo populista, realizado de cima para baixo, excluindo as demandas reais
dos trabalhadores, incluia organizacbes como o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT), que
privilegiava organizacGes de clpula afastando-se das bases.

195 Produzido por: Associacdo Beneficente e Cultural dos Metallrgicos de Sdo Bernardo do Campo e
Diadema — TVT — TV dos Trabalhadores. Todos os direitos reservados a Central Unica dos
Trabalhadores — CUT.
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importantes de diversos periodos historicos.!® Ao analisarmos o regime militar (1964 —
1985), percebemos que a classe trabalhadora e suas organizagGes foram um dos
principais alvos do regime. Trabalhadores foram vitimados pela dura politica econémica
e pela repressdo que cerceou a participacdo popular e limitou o papel dos trabalhadores
em relacdo as suas reivindicacdes e lutas, como as greves, por exemplo.

Sob o pretexto de uma “republica sindicalista” no pais, os militares perseguiram
liderangas e militantes do movimento operério e introduziram elementos conservadores
nas direcbes do movimento, transformando as organizacGes em aliadas do governo,
apoiando as medidas governamentais em detrimento dos trabalhadores. As perseguicdes
caracterizavam-se por prisdes, passando por exilios, torturas e mortes.

Dessa forma, o regime ditatorial acabou por estabelecer uma linha divisoria
entre as geracdes de militantes, criando um sentimento de descontinuidade entre a
histéria de duas geracbes. De acordo com Pimenta e Santana, cada nova geracao
comecava do zero, ou seja, comegava a pensar em si como ponto de partida. Nao se
identificava com a geragéo anterior, ndo tinha nenhuma relagédo com o passado. Assim,
segundo os autores, 0 cenario estava pronto para a disputa material e simbolica entre o
que viria a ser o chamado “novo sindicalismo” (p6s-64) em oposicdo ao “velho
sindicalismo” (antes de 64).

No imediato pds-golpe, com o impacto da repressdo sobre as organizagdes
sindicais, iniciaram-se as criticas as liderangas do movimento. Varias discordancias e
dissidéncias - principalmente em relacdo as forcas de pressdo frente ao governo e ao
modo de gestdo sindical - comegaram a ocorrer no periodo entre 1964 e 1967, o que, na
década de 70, definiu o novo modelo sindical: o “novo sindicalismo”.

Marcelo Badar6é indica que a principal caracteristica dos sindicatos, nesse
momento, era a defesa de uma “atuacdo classista, combativa e organizada a partir da
base, ou seja, enraizado nas empresas através das organizagdes por local de trabalho”?’.
O nucleo da proposta do “novo sindicalismo” seria a organizacdo a partir da base, e ndo
mais da cUpula do movimento, seguindo a orientacdo classista (ou seja, de acordo com

os trabalhadores das fabricas), além da permanéncia constante do discurso de greve.

106 SANTANA, Marco Aurélio; PIMENTA, Ricardo M. Public history and militant identities: Brazilian
unions and the quest for memory. In: International Labor and Working-Class History, n° 76, 2009, p. 65.

107 MATTOS, Marcelo Badaré. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955 — 1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p. 62.
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A necessidade de se diferenciar de uma época anterior se dava dentro das
organizacOes sindicais, em especial pelos proprios sindicalistas. Badaré destaca que
havia a necessidade de construir uma nova identidade por parte desses trabalhadores que
os diferenciassem tanto do sindicalismo conformado, alinhado com o chamado
“sindicalismo populista” pré-64, quanto do sindicalismo das liderancas, das cupulas,
posterior ao golpe de 64.

Outra caracteristica do “novo sindicalismo” era o carater “apolitico” dos
sindicatos. Defendiam que o movimento operario deveria ser autbnomo, sem ligacdo
com partidos politicos. Rejeitavam a influéncia partidaria no meio sindical°®,

Dessa forma, as principais reivindicag¢des do “novo sindicalismo” em relagao aos
periodos anteriores eram, entre outras: a derrubada da legislacdo sindical corporativista
do tempo populista e da legislacdo salarial da ditadura, o fim da tutela do Estado sobre
os sindicatos, fim da taxacdo compulséria que mantinha financeiramente os sindicatos
(imposto sindical) e a defesa da unicidade sindical.X%®

Os trabalhadores buscavam mais autonomia frente ao patronato, sendo autores
principais no processo da luta sindical e demonstrando profunda vontade em afirmar

uma identidade operaria.

2.2 Nova configuracéo das questdes trabalhistas: a criagdo da CUT (1980 — 1990)

Nos anos 80, a abertura politica, ainda incipiente, propiciou a retomada de
antigas reivindicacGes do movimento operario em um novo contexto social. O discurso
encontrado no material custodiado e produzido pelo CEDOC-CUT, em especial no
documentério Liberdade e autonomia sindical: democratizar as relagfes trabalho,
indica que a CUT foi criada nesse novo contexto de rearranjo das questdes trabalhistas.
Tinha o compromisso de superar a estrutura corporativista e de articular os
trabalhadores de uma forma independente do Estado, de patrdes, de religides e de
partidos politicos. Deveria democratizar as relacfes de trabalho e construir espacos de
luta e liberdade de autonomia sindical.

A constituinte foi um marco, mas as correlagcbes de forgcas ndo permitiram
modificar a estrutura sindical. Para que a liberdade e a autonomia sindical existissem
efetivamente era preciso que o sindicato estivesse nas empresas, nas escolas, no campo

e na cidade, ou seja, organizados nos locais de trabalhos.

108 |dem, p. 64.
109 Idem, p. 66.
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A proposta da CUT para a construgdo de um movimento sindical realmente
representativo dos trabalhadores tinha trés principais linhas. A primeira era a
organizagdo do local de trabalho, com a implementagdo de sindicatos dentro das
empresas. Isso permitiria que os trabalhadores acompanhassem de perto a dindmica e as
mudangas na empresa. A segunda era a organizacdo por ramo de atividade. Aqui, 0
objetivo era superar a precarizacdo do trabalho, a flexibilizacdo das contratacOes e a
fragmentacdo contida na ideia de categoria profissional, aléem de ampliar a
representatividade de trabalhadores de uma mesma empresa que negocia atraves de
sindicatos diferentes, como 0s bancarios e os trabalhadores rurais. E a terceira linha era
a organizacao livre dos trabalhadores em sindicatos classistas, fortes e representativos.

As duas primeiras linhas influenciariam a terceira, com a organizac¢ao do local
de trabalho e por ramo de atividade, a criagcdo de sindicatos combativos e sem qualquer
discriminacdo. Facilitaria também a luta por igualdade no tratamento e na remuneracgéo;
melhores condicdes de trabalho. Dessa forma, a CUT defendia uma forte representacao
sindical na base, aumento dos trabalhadores associados e novos registros sindicais
filiados & Central Unica dos Trabalhadores.

As organizacgdes sindicais no Brasil, em sua grande maioria, possuiam carater
anarco-sindicalistas e socialistas. Essas organizacBes eram consideradas frageis do
ponto de vista representativo e de unificacdo das reivindicagcOes, ndo impedindo que 0s
operarios tentassem fundar partidos politicos.

As mais concretas organizacdes sindicais do seculo XIX e XX eram formadas
por federacGes e confederacdes. De todas elas, a mais emblematica era a Confederagéo
Operéria Brasileira, de tendéncia anarquista e mais combativa. Partiu dela a iniciativa,
em abril de1906, do primeiro Congresso Operario Brasileiro, no Rio de Janeiro.°

As correntes socialistas, reformistas e pr6-governo revidam, em 1912, com o 4°
Congresso Operario Brasileiro. A partir de 1917, o mundo capitalista passa por graves
modificacbes (Revolucdo Russa — novo modelo revolucionario mundial), o anarquismo
entra em declinio e se inicia um novo momento historico. Surge em 1922 o Partido
Comunista do Brasil (PCB). A problematica sindical, para 0os comunistas, estava
intrinsecamente ligada a politica operaria como um todo, por isso tentam, a partir de

1929, fundar a Confederacao Geral do Trabalho.

10 para  mais informacdes sobre a  Confederacdo  Operaria  Brasileira, acesse:
<http://www.cobait.net/index.php/features>. Acesso em: 16 jun. 2015.
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Em 1945, surge o movimento unificador dos trabalhadores, frente Gnica sindical
liderada pelos comunistas. Sua acdo é rapida e cobre todo o territorio nacional. Para
derrota-lo, o governo proibe seu funcionamento em 1947. O crescimento industrial
torna o movimento trabalhista mais complexo e exigente. E através dos quatro
congressos sindicais nacionais, ocorridos entre 1906 e 1912, que as novas liderancas se
manifestam.

Como resultado, em 1962 é fundado o Comando Geral dos Trabalhadores
(CGT), mas é logo fechado apds o golpe de 64. Somente dezessete anos depois € que 0s
trabalhadores se relnem novamente em carater nacional, na 1° Conferéncia Nacional da
Classe Trabalhadora em 1981.

Alguns eventos emblematicos dos trabalhadores precederam a criacdo da CUT.
Entre eles, podemos citar a 1* Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora, em 1981, e
0 1°Congresso Nacional da Classe Trabalhadora, em 1983. Esses dois eventos
mudariam definitivamente os rumos do movimento sindical no Brasil, além de
exemplificarem o grau de organizagéo dos trabalhadores durante os anos 80, que teve na
criagdo da CUT um dos seus apices.

Em 21 de agosto de 1981, foi realizada a 1* Conferéncia Nacional da Classe
Trabalhadora, em Praia Grande, Sdo Paulo. Apds um longo periodo de negociagdes
entre as liderancas do movimento operario e o entdo presidente da Republica Ernesto
Geisel, os trabalhadores conseguiram se reunir pela primeira vez para discutir as pautas
de mobilizacdo do movimento operario.

Das discussdes no interior da 1* Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora, a
mais complicada foi chegar a um acordo na composi¢do da comissdo pro-CUT. Os
delegados se dividiram em quatro comisses (direitos de trabalho e sindicalismo;
previdéncia social, politica salarial e econdmica; politica agraria e problemas nacionais).
As comissdes de reuniram e listaram os principais pontos de cada area para a plenaria
final.

Ja nesse momento, é importante destacar a participacdo de Luis Inacio Lula da
Silva como um dos principais lideres do movimento. Entre os itens a serem aprovados
pela Conferéncia, Lula defendia veementemente a greve geral,*'! fazendo com que seus

opositores acusassem o movimento sindical de partidario ja em 1981.

111 Seu discurso estd registrado no documentario “1% Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora” de
1981.
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Entre as reivindicacdes aprovadas pela conferéncia em 23 de agosto de 1981, na

plenaria final, estdo: Direito do Trabalho e sindicalismo - estabilidade no emprego,

direito de greve, comissdes de empresas, delegados sindicais, reducdo da jornada de

trabalho, liberdade e autonomia sindical. Previdéncia social, politica salarial e

econbmica - democratizacdo da salde, congelamento dos precos de primeira
necessidade, salario minimo real e unificado, salario desemprego pago pelo governo,

escala movel de salarios com reajustes trimestrais. Politica agraria - reforma agréria

radical, ampla, massiva e imediata, com a participacdo dos trabalhadores, garantia de
precos justos para os produtos agricolas, nacionalizacdo das multinacionais de insumos

agricolas. Problemas nacionais - liberdade de expressdo e manifestacdo, revogacéo da

lei de seguranga nacional, eleicOes livres e diretas, assembleia nacional constituinte
livre, soberana e democratica. '

A partir dai, foram alcancadas as condi¢BGes necessarias para a organizacao do 1°
Congresso Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT) em 1983, momento em que a
CUT seria criada.!?

A composicdo do CONCLAT, assim como do | e Il Congressos da CUT, esta
registrada no documento encontrado no acervo da CUT, disponivel na imagem n° 1, ao
final do capitulo.

Em 1983, novas greves sao deflagradas aos poucos, como a dos trabalhadores da
refinaria de Paulinia e os metallrgicos de Sdo Bernardo do Campo. Essas greves eram
politicas, contra as medidas econémicas do governo, e ndo por aumento de salarios.
Essas greves isoladas se converteram na greve geral de 21 de julho 1983. O governo
reprimiu violentamente os trabalhadores na rua, intervindo em cinco sindicatos e
cassando as suas diretorias. Foi nesse clima que o 1° Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora (CONCLAT) aconteceu.'*

O CONCLAT foi realizado no Pavilhdo Vera Cruz em S&o Bernardo do Campo,
Sao Paulo, entre os dias 26, 27 e 28 de agosto de 1983. De acordo com o documentério
Primeiro CONCLAT. A fundacéo da CUT (1983), toda sua organizacdao foi feita Unica e
exclusivamente com o dinheiro dos trabalhadores, a partir das contribuigfes dos

sindicatos e das federagdes. Diversos estados participaram, ultrapassando o limite

112 Dados fornecidos pelo documentério “ 12 Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora”, de 1981.

113 Documentario Primeiro CONCLAT. A fundagdo da CUT, de 1983. O filme mostra as condicdes em
que o 1° Congresso Nacional da Classe Trabalhadora se realizou, contendo imagens de arquivo gravadas
no dia do evento. O documentario retrata a infraestrutura, os impasses e articulagdes politicas daquele
momento.

114 0 clima que sucedeu 0 CONCLAT ¢é narrado no documentario CUT pela base, de 1984.

67



imaginado pela organizagdo. O objetivo era a unificacdo dos trabalhadores, tanto do
campo quanto da cidade, em torno de pautas unificadas, decisdes que determinassem o0s
rumos do sindicalismo brasileiro.

Contou com a participacdo de representantes do Uruguai, Guatemala e Angola,
tendo como um dos slogans principais “A classe operaria € internacional”. Participaram
do CONCLAT cerca de 1300 delegados do campo e 3600 delegados da cidade,
representando mais de 12 milhdes de trabalhadores brasileiros.**® Entre eles, o sindicato
dos metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo, dos bancarios de Sdo Paulo, dos quimicos
de S&o Paulo, sindicatos do campo e de professores universitarios. Presenca de classes e
formagdes académicas distintas, indo do analfabeto ao profissional graduado, lutando
por condicdes iguais.

Os delegados do CONCLAT se dividiram em 10 comissGes para discutir um
plano de lutas. Os pontos principais foram: fundacdo da CUT, greve geral (greve
politica contra a recessdo econdmica), reforma agréria, luta contra o decreto-lei 2045 de
13 de julho de 1983™°, luta contra a intervencdo nos sindicatos e rompimento dos
acordos com o FMI, entre outras reivindicacoes.

Em relacdo a votacdo da criacdo da CUT, o 1° CONCLAT deveria eleger a
primeira diretoria executiva nacional, formada por 15 membros, e a coordenacao
nacional da CUT, com mandato de 1 ano. E importante destacar que, neste momento, a
presenca de liderancas conhecidas do PT - como Olivio Dutra, Jorge Bittar e
Lula - eram proeminentes, na medida em que assumiram posicao de destaque durante a
eleicdo no 1° CONCLAT.

Todo o processo de criacdo e eleicdo da diretoria da CUT esta registrado no
documentério intitulado CUT pela base, de 1984. O titulo do documentéario representa
uma das principais palavras de ordem pronunciadas durante 0 CONCLAT. Mesmo com
imagens distorcidas, o documentario mostra depoimentos de militantes se colocando a
favor da criacdo de uma central Unica de trabalhadores. Eles negavam a estrutura
sindical vigente que, dentre outros problemas, ndo permitia a organizacdo de um
comando nacional da classe operaria, a exemplo do que ocorria em 1963, quando a CGT

foi posta na ilegalidade pelo golpe militar de 1964. Buscava-se a participagdo de todos

115 Dados contidos no documentario Primeiro CONCLAT. A fundagdo da CUT, 1983.
116 O decreto-lei 2045, de 13 de julho de 1983, altera a lei n° 6.708, de 30 de outubro de 1979, que trata da
politica salarial, e a lei n° 7.069, de 20 de dezembro de 1982, que dispGe sobre o reajustamento de
aluguéis em locacGes residenciais, adota medidas no ambito do Sistema Financeiro da Habitacdo e da
outras providéncias. Disponivel em: <http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1980-1987/decreto-lei-
2045-13-julho-1983-363045-publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 16 jun. 2015.
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os trabalhadores de base nas discussfes e nas lutas do movimento da classe operaria
brasileira.

Era um contexto de crise econdémica no pais, com consequéncias que afetavam
diretamente os trabalhadores, como o arrocho salarial, por exemplo. Nesse cenario, as
propostas do movimento dos trabalhadores tinham como pontos principais: autonomia e
liberdade sindical, reforma agréria, CUT pela base, jornada de trabalho para 40 horas
semanais sem reducdo de salario, direito a habitagdo para os trabalhadores, direito de
greve, fim das intervencBes nos sindicatos e reconhecimento da CUT como 6rgéo
maximo de representacao dos trabalhadores.

O CONCLAT contou com o apoio de diversas liderangas sindicais mundiais
(Confederacdo Francesa Democrética do Trabalho — CFDT, Confederacdo Italiana de
Sindicato do Trabalho — CISL) e convidados internacionais de El Salvador, Guatemala,
Chile e Argentina, além de lideres religiosos como o arcebispo de Santo André (SP),
Dom Claudio Hummes.

O congresso apresentou uma boa estrutura de organizacdo, com efetiva
participacdo de diversos setores da sociedade: trabalhistas e partidos da oposicéo,
empregadas domésticas, metallrgicos e trabalhadores rurais de diversas partes do pais.
Ao todo, foram 10 comissdes de trabalho e 12 alojamentos.

O discurso que predominava era o de unidade entre todos os trabalhadores
brasileiros, construida pela base para lutarem juntos por melhores condicdes de vida,
contra o arrocho salarial, por eleicdes diretas em todos os niveis, reforma agraria sob o
controle dos trabalhadores, liberdade e autonomia sindical.

Porém, existia uma forte oposicdo entre os que participaram do CONCLAT, e
defendiam a criacdo de uma central sindical, e aqueles que eram contra e que ndo
participaram do CONCLAT. Estes eram vistos como os aliados das elites; tinham uma
proposta politica ligada ao regime. J& aqueles que participaram do CONCLAT se
reconheciam como os que realmente lutavam por melhores condigdes e beneficios para

os trabalhadores. A ideia do “pelego™*’ ainda era muito presente.

17 “Termo utilizado para designar o dirigente sindical que defende as orientagdes do Ministério do
Trabalho entre a classe trabalhadora, cumprindo assim o papel de intermediario entre os sindicatos e o
governo. Em seu sentido préprio, a palavra designa a pele de carneiro que é colocada entre a sela e o
corpo do cavalo com a finalidade de amaciar o contato entre o cavaleiro e o animal. Na maioria das vezes,
os dirigentes pelegos transformam o sindicato em um 0Orgdo essencialmente assistencial e recreativo,
evitando que sirva de canal para reivindicaces de melhores salarios e condigdes de trabalho. Em muitos
casos, 0s pelegos mantém sindicatos chamados "de fachada" ou "de carimbo™, entidades sem existéncia
real que vivem do imposto sindical obrigatorio recolhido de cada trabalhador, sindicalizado ou ndo.
Muitas vezes, a designagdo pelego € atribuida aos dirigentes das federacoes e confederagfes sindicais,
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O objetivo principal da criacdo da CUT era a inauguracdo de uma nova fase do
movimento operario, nada que se relacionasse com 0 que existia até entdo. Nos
documentérios pesquisados, os discursos apresentados pelos principais lideres sindicais
a favor da criacdo da CUT possuem claramente pontos em comum. Em sua maioria,
defendiam que os sindicatos ndo poderiam se dissociar da luta pela melhoria das
condigdes de vida dos trabalhadores e da luta geral do povo brasileiro pela democracia e
pelo progresso social. Os sindicatos, para que pudessem atingir as suas finalidades, e
assim se constituirem em um instrumento de representacédo auténtico dos trabalhadores,
deveriam ser livres e autbnomos ndo s6 em relacdo ao Estado, mas também em relacéo
aos partidos politicos e credos religiosos.

Porém, o que observamos durante o0 CONCLAT é a participacdo efetiva de
politicos ligados ao PT nas discussdes sobre as condicGes de vida e de trabalho dos
operarios. Entre eles, podemos citar a participacdo de Eduardo Suplicy, entdo deputado
estadual de S&o Paulo pelo PT, além da participacdo sempre efusiva de Lula. Em um
trecho dos varios discursos de Lula no CONCLAT, podemos perceber a liga¢do entre as

discussOes da criacdo de uma central sindical e o PT:

O Partido dos Trabalhadores ndo esta apenas se congratulando com
vocés por causa disso, por que, na verdade, quando estou fazendo uso
da palavra ndo sei se sou metaltrgico de Sdo Bernardo, ndo sei se sou
presidente do PT, ndo sei se sou um desempregado, 0 que sei € que
sou delegado desse CONCLAT escolhido pela minha categoria junto
com o0s companheiros da diretoria de Sdo Bernardo do Campo (...).
Muitas acusagGes pesaram nesse CONCLAT, de que era um
CONCLAT do PT, e eu tenho dito publicamente, que eu peco a Deus
gue um dia a gente possa ter tantos trabalhadores dentro do PT que se
a gente fizer um CONCLAT seja maioria absoluta dentro do Partido
dos Trabalhadores.!®

Tentando explicar a existéncia do PT no interior do movimento operéario que se
intitulava apartidario, Lula, em seu depoimento paraa CUT em 2011, usou o0 argumento
de que o movimento operario sempre foi composto por partidos politicos. O que existia
ndo era a negacdo dos partidos politicos, mas sim de algumas correntes politicas. Na
verdade, 0 que existia no movimento operario eram divergéncias ideoldgicas. No
documentario “30 anos depois Lula relembra a 1° CONCLAT” o ex-lider sindical e

presidente da Republica diz que:

que tém acesso direto Ministério do Trabalho e vivem a sua sombra”. Disponivel em:
<http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasl/glossario/pelego>. Acesso em: 29 jun. 2015.
118 Documentario Primeiro CONCLAT. A fundacéo da CUT, de 1983.
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A maioria dos participantes do movimento sindical pertencia a
partidos de esquerda que estavam na ilegalidade, entdo tinham bronca
do PT porque achavam que o partido deles é que era dos trabalhadores
(PC do B, MR8, PCB). Marcadamente, a diferenca era entre o pessoal
do PT, chamado de Trotskista, contra o pessoal mais conservador
ligado a igreja.!*®

O carater apolitico do movimento sindical é analisado por alguns autores
gerando interpretacdes diferenciadas, que afetam diretamente o entendimento sobre a

expressao “novo sindicalismo”. Marcelo Badaré mostra as seguintes interpretacdes:

Para alguns, o elemento politico das lutas do ‘novo sindicalismo’ s
existiria como reacdo as intermediacfes impostas pelo Estado. A
mobilizacdo dos trabalhadores dos setores de ponta da industria
paulista apresentaria, a principio, um projeto sindical ‘despolitizado’
de tipo associativo, (...). Em lado oposto, situa-se a perspectiva que vé
no campo das reinvindicagdes de natureza social e politica a
manifestacdo explicita das demandas por cidadania operaria que
transcendem o universo sindical e integralizam-se na politica
partidaria.t?

Divergéncias sobre suas origens a parte, o fato € que o “novo sindicalismo” era
defendido tanto pelos analistas e estudiosos do movimento sindical quanto pelo proprio
movimento operario. Uma nova estruturacao do sindicalismo brasileiro era necessaria.

A importancia das propostas e praticas do novo sindicalismo foi grande o
suficiente para mobilizar todo o movimento sindical durante uma década A criacdo da
CUT e as greves dos anos 83-89 marcariam os anos 80 como a “era” do novo
sindicalismo. No entanto, o futuro do movimento operario ndo se mostrou tdo novo

assim, demandando uma ressignificacdo de suas praticas e modelos.

119 Documentario 30 anos depois Lula relembra a 1° CONCLAT, de 2011.
120 MATTOS, Marcelo Badaré. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955 — 1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p. 67.
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2.3 Perspectivas p6s-CUT e o “Novo Sindicalismo” (1983 — 2003)

“A palavra novo encanta: Novo Brasil, Estado Novo,
Nova Republica, novo sindicalismo...”
(L. Martins Rodrigues)!?

Os anos 80 foram marcados como a “era” do “novo sindicalismo”. No entanto,
novas reorientacfes foram sendo agregadas ao longo do processo historico. Nos anos
90, o movimento sindical passou por um novo balango e re-significou a expressdo
“novo sindicalismo”, ja que muitos aspectos do “velho sindicalismo” continuaram
existindo.

Badar6 destaca que, apesar das diferentes analises académicas e das diversas
praticas e posi¢des tedricas dos militantes sindicais ao longo do tempo, existe um ponto

em comum no que se refere a trajetoria do “novo sindicalismo”.

O novo sindicalismo é tdo mais novo e diferente quanto mais se
diferencia do velho sindicalismo pré-64. As distintas expectativas
sobre sua novidade, manifestadas sobretudo entre 78 e meados dos
anos 80, bem como as mais rispidas criticas a ndo efetivacdo de seu
potencial transformador, que emergiram nos anos 90, pautaram-se
igualmente pela construcdo de uma caracterizacdo negativa do
movimento sindical anterior ao golpe. Este era tomado como
parametro, do qual o novo sindicalismo primeiro se distanciaria
(despertando esperangas), para mais tarde se mostrar pouco diferente
(gerando decepcgdo).t?

O nucleo da proposta do chamado “novo sindicalismo” seria a organizacdo a
partir da base, e ndo mais da cupula do movimento, seguindo a orientacdo classista, ou
seja, de acordo com os trabalhadores das fabricas, além da permanéncia constante do
discurso de greve.

A busca pela autonomia sindical e pela liberdade de acdo fica clara no
documento encontrado no acervo da CUT, disponivel na imagem n°® 2, que mostra as
estratégias de organizacdo sindical apos a criacdo da entidade. Percebemos, através da
leitura do documento, que o distanciamento entre classe operaria e Estado era

necessario para a implantacéo de uma nova identidade para o grupo.

121 RODRIGUES, L. Martins. “UT: Os militantes e a ideologia” S&o0 Paulo: Paz e Terra, 1990 Apud
SANTANA, Marco Aurélio. Entre a Ruptura e a Continuidade: visfes da historia do movimento sindical
brasileiro. In: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, n. 41. ANPOCS, 1999, p. 2.

122 MATTOS, Marcelo Badaré. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955 — 1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p. 80.
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Havia o objetivo de se construir uma nova identidade por parte desses
trabalhadores, que os diferenciasse tanto do sindicalismo conformado, alinhado com o
chamado “sindicalismo populista” pré-64, quanto do sindicalismo das liderancas, das
cUpulas, posterior ao golpe de 64.

O projeto politico da CUT era

Fortalecer a organizagdo dos trabalhadores. Transicdo que permita
construir uma sustentacao das entidades sindicais sem que se perca de
vista 0s objetivos histdricos da nossa existéncia, A CUT tem um
compromisso com a mudanca e reforca a importancia dos militantes
na consolidacéo desse projeto.!?

Através do discurso de unidade do movimento sindical, os idealizadores da CUT
pretendiam unificar o movimento operario e assim conseguir maior adeséao e forca junto
as mesas de negociac6es. Porém, toda a articulacdo de criacdo e funcionamento da CUT
era monopolizada pelos tradicionais lideres sindicais, representados pelo Partido
Comunista Brasileiro (PCB), Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) e Partido dos
Trabalhadores (PT).

A influéncia partidaria no meio sindical, como vimos, era um dos motivos de
desavencas entre os trabalhadores, e um dos fatores a ser excluido do movimento
sindical pelo “novo” que ser pretendia alcancar. Nesse momento, temos a primeira
evidéncia de que alguns aspectos do “velho” sindicalismo permaneciam no interior do
movimento, colocando em duvida o projeto de criacdo de um sindicalismo realmente
novo.

Daniel Aardao Reis defende que “quando determinado povo transita de uma fase
para outra da Historia, rejeitando a fase anterior, surgem problemas de memoria,
resolvidos por reconstrucdes, pelo esquecimento ou ainda pela negagdo”?*. O autor
entende que a memoria deve ser analisada a partir “do ndo dito”, e defende que “as
artimanhas da memoria sdo conhecidas: imersa no presente, sempre preocupada com um
futuro, a memoria é sempre seletiva. Ndo raramente a memoria € arbitréria e atua de

forma a esconder, alterar ou esquecer evidéncias e acontecimentos importantes™?°

123 Documentario Liberdade e autonomia sindical: democratizar as relagGes trabalho, 2003.

124 REIS, Daniel Aardo. Ditadura e Sociedade: as reconstrugdes da memoria. In: REIS, Daniel Aardo;
RIDENTE, Marcelo e MOTTA, Rodrigo Patto S&. O golpe e a ditadura militar quarenta anos depois
(1964-2004). Edusc. Sao Paulo, 2004, p.49.

125 |dem, p. 29.
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Aproximando-se de Michael Pollak?®, no que se refere a dindmica da memoria
entre lembranca e esquecimento, a reflexdo de Aardo Reis pode ser facilmente
entendida no &mbito do movimento sindical, com a tentativa de um novo sindicalismo.
A busca pela criacdo de um novo sindicalismo esta totalmente ligada a forma pela qual
esses sujeitos histdricos relembram o seu passado, atribuindo determinados significados
a esse passado que podem ser esquecidos e até mesmo negados.

O velho era tudo o que remetesse ao periodo reformista anterior a 1964. De
acordo com Santana, esse tipo de politica sindical era vinculado a uma colaboragédo de
classe, que emperrava o desenvolvimento das reinvindica¢fes dos trabalhadores por
sustentar uma estrutura hierarquica e classista, na qual os patrdes eram privilegiados.'?’

Esse sindicalismo classista tem origem no periodo Vargas, no qual, segundo
Angela de Castro Gomes, a intervencéo estatal produziu uma identidade alheia a classe
operaria, subordinando os trabalhadores a liderancas externas e, portanto, a interesses
que ndo eram os seus, impossibilitando conquistas e renovacio das reivindicacdes.!?®

Para o novo projeto, imaginava-se um movimento sindical formado por
trabalhadores jovens, no tempo e no espaco, ou seja, eram novos de idade e no mercado
de trabalho, configurando-se em trabalhadores genuinos, que defendiam os ‘“reais”
objetivos da classe operaria. A partir desses trabalhadores, sem nenhum resquicio dos
velhos operarios, as esperancas se renovavam. Porém, com fortes estruturas tradicionais,
que, por algum motivo, ndo eram levadas em consideracao.

A criacdo da CUT simbolizou o projeto de formacdo de um novo sindicalismo
com bases renovadas (pelo menos esse era o discurso), representando todas as
expectativas de uma classe que, apdés um longo periodo de ostracismo devido aos
privilégios populistas e de anos de repressdo e cerceamentos, pode finalmente planejar
Novos ares.

O discurso apresentado pela CUT era de negacgdo frequente das préaticas sindicais
que precederam a sua existéncia. Logo um ano ap0s a sua fundacdo, em 1984, aprovou

em seu 1° Congresso Nacional (CONCUT) uma resolucdo sobre a questdo sindical com

126 POLLACK, Michael. Meméria, Esquecimento e Siléncio. Estudos Histéricos. Rio de Janeiro, v. 2, n.
3, 1989. Pollack analisa a memoria através do esquecimento. Segundo o autor, a meméria é composta
pela lembranca, mas também pelo esquecimento.

127 SANTANA, Marco Aurélio. Entre a Ruptura e a Continuidade: visdes da histéria do movimento
sindical brasileiro. In: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, n. 41. ANPOCS, 1999.

128 GOMES, Angela de Castro. A Invencg&o do Trabalhismo. 32 edigdo. Fundagio Getlio Vargas. Rio de
Janeiro, 2005, p.24.
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o titulo “Por uma nova estrutura sindical”*?®, na qual constavam as propostas para
inovar as principais caracteristicas dos sindicatos de acordo com os cutistas.

No entanto, alguns elementos fizeram com que esses objetivos se desvirtuassem,
em especial aqueles ligados com o passado. A falta de autonomia perante o Estado e as
contribuicdes compulsorias foram alguns deles, configurando-se em desvios do projeto
original da CUT.

Em 1990, houve a pulverizagdo de novos sindicatos, crise econdmica e pressoes
sobre 0 mercado formal de trabalho. Em 1992, ap6s quinze anos de existéncia, 0
sindicato dos metalurgicos, um dos mais expressivos da CUT, fez uma avaliacdo desse
periodo e constatou que “Mesmo com os avancos que obtivemos(...), ndo derrubamos
ainda a velha estrutura, nem tampouco atingimos o grau de representagdo que signifique
um salto de qualidade em nossas lutas (...). Na pratica ndo avangamos muito”*%,

Os anos 90 foram marcados pela fragmentacgdo sindical, outro ponto totalmente
contrario aos objetivos da CUT, que era justamente a unidade sindical. Nesse momento,
existiam muitas divergéncias no interior do movimento, o que propiciou a formacédo de
novas centrais sindicais de oposicdo a CUT como a Forca Sindical (1991).

Rodrigues avalia essa divergéncia através de fatores politicos. Segundo ele,
novas correntes ideoldgicas estavam surgindo, aproximando ainda mais 0 movimento
sindical de liderancas partidarias (partidos politicos), o que era totalmente contréario ao
projeto autbnomo pensado pela CUT.*®! Porém, ndo eram s6 os partidos politicos que
deveriam ter suas influéncias recusadas pelo movimento operario. A presenca de
intelectuais e estudantes passou a ser questionada por liderancas como Lula, por
exemplo.'*?

No final do século XX e inicio do século XXI, a situacdo do movimento sindical
e automaticamente das centrais sindicais, incluindo-se a CUT, sofreu profundas
transformacdes, que podem ser analisadas como consequéncias das mudangas ocorridas

no mundo do trabalho em ambito internacional.

129 MATTOS, Marcelo Badaré. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955 — 1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p. 68.

130 1dem, p. 69.

181 RODRIGUES, Ledncio M. As tendéncias politicas na formacdo das centrais sindicais. In: Boito Jr.,
Armando (org.). O sindicalismo brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1990.

132 MATTOS, Marcelo Badaré. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955 — 1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p. 74.
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Em 2003, a CUT representava 23.000.000 de trabalhadores, possuia 3.354
sindicatos filiados e era a 5% maior central sindical do mundo®*3. Porém, nesses vinte
anos de existéncia (1983-2003) sua importancia foi diretamente impactada por um dos
fatores de crise do movimento sindical: a diminuigéo das taxas de sindicalizacg&o.

Segundo Rodrigues, essa diminuicdo sinaliza para um possivel enfraquecimento
do poder sindical. Para explicar tal conjuntura, o autor aponta para alguns elementos
explicativos, divididos em duas chaves. A primeira seria mais ligada as relacfes de
trabalho e a vida produtiva no interior das empresas e a segunda, vinculada a fatores
politicos, ideoldgicos e eleitorais.***

Em relacdo a primeira, os principais pontos seriam: as mudangas na estrutura do
emprego provocadas pelo avanco das tecnologias e pela automacdo; o aumento de
trabalhadores contratados por meio periodo; maior transferéncia e desconcentracao de
industrias, prejudicando as antigas bases do sindicalismo; e novas técnicas de relagdes
humanas no interior das empresas, com gerenciamento menos autoritario, o que
desestimulava a sindicalizagdo.**®

Na segunda chave, Rodrigues destaca a existéncia de “governos amigos” dos
sindicatos, geralmente governos social-democratas ou trabalhistas, e ‘“governos
inimigos”, aqueles mais conservadores; o fim dos regimes socialistas do Leste Europeu
e as derrotas eleitorais de partidos de esquerda; o avanco das ideias liberais e
individualistas; e o aumento da hostilidade de parte da opini&o pblica aos sindicatos.**

As analises em torno do novo projeto sindical, que teve na criagdo da CUT a sua
principal esperanga de renovagdo e mudangas, ndo sdo nada otimistas. Boito Jr.
demostra que, mesmo com alguns avancos, 0 movimento sindical ndo efetivou a ruptura
com o passado, caracterizado por um forte apelo populista. Segundo o autor, esse

cenario pode ser percebido na semelhanga com a “velha estrutura corporativa

133 Documentario Liberdade e autonomia sindical: democratizar as relagGes de trabalho. 2003.

134 SANTANA, Marco Aurélio. As centrais sindicais brasileiras e a reestruturagdo produtiva: analises e
propostas. In: Sociologias, Porto Alegre, ano 2, n. 4, jul/dez 2000, p. 187 Apud RODRIGUES, Le6ncio
M. Declinio das taxas de sindicalizagdo: a década de 80. In: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao
Paulo, v. 13, n. 36, 1998.

135 SANTANA, Marco Aurélio. As centrais sindicais brasileiras e a reestruturacdo produtiva: analises e
propostas. In: Sociologias, Porto Alegre, ano 2, n. 4, jul/dez 2000, p. 188 Apud RODRIGUES, Lebncio
M. Declinio das taxas de sindicalizagdo: a década de 80. In: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao
Paulo, v. 13, n. 36, 1998.

136 |dem.
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implantada na deécada de 30, estrutura essa que foi e € o aparelho organizativo e
adequado a prética sindical populista e a ideologia que lhe corresponde”?’.

Dessa forma, Boito Jr. define a estrutura sindical como:

Sistema de relacBes que assegura a subordinacdo dos sindicatos
(oficiais) as clpulas do aparelho de Estado — do Executivo, Judiciario
ou do Legislativo. O elemento essencial da estrutura sindical brasileira
é a necessidade de reconhecimento oficial-legal do sindicato pelo
Estado.!®

O fato é que ao mesmo tempo em que a CUT se prop6s (em principio) a ser um
espaco de organizacdo autbnoma dos trabalhadores, precisou conviver com uma estrutura
“legal” que a forcava, em certo sentido, a manter-se atrelada ao Estado. Esta contradicdo
entre propor-se independente e, a0 mesmo tempo, conviver com uma estrutura sindical
corporativista e conciliadora, ao que tudo indica, teve peso fundamental nas mudancas
ocorridas no interior da central sindical. A estrutura sindical brasileira, mesmo apds o fim
da ditadura militar, mantinha fortes tendéncias corporativistas, mesmo no interior do
sindicalismo cutista.

Nos anos 90, as tendéncias mais gerais de burocratizacdo se afirmaram, além de
uma forte reestruturagdo produtiva no Brasil®*®, aliada as questdes apontadas por Rodrigues,
ja citadas. Devido a diversos fatores, como a correlacdo interna de forcas e a posicao da
CUT, essa conjuntura ndo foi decisiva, abrindo espaco para o surgimento de “sindicatos
grandes” como o caso dos Sindicatos dos Metaldrgicos da regido do ABC, os quais tinham
uma influéncia bem maior. Em muitos momentos, a Central como um todo era dirigida
pelas politicas defendidas por aquele sindicato, propiciando a evidéncia de lideres que
despontariam, tentando pela via eleitoral, a dire¢do dos sindicatos e até mesmo a chegada ao
governo.

Podemos entender, através do trajeto pelo qual se construiu a nogao de novo
sindicalismo, que houve uma tentativa de construgdo de identidade politica a partir de

releituras e reinterpretagdes do passado do movimento operario. Houve uma espécie de

187 MATTOS, Marcelo Badard. “Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955 — 1988)”. Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p. 76 Apud BOITO JR., Armando. Reforma e persisténcia da estrutura
sindical. O sindicalismo brasileiro nos anos 80, v. 80, 1991, p.46.

138 |dem, p.50.

139 SANTANA, Marco Aurélio. “As Centrais sindicais Brasileiras e a reestruturagio produtiva: analises €
propostas”. Sociologias, Porto Alegre, ano 2,n. 4, jul/dez 2000.

77



“enquadramento da memoéria”**° do sindicalismo nos anos 50 e 60 a fim de um esforgo
contrastante com esse passado.

A CUT surgiu como um elemento inovador para 0 movimento sindical. Porém, é
importante destacar que esse discurso politico criou uma nova identidade sindical através
das reconstrugdes de memdria do movimento operério brasileiro. O documento de cria¢do
da CUT e a proposta de uma nova organizacdo sindical mediante a essa criacdo esta
disponivel respectivamente nos anexos le 214,

A disputa entre o “velho” e 0 “novo” se deu tanto no campo das politicas sindicais
quanto no da memdria, ambas ligadas entre si. De um lado, era preciso modificar toda a
estrutura sindical, implantando um sindicalismo autdbnomo sem aparatos burocraticos e
estatais. Por outro, isso so seria possivel se os trabalhadores fossem conscientizados de que
esse projeto traria efetivamente novas conquistas.

Essa dicotomia fez com que a memdria do movimento operario fosse relida atraves
de um passado que deveria ser modificado. Percebemos entdo uma relacdo entre memoria e
identidade, na qual o campo de disputa da memdria ajudou a produzir a consciéncia de uma
outra imagem do sindicalismo brasileiro, vinculada a um projeto inicial de construcdo de

uma nova identidade do movimento operario.**?

140 poLLAK, Michael. Memoria, Esquecimento, Siléncio. In: Revista Estudos Histéricos, Rio de Janeiro,
vol. 2, n. 3, 1989.

141 Anexo 1 — Acervo CEDOC - SECRETARIA DE IMPRENSA E DIVULGAGCAO - SID — CAIXA 01,
Anexo 2 — Acervo CEDOC - SECRETARIA DE IMPRENSA E DIVULGAGAO - SID - CAIXA 14.

142 Para além das disputas de memdria, é importante perceber que também existiam embates no projeto de
fundagdo da CUT. Dessa forma, os objetivos de construcdo da central sindical também atenderam as
aspiragOes politicas de um grupo especifico.
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3 O ARQUIVO DA CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES (CUT)

“Os arquivos tém o poder de privilegiar ou de marginalizar. Podem
ser uma ferramenta de hegemonia ou de resisténcia (...). Nesses
espacos de poder, o presente controla o que o futuro saberd do
passado.” **®

A partir da apresentagdo do contexto historico e da trajetoria de lutas e
reinvindicacfes que marcaram o movimento sindical, analisaremos a participagdo da
CUT como uma entidade representativa dos trabalhadores nesse processo. Dessa forma,
apontaremos nos seus registros documentais 0s aspectos que a identificam como uma
central sindical responsavel por uma das alternativas de construcdo da memaria coletiva
dos trabalhadores.

O ponto de andlise principal é o arquivo da CUT, que ndo pode ser descolado
desse contexto apresentado. A formacdo de um centro de memoria vai ao encontro da
orientacdo do “novo” que marcava os anseios do movimento sindical. A criacdo de um
espaco de memoria seria uma forma de preservar e divulgar os aspectos inovadores do
movimento, ajudando a formar uma identidade especifica para 0 movimento operério,
através das inovacdes promovidas pela criagdo da CUT. No entanto, como veremos, 0
CEDOC CUT so6 foi criado em 1999, dezesseis anos ap6s a fundacdo da CUT, o que
ndo descaracteriza o objetivo de sua criagdo, que era o resgate e divulgacdo da memoria
cutista.}4

Esses dezesseis anos entre a formacdo da CUT e a efetiva criacdo de um centro
de memodria sindical foram importantes para o0 amadurecimento do movimento operario
e o crescimento da primeira central sindical do pais. Nesse periodo, a CUT teve a
oportunidade de analisar seus objetivos e resultados para que mais tarde pudesse ter a
necessidade de preservar e divulgar a sua trajetéria. Hoje, 0 CEDOC CUT realiza a
funcdo da guarda de documentos histéricos, além de toda a producdo documental
interna da CUT, ocupando uma posicao estratégica no debate sobre a importancia dos
documentos arquivisticos para a posteridade.

As praticas desenvolvidas no interior dos arquivos precisam estar alinhadas com

a discussdo a respeito do papel social destes e de seus documentos, sob pena de nédo

143 COOK, Terry; SCHWARTZ, Joan M. Arquivos, Documentos e Poder: a construcdo da memoria
moderna. In: Revista do Arquivo Pablico Municipal de Indaiatuba, Fundacéo Pro6 Meméria de Indaiatuba,
Indaiatuba (SP), v. 3, n. 3, p. 15-30, jul. 2004, p. 24.

144 Esse aspecto ficara mais claro ao analisarmos as entrevistas realizadas com os sindicalistas.
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serem nada além de um simples fazer técnico. Reconhecer que a Arquivologia possui
um arcabouco tedrico e conceitual que d& base para o fazer empirico nas instituicdes é
fundamental para entender o processo de construcdo da memoria que esses arquivos irdo
suscitar. Nesse sentido, € necessario pensar os documentos arquivisticos a partir da sua
dindmica temporal. Os documentos sdo produzidos em contextos especificos e possuem
marcas de seu tempo, dai podemos pensar o carater probatério dos documentos de
arquivos, que, mesmo apo6s anos, continuam espelhando uma determinada funcéo
inserida em um determinado tempo.

O fascinio dos arquivos permanentes € impressionante e inegavel. A
possibilidade de encontrar a verdade registrada nos documentos arquivisticos, coloca-0s
como os arautos da historia, ou seja, acredita-se que 0s arquivos sdo os guardides da
verdade historica, como se fossem reliquias. No entanto, é preciso certa distancia ao
analisa-los, na medida em que essa analise pode ser determinante na construcdo de uma
determinada memoria. Essa dinamica influencia totalmente a relagdo entre presente,
passado e futuro, afetando o conhecimento historico que nos € apresentado no presente.

Porém, é importante pensar na posicdo estratégica dos documentos correntes e
intermediarios. Afinal, se pensarmos em documentos referentes a épocas traumaticas da
historia, como ditaduras, e até mesmo em arquivos de instituicGes de destaque historico,
como € o caso do arquivo da CUT, é preciso trazer a tona uma perspectiva de andlise
que reconheca efetivamente o contexto de producdo desses documentos. Ou seja,
nenhum documento é produzido para servir de prova contra alguém ou contra uma
instituicdo e, sim, para cumprir determinada fungdo. No entanto, no futuro, esse mesmo
documento pode sim ser instrumento de prova e inclusive testemunhar contra a propria
pessoa ou instituicdo que o produziu.

Por arquivo da CUT entendemos os documentos produzidos, recebidos e
acumulados por essa instituicdo ao longo das suas atividades, formando o que a
Arquivologia conhece como fundo arquivistico - conjunto de documentos com a mesma
proveniéncia.

Tradicionalmente, o conceito de respeito aos fundos € considerado desde o final
do século XIX, sendo um dos principios fundamentais para a Arquivologia. Michel
Duchein'*® analisa tal conceito na Arquivologia destacando seus impasses em relagéo a

hierarquia dos organismos produtores de documentos e as variacdes de competéncia

145 DUCHEIN, Michel. O respeito de fundos em Arquivo: principios tedricos e problemas praticos. In:
Revista Arquivo e Administragdo, 1992.
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desses organismos produtores, entre outros problemas praticos, propondo algumas
solugdes. Porém, e importante destacar que o conceito de respeito aos fundos se refere
ao agrupamento dos documentos produzidos pelo mesmo 6rgao.

Os documentos que compdem o fundo CUT fazem parte do acervo geral
localizado no Centro de Documentacdo e Memodria Operaria da CUT, que possui
diversos outros fundos sob sua guarda. E através da anélise desses documentos que
pretendemos focar a discuss&o.

Nesse sentido, € necessario entender as atividades e fun¢ées do CEDOC-CUT,
que possui posicdo fundamental para preservacdo da memdria sindical, através da

responsabilidade de tratar, organizar e divulgar os documentos da CUT.

3.1 O Centro de Documentacéo e Memoria Sindical da CUT — CEDOC-CUT

O CEDOC-CUT fica localizado no Estado de S&o Paulo, no bairro do Bras. Foi
criado em 1999, mais precisamente no dia 04 de janeiro, tendo por finalidade a
recuperacdo, organizacdo e preservacdo da documentacdo produzida, recebida e
guardada pela CUT e suas entidades ao longo de sua histdéria. A instituicdo possui
diversos fundos arquivisticos, além de livros, folhetos, periddicos e cartazes
organizados e disponiveis para a consulta. No site da instituicdo, suas funcbes e
atividades estdo descritas como:

O Centro de Documentacdo e Memoria Sindical da CUT apdia os
demais 6rgdos da entidade com a disponibilizacdo de publicagdes,
documentos de arquivo e informagdes. Participa de pesquisas
colaborativas com organismos e entes da CUT, arquivos, centros de
documentagdo e memdria de institui¢des que preservam e referenciam
acervos dos trabalhadores, trabalhadoras e suas organizagoes.

O Centro de Documentacdo e Memoria Sindical da CUT incentiva a
recuperacdo, preservagdo, organizacdo e disponibilizagdo de
documentos produzidos pelos trabalhadores, trabalhadoras e suas
organizagdes. O CEDOC atende pesquisadores, estudantes e o publico
em geral interessados nas fungfes e atividades desenvolvidas pelo
movimento sindical cutista e na trajetéria e memaria dos trabalhadores
e trabalhadoras brasileiros. (<http://cedoc.cut.org.br/>. Acesso em:
maio 2015)

Em relagdo aos fundos e colegbes arquivisticas, estdo disponiveis no site da
instituicdo: Comissdo Executiva Nacional da 1% Conferéncia Nacional da Classe
Trabalhadora, Comissdo Nacional Pro-CUT, Comissdo Organizadora do Encontro

Nacional dos Trabalhadores em Oposicdo a Estrutura Sindical - Regional Sdo Paulo,
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Comissdo Pro-CUT do Estado de S&o Paulo, Comissdo Transitoria Coordenadora
Contra o Pagamento da Divida Externa, José Domingos Cardoso — Ferreirinha e
Movimento de Oposi¢do Sindical Metallrgica de Sdo Paulo — MOMSP.

O CEDOC-CUT também apresenta um dicionario biografico, organizado em
ordem alfabética, contendo referéncias pessoais dos principais militantes do movimento
operario na época pré-CUT e no periodo de efetiva atuagdo da CUT, um projeto de
pesquisa realizado em parceria com diversas entidades sindicais.

Todos os fundos possuem suas descricdes de acordo com a Norma Brasileira de
Descricdo Arquivistica (NOBRADE) disponiveis no site. No entanto, a consulta aos
documentos sé é possivel de forma presencial, com excecdo das resolucbes de
congressos e plenérias, que foram reunidas e estdo disponiveis no site da CUT. O
acervo bibliografico estd disponivel online, facilmente acessivel apds alguns
mecanismos de busca rapida, inclusive os cartazes produzidos para a divulgacdo das
reunides da CUT e suas filiadas.

O fundo arquivistico CUT, objeto de reflexdo da presente pesquisa, ndo esta
totalmente organizado e, por isso, ndo esta disponivel na internet. No entanto, o acervo
pode ser consultado presencialmente, o que foi fundamental para os objetivos da
pesquisa. Através do mapeamento do contetdo dos documentos, pudemos refletir sobre
as atividades da CUT e a construgdo de sua memoria historica para 0 movimento
operario.

Em relacdo a organizacdo e hierarquia institucional, o0 CEDOC-CUT esta
vinculado a Secretaria-Geral, além de auxiliar as outras secretarias com pesquisas e
normalizacdo de publicagbes. Devido a vinculagdo com a Secretaria-Geral, o CEDOC-
CUT também é responsavel pelos documentos correntes e intermediarios da instituicao.
Muitos documentos em fase intermediaria encontram-se em guarda externa terceirizada,
porém sua localizacéo fisica é toda controlada pelo CEDOC-CUT.

A pesquisa documental realizada no acervo do CEDOC-CUT, em especial no
fundo CUT, apontou algumas questbes importantes para se pensar 0 processo de
constru¢do de memoria do movimento sindical. No entanto, é necessario apresentar a
estrutura de organizagdo do acervo, assim como a natureza do seu conteudo, abordando

0s temas retratados na documentagéo.
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3.2 A documentacao da Central Unica dos Trabalhadores — CUT / Fundo CUT

Inicialmente, é preciso lembrar que a organizacdo fisica se encontra em
permanente atualizacdo, pois é um fundo aberto!*® que recebe frequentemente novos
documentos. Esses documentos recebidos, em sua maioria, correspondem aos
documentos correntes. Os documentos produzidos pelas secretarias da CUT deveriam
ser entregues ao CEDOC CUT, porém esse procedimento é feito apenas
esporadicamente. Muitos militantes acabam por guardar seus documentos em gavetas,
nas suas salas de trabalho, e ndo entregam para a correta gestdo no centro de
documentacao e memoria.

Quando os documentos chegam ao CEDOC CUT, j& ndo estdo mais na sua fase
corrente, ndo precisam ser consultados com frequéncia, por isso sdo entregues. Por
diversos problemas internos, como espaco e mao de obra suficiente, os documentos na
fase intermediaria sdo custodiados externamente por uma empresa terceirizada. Quando
hd a necessidade de consulta, o documento é solicitado a empresa de guarda com
antecedéncia, respeitando-se o limite estipulado em contrato.

No que se refere aos documentos histéricos, existe uma dificuldade em percebé-
los como tal, pois o CEDOC CUT ndo possui atividades de avaliacdo documental.
Nesse sentido, € através do contetdo que sdo diferenciados os documentos correntes e
0S permanentes.

A avaliacdo é uma funcéo arquivistica de extrema importancia e deve ocorrer na
fase corrente, logo apos a producdo do documento. Configura-se no processo de analise
e selecdo documental, definindo prazos de guarda e destinacdo final. Define quais
documentos serdo preservados para fins administrativos ou de pesquisa e quando
poderdo ser transferidos ao arquivo intermediario, recolhidos ao arquivo permanente ou
eliminados!*’. Nesse momento, os valores documentais (valores primarios ou
secundarios) séo identificados segundo seu potencial de uso. A avaliacdo deve ser feita
por uma Comissdo Interdisciplinar de Awvaliacdo (CIA), composta por diversos

profissionais envolvidos em todo o processo de producdo e utilizacdo dos documentos

148 Fundo aberto significa que o organismo produtor estd em frequente atividade, produz documentos
constantemente. O fundo fechado esta relacionado aquela instituicdo que ndo existe mais, e que ,por isso,
ndo produz mais documentos. ROUSSEAU, J. Y.; COUTURE, C.; ARES, F. Os fundamentos da
disciplina arquivistica. Lishoa, Portugal: Nova Enciclopédia, 1998.

147 As fases corrente, intermedidria e permanente correspondem as trés idades pelas quais um documento
arquivistico passa. INDOLFO, Ana Celeste. Gestdo de documentos: uma renovacao epistemolégica no
universo da Arquivologia. In: Arquivistica.net. <www.arquivistica.net>. Rio de Janeiro, v. 3, n. 2, p. 28-
60, jul./dez. 2007.
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(arquivistas, administradores, juristas e contadores, dentre outros). Toda avaliacdo é
subjetiva, por isso é preciso registrar os critérios utilizados. O resultado da avaliacdo é a
Tabela de Temporalidade, que indicara os prazos de guarda.

Percebemos que o CEDOC CUT ndo possui essa pratica, ndo desenvolve
sistematicamente o processo de avaliacdo da documentacdo acumulada, pois os critérios
utilizados ndo séo devidamente registrados. Um documento é considerado historico pelo
seu assunto. Se ele trata de temas como politica nacional, reinvindicacbes dos
trabalhadores, legislacbes importantes para os sindicatos, entre outros, assim que
chegam ao CEDOC CUT ja sao considerados historicos.

Podemos destacar alguns documentos permanentes considerados historicos. S&o
eles: o projeto de lei n° 58 de 1990, que dispOe sobre a extingdo da contribuigéo
sindical, documentos que comprovam a espionagem do exército no Partido dos
Trabalhadores — PT em 1997, além de correspondéncias retratando a relacdo da CUT
como PT.

A documentagdo é organizada e classificada de acordo com os setores
produtores de documentos, 0 que, portanto, configura uma organizacdo estrutural. No
momento em que a pesquisa foi realizada, julho de 2014, o instrumento de pesquisa,
disponivel no Anexo 3, possuia as seguintes classes: presidéncia, vice-presidéncia e as
secretarias que compde a CUT (Secretaria de Administracdo e Finangas, Secretaria de
Combate ao Racismo, Secretaria de Comunicacdo - SECOM, Secretaria-Geral - SG,
Secretaria de Imprensa e Divulgacdo - SID, Secretaria Nacional de Formacdo - SNF,
Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora - SNMT, Secretaria Nacional de
Organizagdo - SNO, Secretaria de Politicas Sindical - SPS, Secretaria de Politicas
Sociais — SPSO, Secretaria de Relagdes Internacionais — SRI, e Tesouraria e Instituto
Nacional de Formacédo — INF). Em cada uma dessas classes/setores, existem subclasses.
Por exemplo, o setor de Tesouraria possui as seguintes subclasses: Centro de Apoio
Financeiro - CAF, Comissdao de Acompanhamento de Projetos, Geréncia Financeira e
Nucleo Tematico de Gestdo Sindical.

Alguns 6rgéos da estrutura que também sdo classes ndo constam no instrumento
de pesquisa produzido, pois foram criados mais recentemente ou foram organismos que
passaram por alteracdo. Por exemplo, um oOrgdo criado foi a Secretaria Nacional de
Relagdes do Trabalho, mas, como sua documentagéo ainda é corrente, ainda esta com 0s

respectivos gestores.
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O periodo da documentacéo, até 0 momento da pesquisa (julho/2014), abrangia
0s anos de 1983 até 2012. Cada um desses setores/classes possui caixas de documentos
numeradas, nas quais sao acondicionados os dossiés tematicos ou tipoldgicos.

No entanto, um aspecto chamou atencdo. Em algumas secretarias, a maioria dos
documentos sdo cépias. Alem disso, hd uma grande quantidade de recortes de jornais e
publicacdes de periodicos internos. Poucos sdo os documentos originais.

Outros fatores que nos chamaram a atencdo foram: o grande nimero de mencoes
ao Partido dos Trabalhadores — PT; muitos documentos do exército sobre espionagem
no PT j& nos anos 90; periodo de abertura politica; e a vinculacdo do PT ao regime
socialista.

Além da influéncia documentada da CUT nas elei¢cGes presidenciais de 1989,
1994, 1998 e 2002, disputadas por Luis Inacio Lula da Silva, sindicalista importante na
formacédo tanto do PT, em 1980, quanto da CUT, em 1983.

A vinculagdo com partidos politicos era uma das principais reclamacfes dos
sindicalistas quando da época de fundacdo da CUT. A proposta era de que a entidade
viria para dar autonomia aos sindicatos, desvinculando-os da politica e dos partidos.
Porém, essa distancia ndo ocorreu, caracterizando um dos tragos de continuidade com o
“velho sindicalismo”.

Todos esses documentos estdo inseridos na producdo de suas respectivas
secretarias nacionais e possuem uma importancia singular nos objetivos da pesquisa em
questdo. Para que se tenha uma maior no¢do da producdo documental da CUT, em
especial daqueles documentos custodiados pela CEDOC, apresentaremos a analise dos
que foram consultados a partir da pesquisa documental no acervo do CEDOC CUT.

Através da quantidade de documentos produzidos e dos seus conteldos,
poderemos finalizar a primeira parte dos objetivos da presente tese, nos quais se prioriza
entender o processo de construcdo de memoria da CUT a partir de seus documentos de
arquivo. Tentaremos localizar aspectos do discurso fundador da CUT em seus registros
arquivisticos, a fim de comprovar ou ndo os objetivos de fundacdo de uma central Unica
de trabalhadores.

Toda a documentacdo disponivel para consulta foi analisada. Em termos
quantitativos, iremos apresentar o volume do acervo produzido pela Presidéncia e pelas
seguintes secretarias: Secretaria de Comunicacdo - SECOM, Secretaria de Imprensa e
Divulgacdo — SID, Secretaria de Politica Sindical — SPS (e da Comissdo Nacional de

Tecnologia e Automacdo — CNTA, que faz parte da SPS), Secretaria de Politicas Sociais
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— SPSO; Secretaria de Relagdes Internacionais — SRI (e do ‘“Projeto Multi”,
desenvolvido pela SRI); Secretaria-Geral — SG; Secretaria Nacional de Formacdo —
SNF; Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora — SNMT e Secretaria Nacional de
Organizacdo — SNO.

N&o tivemos acesso aos documentos produzidos pela Secretaria de
Administracdo e Finangas e pela Tesouraria, pois em sua maioria ficam na guarda
externa por se tratarem de documentos financeiros e administrativos. Os documentos
que estdo sob a guarda do CEDOC CUT nédo possuem autorizacdo de pesquisa, pois
possuem conteldo restrito para o acesso.

Constam no instrumento de pesquisa, Anexo 3, a Vice Presidéncia e a Secretaria
de Combate ao Racismo, mas ndo foi localizada nenhuma identificacdo previa ou
listagem contendo os documentos produzidos ou acumulados por essas secretarias.

A informacdo da quantidade de documentos contidos em cada uma das caixas
também ndo estava disponivel, s6 conseguimos mensurar o total de caixas de cada

secretaria e da Presidéncia.

- Presidéncia da CUT

A Presidéncia da CUT foi ocupada até 2003 (marco temporal final da pesquisa)
pelos militantes: Jair Meneguelli (1983 — 1994); Vicente Paulo da Silva, mais conhecido
como Vicentinho (1994 — 2000) e Jodo Felicio (2000-2003). De acordo com o Estatuto
mais recente da CUT, aprovado no 11° Congresso Nacional da CUT - CONCUT em

agosto de 2012, o art. 52° (S@o atribuicBes dos membros efetivos da Executiva da
Direcdo Nacional da CUT), determina que cabe a Presidéncia da CUT:

a) assinar a convocatoria do congresso nacional;

b) presidir as reunides da plenaria, dire¢do e executiva nacional;

c) garantir o cumprimento dos objetivos e das decisbes aprovadas
pelos foruns e instancias superiores da CUT,;

d) assegurar que a atuacdo e a organizacdo das instancias e dos
filiados da CUT se desenvolvam de acordo com os fundamentos e
principios deste Estatuto;

e) representar legalmente a CUT em nivel judicial ou administrativo;
f) representar a CUT nacional e internacionalmente;

g) delegar poderes aos demais membros da Dire¢do Nacional para
representar e manifestar a posicdo da CUT.

A documentacdo que se encontra sob guarda do CEDOC CUT esta

acondicionada em “caixas arquivo” ou “caixas boxe”. No que se refere a produgdo da
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Presidéncia da CUT nacional, essa documentacgdo totaliza 61 (sessenta e uma) caixas,
abrangendo o periodo de 1988 a 2002148,

Os documentos estdo organizados por dossiés tematicos e tipoldgicos. Ou seja,
em algumas caixas existem dossiés intitulados como Dossié PT — elei¢bes presidenciais;
Dossié PT — 1990; Dossié PT — 1991; Dossié viagem a Cuba — 1996; Dossié
conferéncia internacional sobre reforma agréria, povos indigenas, direitos humanos e
meio ambiente — 1991, entre outros que apresentam temas para 0s documentos. Porém,
em outras caixas, encontramos outra forma de organizagdo, por tipologias, como, por
exemplo, os dossiés que possuiam as Correspondéncias expedidas e recebidas (jan/set —
1984).

Esse tipo de organizagdo dificulta o entendimento da organicidade do acervo,
além de estar totalmente contrario aos preceitos arquivisticos. Foram escolhidas duas
metodologias de classificacdo distintas para a ordenacdo dos documentos. No caso da
organizagdo por tipologias, ndo podemos identificar o processo que o documento
retrata, assim, a continuidade e os vinculos documentais se perdem.

Da caixa n° 1 a n° 7 existem documentos que retratam alguns assuntos
estratégicos da CUT. Entre eles, podemos citar a espionagem politica do exército em
1997, mesmo depois do fim da ditadura militar. Foi encontrada uma ordem de busca (n°
37 — ¢/95 — 22 SEC/CMP)**° do Ministério do Exército - datada de 22 de junho de 1995,
sobre 0 10° Encontro Nacional do Partido dos Trabalhadores - para que os delegados
fossem investigados. Foram também encontrados outros documentos que comprovam a
infiltragdo de militares no PT nos anos 90, muitos contendo o carimbo de
“confidencial”. Por exemplo, uma representacdo contra o Ministério do Exército, feita
em 1997 por um militar infiltrado no PT e no MR-8', que, segundo ele, adquiriu
hanseniase em “virtude das atividades realizadas junto ao partido de esquerda”
(grifos nossos), e que, por isso, teria sofrido perseguicdo por parte dos militares e
descaso do comandante militar do Planalto.

148 A documentacdo do periodo entre 1983 e 1988, assim como a do ano de 2003, ndo foi encontrada.

149 Caixa 04 — Presidéncia — Acervo CEDOC CUT.

1500 Movimento Revolucionario Oito de Outubro (MR8) foi um movimento de esquerda, com o
principal objetivo de lutar contra a repressdo ditatorial do governo militar brasileiro. O nome se deve ao
dia em que Ernesto “Che” Guevara, um dos lideres da revolugdo cubana, foi capturado na Bolivia.
CAMURCA, Marcelo Ayres. Os ‘Melhores Filhos do Povo’. Um estudo do ritual e do simbélico numa
Organizagdo Comunista: O caso do MR8. Rio de Janeiro, 1994. Tese (Doutorado) Universidade Federal
do Rio de Janeiro.
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Varios documentos confidenciais de 1978, do Ministério do Exército, retratam
informagdes sobre militantes da esquerda. Cdpias de documentos pessoais (identidade,
carteira profissional, carteira nacional de habilitacdo) fazem parte do acervo da CUT.

A relagdo da CUT com o PT é muito presente. S&o constantes os documentos
qgue mencionam o PT, inclusive com copias de documentos do proprio partido.
Destacamos a documentacdo referente aos dossiés sobre o PT e eleicOes
presidenciais®®!, além de uma mocéo feita pelo PT em apoio a CUT em 1991, durante o

governo de Fernando Collor, com a seguinte redacéo:

(...) setores da midia, a partir de divergéncias entre petistas e cutistas,
criam fantasiosas disputas, estimulam intrigas, certamente para
confundir o movimento sindical e os trabalhadores.

Os signatarios dessa nota manifestam sua solidariedade politica ao
companheiro Jair Meneguelli e a Direcdo Nacional da CUT, cientes,
no entanto, da autonomia de que gozam estes dois instrumentos de
lutas dos trabalhadores: o PT e a CUT. %2

Encontramos também um documento com instrucGes para a reunido do Diret6rio
Nacional do PT, que seria transmitido via rede de TV Embratel, com a presenca de Lula
(presidente nacional do PT) e José Dirceu (secretario geral nacional e coordenador do
grupo de trabalho encarregado de produzir o programa nacional de radio e televisdo do
PT), para alterar dispositivos do regimento do partido®3. Além de mencdes ao grupo de
trabalho sobre as eleicdes de 1992 e o plano do governo Lula para 1994, caso fosse
eleito.

Diversas resolucdes de congressos do PT também foram encontradas no acervo
da CUT. Consta a ata de reunido da Comissdo Executiva Nacional do PT, em 29 de
julho de 1991, com a presenca de Lula, José Genoino, José Dirceu e Aloisio
Mercadante, que tratou da concep¢do e construcdo partidaria para a organizacdo do
primeiro congresso do partido. Realizado em S&o Bernardo do Campo, no dia 1° de
dezembro de 1991, o congresso abordou temas como socialismo (“Nem socialismo real,
nem social-democracia™) e a conjuntura do partido.*>*

A relagdo com o PT era téo direta que 0 acervo possui convites para que o entéo

presidente da CUT, Jair Menegelli, participasse da executiva nacional do PT. Além da

151 Caixa 1 — Presidéncia — Acervos CEDOC CUT.

152 |dem.

153 Circular — Cir. Sorg. n° 054 de 14 de agosto de 1991 — Acervo CEDOC CUT.
154 Caixa 01 — Presidéncia — Acervo CEDOC CUT.
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composicao de chapa para apoiar Lula nas elei¢des de 1989, a Frente Brasil Popular. Os
documentos retratam a mobilizacdo da CUT para a vitoria de Lula, através de debates,
apoios e agendas de campanha.

Um ponto importante que as pesquisas mostraram foi que a maioria dos
documentos referentes ao PT esta enderecada a Jair Meneguelli e inserida no periodo de
1983 a 1994.

A CUT também acumulou documentos sobre o Partido Comunista Brasileiro
(PCB). Entre eles, estdo recortes de jornais e panfletos do partido, como o jornal
enderecado a Jair Meneguelli, intitulado “A orientagcdo sindical dos comunistas para a
transi¢io democratica”, de margo de 1985.1%°

Os documentos também retratam as relagdes da CUT com outras centrais
sindicais, com destaque para a acdo judicial de Luiz Antdnio de Medeiros, entdo
presidente da Forca Sindical**®, contra Vicentinho, presidente da CUT. A ag&o se deu
em 1995, devido a acusacao de calunia impetrada por Luiz Antdnio de Medeiros contra
Vicentinho depois de uma publicagdo no jornal A Folha da Tarde sob o titulo
“Vicentinho chama Medeiros de bandido e indigno™.

Também fazem parte do acervo cartazes de comemoracdo dos 20 anos de
fundagdo da CUT, em 2003, com o slogan “Orgulho de ser CUT” e convite para as
comemoracgdes com a programacao de atos, solenidades e comemoracdes pelo pais,
além de reportagens sobre a situacdo interna da CUT apo6s a eleicdo de Lula para a
presidéncia da Republica. Dentre varias, podemos citar duas noticias de jornais. Uma,
sem a identificagdo de ano e nome do jornal, com a seguinte matéria: “CUT faz
aniversario com duvidas sobre seu futuro politico: central que nasceu combatendo o
governo passou a fazer parte dele”, e outra, publicada em 24 de agosto de 2003 no
Didrio de Sao Paulo, com o titulo “A CUT ndo ¢ governo e também nao pode ser
oposic¢do. E preciso ter um ponto de equilibrio”®’.

Essas matérias demonstram claramente a necessidade de um balango analitico do
contexto interno da CUT, assim como suas posi¢cdes e bandeiras a partir da posse de

Lula na Presidéncia da Republica.

155 Caixas 05 e 06 — Presidéncia — Dossié PCB - 1985 — Acervo CEDOC CUT.

1% Central sindical fundada em 8 de marco de 1991 em S&o Paulo, caracterizou-se como uma das
principais centrais sindicais de oposicdo a CUT. Para maiores informacbes ver: <
http://www.fsindical.org.br/> Acesso em: 23 de nov. 2015.

157 Caixa 05 e 06 — Presidéncia — Dossié 20 anos da CUT — Acervo CEDOC CUT.
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ReivindicacOes historicas dos trabalhadores também puderam ser percebidas na
documentacao, como, mogdes pela extingdo do imposto sindical, pela reforma agraria,
por campanha salarial, contra privatizagoes, sobre situacdo dos trabalhadores no campo,
crise internacional e greves.

Além de dossiés de viagens - a Cuba, em 1996, a Franca, em 1989, a Italia e
Alemanha, em 1996, entre outros lugares, contendo relatorios de custos e diarios sobre
reunides entre militantes - encontramos também documentos sobre as CUTS estaduais e
sindicatos, e também sobre a participacdo de dirigentes em congressos e seminarios.

Também constam na documentacdo encontrada artigos, livros e publicacdes da
grande imprensa sobre a conjuntura internacional nos anos 90, como o fim da guerra do
Golfo e o fortalecimento dos Estados Unidos, o fim dos regimes socialistas, e a situacao
de segregacdo econémica e social de parte da humanidade. Trechos do livro 1964: a
conquista do Estado, acéo politica poder e golpe de classe, de autoria de René Armand
Dreifuss, demonstram a orientacdo tedrica seguida pelo grupo a frente da CUT,
principalmente nos anos 90.

Da caixa n° 8 a 28, todos os documentos foram ordenados por correspondéncias
expedidas e recebidas, seguidos da indicacdo dos meses e anos. Das caixas n° 29 a 61,
encontramos alguns documentos ainda por serem identificados e vérias noticias e
reportagens de jornais e revistas sobre assuntos como campanhas salariais, reforma
trabalhista, legislacio trabalhista, crise da CUT® reforma da previdéncia e

representacdo nas CUTSs estaduais.

- Secretaria de Comunicacgédo (SECOM)

A Secretaria de Comunicacdo (SECOM) é um dos setores que compdem a
Direcdo Nacional da CUT. De acordo com o estatuto, aprovado no 11° Congresso
Nacional da CUT — CONCUT, em seu art. 52, capitulo X - Compete ao/a secretario/a
de Comunicagao:

a) elaborar a linha de comunicagdo da CUT, de acordo com o0s
objetivos expressos neste Estatuto, e coordenar sua implementacao em
ambito nacional;

b) coordenar os 6rgdos de divulgacdo e editar as publicacdes e o
material de imprensa da CUT nacional;

1%8 A crise da CUT mencionada nas reportagens esta ligada a uma crise de credibilidade de um projeto
socialista que acreditava-se que a CUT pregava, configurando-se em uma crise ideoldgica do socialismo.
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c) preservar a imagem publica da CUT e a padronizacdo dos simbolos
que a identificam;

d) organizar a divulgacdo das posicbes e informacdes da CUT para
os/as trabalhadores/as e o conjunto da sociedade;

e) estabelecer e organizar a comunicacdo com os érgdos de imprensa
nacionais e estrangeiros;

f) coordenar e orientar as secretarias de Comunicagdo da CUT nos
estados e das Confederacdes e FederagGes nacionais.

As atividades da SECOM estdo totalmente vinculadas a imagem da CUT
produzida interna e externamente. Todas as posi¢des politicas, decisdes e programacoes,
dentre diversas outras iniciativas, sdo divulgadas pela Comunicagéo, tornando-a uma
das secretarias mais estratégicas da CUT, na medida em que a ligacdo oficial da
instituicdo com a imprensa e com as esferas politicas passa necessariamente pelas
atividades de comunicacéo.

A Secretaria de Comunicacdo foi oficialmente criada em 1994. Antes disso, as
atividades de comunicacdo e divulgacdo eram exercidas pela Secretaria de Imprensa e
Divulgacdo - SID. A alteracdo de SID para SECOM foi aprovada no 5° Congresso
Nacional da CUT - CONCUT, pois a estrutura da CUT sO pode ser alterada em
congresso nacional ou com a autorizacdo deste em Plenaria Nacional. De acordo com as
Resolucdes do 5° CONCUT, as propostas para o desenvolvimento da area de

Comunicacdo avancavam da seguinte forma.

Qualquer politica de comunicacdo da CUT depende diretamente do
desenvolvimento do projeto politico da Central, respondendo aos
problemas mais graves que afetam os trabalhadores e determinando
suas politicas setoriais. Criar o Grupo de Trabalho Nacional de
Comunicagdo da CUT, formado por dirigentes e profissionais dos
diversos setores que compdem o ciclo da informacdo (jornalistas,
radialistas, produtores de video, técnicos em telecomunicacBes e em
processamento, graficos etc.) com a tarefa de definir um planejamento
estratégico cujo objetivo sera a montagem global dessa rede/estrutura.
Dotar a CUT, em curtissimo prazo, de instrumentos de comunicagdo
gue atinjam diretamente os trabalhadores e a sociedade, inclusive via
radio, responsabilizando a SID pela apresentacdo & Executiva de
propostas tecnicamente detalhadas. Estimular a criacdo da Central de
Informagdes da CUT, dando-lhe a dimensdo de agéncia de noticias,
passo importante e indispensavel para a efetivacdo de veiculos
nacionais de comunicacdo da CUT. Investir na formacdo e na
capacitacdo de dirigentes e profissionais em comunicacdo, em
convénios com entidades e universidades. Mudar o nome da
Secretaria de Imprensa e Divulgacdo para Secretaria de
Comunicagdo da CUT. Estruturar essa secretaria com 0S
departamentos inerentes aos diversos setores com 0s quais a secretaria
ird se relacionar: comunicacdo em video ou som, comunicagdo escrita,
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informatica, telecomunica¢bes e producdo industrial (grafica).
Planejar e trabalhar pela viabilizacdo, junto com outros segmentos
avancados da sociedade civil, de uma grande imprensa dos
trabalhadores, capaz de desafiar o monopolio das “nove familias”.
(Grifos nossos)*®®

A documentacdo produzida pela SID soma 25 caixas, contendo indicacdo de
documentos produzidos entre 1984 e 1996. Porém, encontramos documentacgéo anterior
a esse periodo. Entre os anos de 1994 (ano de criacdo da SECOM) e 1996, houve o
periodo de transicdo e legalizacéo das atividades internamente.

No que se refere a SID, um aspecto chamou a atencdo. A maioria dos
documentos sdo copias e/ou recortes de jornais e revistas, além de panfletos e periodicos
internos da CUT e dos sindicatos filiados.

Podemos destacar alguns temas encontrados. Apresentam-se diversos
documentos sobre greves, entre eles uma relacdo de distribuicdo de greves por estados,
de 1986, lei 4330, de 01 de junho de 1964, decreto-lei 1632, de 4 de agosto de 1978 e 0
projeto de lei 5239, de 1985. Toda essa legislacdo aborda o direito de greve por parte
dos trabalhadores e suas consequéncias.°

Também foi encontrada documentacdo sobre a Assembleia Nacional
Constituinte. Destaque para um programa de debates sobre a Constituinte e um abaixo-
assinado (peticdo popular) dirigido as autoridades e ao entdo presidente da Republica
José Sarney, contendo reivindicacGes de garantia dos direitos dos trabalhadores e dos
eleitores brasileiros, como a eliminacdo dos dispositivos da legislacdo ditatorial que
restringiam a organizacdo partidaria, a propaganda politica, a imprensa e as greves,
além exigirem a extingdo da Lei de Seguranca Nacional.

O movimento “Diretas Ja”, a reforma agraria e a violéncia no campo também
foram tematicas encontradas na documentacdo produzida pela SID, além de panfletos
convocando os trabalhadores para debates na CUT sobre as “Diretas J4” e manifestos de
defesa da reforma agréria e do Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST).

Muitos jornais, revistas e panfletos divulgados pela CUT também comp&em o
acervo. Dentre eles, podemos citar alguns documentos da instituicdo entre os anos de
1988 e 1989, sobre infiltracdo do exército no movimento operario. De acordo com 0s

trechos destacados, podemos supor que a Secretaria de Imprensa e Divulgacdo da CUT

159 Acervo CEDOC-CUT. Disponivel em <file:///C:/Users/Daniel/Downloads/5-congresso-nacional-da-
cut-1994.pdf>. Acesso em 30 mar. 2015.
180 Caixa 07 — SID/SECOM — Acervo CEDOC CUT.
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realizava pesquisas na grande imprensa a fim de mapear as articulacdes dos militares
em relacdo aos trabalhadores, e divulgava essas pesquisas atraves de panfletos e
periddicos internos. Muitos trechos encontrados sdo confidenciais e ndo poderiam ser
divulgados para além das fronteiras do Exército e das forcas armadas. Os trechos a
seguir exemplificam o clima de desconfianca que ainda pairava nos anos imediatamente

pos-regime militar.

Rio — O Centro de Informagdes do Exército (CIEX) infiltrou agentes,
pelo menos desde o ano passado, em setores estratégicos da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) e do Partido dos Trabalhadores (PT),
onde conseguiu reunir documentos internos e reservados. Entre eles
estd ainda um video ainda inédito, a ser utilizado na campanha do
candidato do partido a sucessdo presidencial, Luiz Inacio Lula da
Silva, e um manual de adestramento para sindicalistas, que orienta
grevistas a ocuparem fébricas e a prenderem seus gerentes e diretores.
A revelacdo foi feita ao Estado por oficial graduado do Exército, que
afirmou estar preocupado com as atividades sindicais e politicas da
CUT e do PT. 161

A policia apreendeu ontem, no Rio, um documento da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), com nove paginas datilografadas, contendo
as Resolucdes do 11l CONCUT- Congresso da entidade realizado no
ano passado,'®? contendo instrucdes de como os dirigentes sindicais
devem preparar, manter e atuar em greves, e sobre como reagir em
caso de repressdo policial. Segundo o manual, 0s grevistas devem
reagir a repressao com pedras, porretes e cassetetes e, como medida de
seguranga, previamente “limpar os bolsos”. Também devem evitar ser
presos com pacotes na mao. No caso de prisdo, o melhor é “negar a
todo custo” que facam parte da lideranga. O “manual de adestramento
para dirigentes sindicais e sindicalistas” foi distribuido pelo Partido
dos Trabalhadores e pela CUT, segundo a policia, confidencialmente,
aos militantes com cargos de direcdo. Na pagina em que estdo as
resolucbes do encontro da CUT, divididas em quatro capitulos —
Tarefas da CUT, Pratica sindical, Internacionalismo e Solidariedade
de classe e luta no campo — a policia chamou atencdo para alguns
itens.163

O espirito subversivo e anarquista de tal cartilha CUT-PT, além de
mal escrita com erros crassos de ortografia, a cartilha confirma a
intima ligacdo e absoluta identidade da Central Unica dos
Trabalhadores e o Partido dos Trabalhadores. E 0 que é mais grave:
trata o trabalhador — em Gltima andlise, 0 grevista — como massa de

161 Caixa 13 — SID/SECOM — Acervo CEDOC CUT.

1620 111 CONCUT foi realizado de 7 a 11 de setembro de 1988.

163 Caixa 13 — SID/SECOM — Acervo CEDOC CUT. As Resolugdes do I1l CONCUT estdo disponiveis
em <http://cedoc.cut.org.br/cedoc/resolucoes-de-congressos/116> e ndo ha nenhum ‘“manual de
adestramento para dirigentes sindicais e sindicalistas”, nem ao menos algo com a estrutura mencionada,
de quatro capitulos.
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manobra, utilizada como meio e instrumento para lideres sindicais e
politicos alcancarem seus objetivos pessoais e partidarios. %

Como resposta, a CUT publicava notas de posicionamento, divulgadas
amplamente na imprensa, a fim de se defender das acusac6es e conclamar a unido, ainda
mais forte, dos trabalhadores contra o governo, que segundo a entidade, usava de
artimanhas para intimidar o movimento sindical, falsificando e forjando documentos e
informacdes. Ainda percebemos claramente, no periodo de redemocratizacao, a ideia de
oposicao entre trabalhadores e governo.

A documentacdo especifica da SECOM abrange o periodo de 2003 a 2009,
totalizando 07 (sete) “caixas boxe”. Nao encontramos nenhum documento de 1996 até
2003, periodo no qual as atividades da SECOM ja deveriam estar sendo registradas apos
o tempo de transi¢io pela mudanca de nome e de competéncia®®®.

Como o periodo da documentacdo extrapola o corte temporal estipulado,
fizemos um breve levantamento dos temas sem preocupagdo com uma analise de maior
folego desses documentos que ndo fazem parte no periodo estabelecido pela pesquisa
(1983 - 2003).

A documentacéo trata de projetos culturais que buscavam agregar os diferentes
sindicatos filiados a CUT?®, clippings de noticiarios sobre a CUT, planejamento anual
da secretaria e os trdmites para a criagdo da TV CUT, Radio CUT e Portal CUT,
inciativas que pretendiam aumentar o canal de comunicacdo entre a Central e 0s

sindicatos, além de divulgar com maior rapidez o trabalho interno da entidade nacional.

- Secretaria de Politica Sindical - SPS

No 10° Congresso Nacional da CUT, realizado entre os dias 03 a 07 de agosto
de 2009, a estrutura das secretarias nacionais foi modificada novamente. A Secretaria de
Politica Sindical - SPS tornou-se Secretaria de Organizacdo e Politica
Sindical - SOPS.*" A Secretaria de Organizacio e Politica Sindical - SPS da CUT

competia o seguinte.

164 Caixa 13 — SID/SECOM — Acervo CEDOC CUT. Todos os trechos foram copiados de forma idéntica
ao documento encontrado na referéncia indicada.

185 | embrando que, em 1994, a Secretaria de Imprensa e Divulgagdo — SID mudou o nome para a
Secretaria de Comunicagdo. De 1994 até 1996, cumpriu-se o periodo de transic&o.

186 Caixa 04 — SECOM — Acervo CEDOC CUT.

167 Acervo CEDOC-CUT - Disponivel em <http://cedoc.cut.org.br/cedoc/resolucoes-de-congressos/123>.
Acesso em: 02 jun. 2015.
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a) elaborar e contribuir com estudos e projetos em relacdo as questoes
de organizacgdo e politica sindical e encaminha-los as instancias da
CUT; b) coordenar e orientar as secretarias de Organizacdo e Politica
Sindical nos Estados e das Confederagdes e Federaces nacionais; c)
promover o intercdAmbio de experiéncias e estabelecer convénios de
cooperacdo para 0 desenvolvimento das politicas sindicais da CUT
com entidades sindicais e institutos especializados no &mbito nacional
e internacional, através da Secretaria de Rela¢bes Internacionais; d)
coordenar a elaboracdo da politica geral de organizacdo sindical
dentro dos principios e propostas da CUT e encaminha-las as suas
instancias e as relagdes institucionais da central junto aos Orgaos
governamentais; e) elaborar e contribuir com estudos e projetos em
relacdo as questdes de politica de organizagdo sindical e encaminhé-
los as instancias da CUT; f) acompanhar e assessorar a criacao,
formalizacdo junto ao Ministério do Trabalho e Emprego, a
organizacdo das Confederacbes e FederacGes nacionais; @)
acompanhar e assessorar a organizacdo e formalizacdo junto ao
Ministério do Trabalho e Emprego, dos sindicatos e outras entidades
de base nacional; h) coordenar o trabalho de ampliacdo da base de
representacdo da CUT, especialmente em oposicGes e eleigdes
sindicais.®8

Ainda de acordo com o estatuto, no artigo XVII, “Compete ao/a secretario/a
adjunto/a de organizacdo e politica sindical assumir, em conjunto com o/a secretario/a
de organizacdo e politica sindical, as funcbes deste/a e substitui-lo/a em caso de
auséncia”.

Como parte da SOPS, a Comissdo Nacional de Tecnologia e
Automacdo - CNTA atua no sentido de aproximar as atividades de trabalho no interior
dos sindicatos com as inovacOes tecnoldgicas, procurando atingir os principais setores
da economia nacional, como o metallrgico, o petroleiro e o rural. As iniciativas da
CNTA estdo relacionadas, na maioria das vezes, a organizacdo de seminarios e eventos
que expliquem ao trabalhador os beneficios para a producédo a partir do uso sistematico
de ferramentas tecnoldgicas.®°

A documentacdo da CNTA esta inserida dentro da SOPS, configurando-se em
uma espécie de classe (ou série)'’® da secretaria. Abrange o periodo de 1985 a 1993,

totalizando apenas 06 caixas.

168 Estatuto da CUT aprovado no 11° Congresso Nacional da CUT — CONCUT, no Art. 52, XVI

169 As atribuicOes da Comissdo Nacional de Tecnologia e Automagdo (CNTA) ndo constam no estatuto da
CUT. Suas atividades foram concluidas a partir da analise da documentacéo.

170 A nomenclatura de classe é encontrada nos planos de classificacdo dos documentos correntes, e
indicam uma relacdo de subordinacdo entre elementos, ja o termo série esta relacionado ao arranjo dos
documentos na fase permanente, e também esta relacionado a uma relagdo hierarquica entre fungdes.
Como no caso da CUT a documentacéo ndo € avaliada, ndo podemos afirmar que trata-se de uma ou outra
expressao.
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Os principais assuntos identificados nos documentos sdo automacdo de novas
tecnologias, politica industrial e propriedade industrial, além de textos de referéncia
sobre automagdo e novas tecnologias, incluindo-se projetos e convénios para a
realizacéo de debates e seminarios.

Entre alguns seminarios realizados, podemos citar “O Movimento Sindical e as
Novas Tecnologias”, em 1985; “O Agricultor e a Tecnologia”, “Novas Tecnologias e
Automacgdo no Setor Metalurgico” e “Novas Tecnologias e Automagdo no Setor
Petroleiro”, todos de 1987; “Politica de Informdtica e Nova Legislagcdo”, de 1988; e
“Politica Industrial: Perspectivas para o Movimento Sindical”, de 1992.

Também foram encontrados muitos documentos administrativos, como, por
exemplo, prestacdo de contas (1985-1993), histérico da comissdo de 1991,
planejamento trienal (1992-1994), relatorios e correspondéncias.

E importante destacar que o instrumento de pesquisa disponivel apresenta uma
relagdo tipoldgica dos documentos, assim como em outras secretarias, o que dificulta o
estabelecimento dos vinculos entre eles. As correspondéncias, por exemplo, estdo
identificadas como Correspondéncias recebidas e enviadas, problema ja apontado
anteriormente, destoando dos preceitos arquivisticos.

Outro ponto que precisa ser destacado é o grande nimero de cOpias presentes
nas caixas. Como a identificacdo se da por tipo ou espécie documental, as caixas foram
analisadas através da leitura atenta dos documentos e, ao pega-los, percebemos varias
copias e partes faltantes nos conjuntos documentais.

Essa caracteristica permeia todo o acervo, nas vérias secretarias que fazem parte
da estrutura de funcionamento da CUT nacional. Daremos continuidade a andlise dos
documentos acumulados pela SOPS, custodiados pelo CEDOC CUT, a fim de constatar
alguma mudanca substancial no teor e na natureza dos documentos.

A Secretaria de Organizacdo e Politica Sindical, de maneira geral, possui
documentacdo entre os anos de 1979 e 2003, totalizando 81 caixas. Em sua maioria,
essa documentacdo reflete a realidade politica e social do pais durante o periodo citado.
Assim, encontramos documentos sobre a divida externa brasileira, as negociacdes para a
Assembleia Nacional Constituinte de 1987, mobilizagdes para as “Diretas Ja” (também
em 1987), o Plano Collor e o pacto social, a estruturacdo do Plano Real e seus impactos
para os trabalhadores de 1994. Grande parte dos documentos eram textos ndo assinados,

como se fossem artigos ainda em elaboracao.
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Além das questbes gerais do pais, encontramos também documentos que
relacionavam a macroestrutura com a realidade especifica dos trabalhadores, como, por
exemplo, textos sobre politica e reposi¢do salarial (1985-1988) e direito e lei de greve
(1983-1984).

A organizacdo interna da CUT também esta refletida na documentagédo
produzida pela SPS. Entre os principais temas abordados, podemos citar: preocupacoes
com a organizacdo da direcdo nacional da CUT, estratégias de organizagdo e estrutura
sindical (1984-1990), plano de estabilizacdo financeira da CUT (1986-1990), plenaria
nacional e o planejamento interno da CUT (1985-1987), proposta de reestruturacao
organizacional da CUT em 1995, e um modelo de reorganizagéo cutista em 1996.

Alguns aspectos merecem destaque no processo analitico dessa documentacéo.
Como j& mencionado, a maioria dos documentos corresponde a artigos em elaboracéo.
Sdo textos produzidos com objetivo claro de comunicacao aos trabalhadores, preparados
para ocasides especificas, seja para reunides e plenéarias, seja para publicacbes em
jornais e/ou revistas e até mesmo em periddicos internos da CUT nacional ou das
regionais. Muitos desses textos estdo incompletos, alguns aparentemente sdo rascunhos,
sem autoria ou data.

No entanto, observamos que se tratam de textos bem escritos, com referéncias a
autores classicos da Sociologia, com reflexdes embasadas nos debates historicos e
sociologicos. Foram encontradas mencdes a Zigmunt Bauman e Sigmund Freud como
bases tedricas para estratégias de organizacdo sindical.

Outro ponto que precisa ser destacado € a presenca frequente de expressdes de
combate ao capitalismo e de aproximacdo as ideias socialistas, como, por exemplo, o
incentivo a organizacdo coletiva e o alerta contra o perigo representado pelas ideias
“sedutoras” do capitalismo, como o crescimento da sociedade do consumo. Essa
caracteristica pode ser percebida inclusive nos documentos mais recentes da secretaria,
mostrando uma defesa do discurso dos anos 80 em pleno ano 2003, vinte anos depois.

A Secretaria de Organizacdo e Politica Sindical apresenta uma documentacéo
especifica que trata da estruturacdo das atividades e da organizacdo dos sindicatos.
Através de reflexBes mais complexas, que, na maioria das vezes, atinge uma parcela
restrita dos trabalhadores sindicalizados, acaba por delimitar terrenos especificos para a
constituicdo de determinados interesses, ligados diretamente a articulacdo entre as

esferas da economia e da politica.
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As acdes implementadas pela SOPS precisam ser analisadas através de uma
perspectiva critica, que gradativamente aproxima a luta por melhores condicfes de
trabalhno e vida da politizacgdo da economia. Ou seja, a acdo do sindicato é
potencializada, na medida em que os trabalhadores entendem que suas vidas pessoais e
profissionais estdo inseridas numa esfera maior, composta pelo Estado, que ndo se
separa da politica e da economia.

Essa caracteristica explicita nos documentos é uma forma de unificar a classe
trabalhadora, formando uma frente Unica de lutas, que justifica inclusive a criacdo e
permanéncia de uma central sindical unificada como a CUT. Sendo essa justamente
uma das atribui¢Oes da secretaria, justificar e reformular a CUT, entendemos como uma
tentativa de aproximacao entre as reivindicagdes e resultados concretos.

Segundo Mascarenhas,

A potencialidade de articulacdo entre economia e politica € um dos
maiores méritos da pratica sindical. Por meio desta articulagdo, os
interesses da classe trabalhadora podem ser unificados e uma acéo
estratégica de classe pode ser desencadeada. A luta econémica é entdo
publicizada, o que é essencial para a articulagdo dos interesses, (...), a
formulacdo de uma identidade politica e o aumento do poder de
barganha no ambito dos conflitos sociais e relagdes de poder.t™

- Secretaria de Politicas Sociais — SPSO
Segundo o estatuto da CUT, artigo XVIII, compete ao secretario de Politicas

Sociais:

a) elaborar e coordenar a implantacdo de politicas sociais da CUT,
abarcando os setores de educagdo, crianca e adolescente, habitacdo e
solo urbano, alimentacdo, transportes, direitos humanos e movimentos
sociais; b) coordenar a execugdo das politicas sociais da CUT, em
consonancia com as demais secretarias e projeto politico-sindical da
CUT; c) estabelecer e coordenar a relagio da CUT com as
organizacOes e entidades da sociedade civil, dentro dos principios
definidos neste Estatuto; d) promover intercambio e estabelecer
convénios com entidades sindicais e institutos especializados, para
desenvolvimento das politicas sociais da CUT, no ambito nacional e,
no ambito internacional, através da Secretaria de Relagdes
Internacionais; €) coordenar e orientar as secretarias de Politicas
Sociais da CUT e das Confederacfes e Federagdes nacionais.

171 MASCARENHAS, Angela Cristina Belém. O trabalho e a identidade politica da classe trabalhadora.
Goiénia: Alternativa, 2002.
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Em resumo, as principais atividades da SPSO se relacionam com iniciativas de
assisténcia e integragéo social. A documentacéo reflete algumas dessas atividades, que,
ap6s uma leitura atenta dos documentos, demonstram a preocupacdo com atividades
educacionais e culturais dos trabalhadores e suas familias, abordando inclusive questdes
de combate a preconceitos.

Além dos assuntos frequentemente abordados por todas as secretarias, a SPSO
possui uma vertente de integracdo entre o ambiente da producdo e a vida social,
investindo em estratégias de aproximacao entre as diversas demandas dos trabalhadores.

A documentacdo encontrada abrange o periodo de 1986 a 2008 e compreende 70
caixas, muitas delas sem qualquer identificagdo. Essa inclusive é uma caracteristica que
merece ser destacada: o fundo CUT ainda estd em fase de organizacdo e esse é um dos
motivos pelos quais encontramos alguns documentos e caixas sem identificacdo.

Entre os principais assuntos encontrados na pesquisa, podemos destacar:
relatdrios internos da CUT sobre acdes educativas na comunidade; documentos sobre
preocupagdo com 0 meio ambiente e os impactos para a vida produtiva dos
trabalhadores; alguns artigos e material de conscientizacdo sobre educacdo e sua
importancia para se ter boas perspectivas profissionais; alguns documentos sobre
seguridade social, explicitando a preocupagcdo com o futuro dos trabalhadores; e
documentos sobre discriminagéo racial.*’

Atuando principalmente através de comissdes, a documentacdo produzida pela
SPSO foi organizada de acordo com cada uma delas, agrupando-se 0s assuntos mais
importantes em dossiés. As comissdes de atuacdo da SPSO sdo: Comissdo Nacional de
Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente; Comissdo Nacional sobre o Meio
Ambiente; Comissdo de Educacdo; Comissdo Nacional de Seguridade Social; Comissdo
Nacional Contra a Discriminacdo Racial; e Comissdo Nacional dos Trabalhadores e
Trabalhadoras com Deficiéncia.

Cada uma dessas comissfes produz documentos diferentes, agrupados em
dossiés. Dentre eles, destacamos o0s seguintes: Dossié Trabalho Escravo; Dossié
Comunidade Solidaria (1995); Dossié Seguranca Alimentar (1987-1997); Dossié
Comissdo Nacional de Prevencdo a AIDS; Dossié Habitagdo e Solo Urbano; Dossié
Coletivo de Saude, Trabalho e Meio Ambiente; Dossié Agricultura (1991); Dossié
Atingidos por Barragens (1989); Dossié Povos Indigenas (1989-1990); Dossié Direitos

172 A maioria dessa documentagdo encontra-se nas caixas 03, 18, 19, 42 e 62 — SPSO — Acervo CEDOC
CUT.
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Humanos (1989-1992); Dossié Férum Nacional de Acdo da Cidadania Contra a Fome e
Miséria (1996); Dossié Meninos e Meninas de Rua no Brasil; Dossié ECO — 1992;
Dossié Chacina da Candelaria RJ (1993); Dossié Usinas Nucleares (1994); Dossié
Bancos Multilaterais (1992); Dossié Trabalhadores presos e egressos de prisdes; Dossié
Reforma Urbana; Dossié Coletiva Seletiva de Lixo (1989-1990); Dossié Programa de
Saneamento Ambiental; Dossié Formacdo Profissional; Dossié Amazonia; Dossié Lei
de Patentes (1992-1994); Dossié Conferéncia Mundial sobre a Populagdo (1993);
Dossié CONANDA — Conselho Nacional de Defesa dos Direitos da Crianca e do
Adolescente; e Dossié Acdes Judiciais.

A participacdo e organizacdo de seminarios também é uma das atividades
evidentes da secretaria. Dentre esses semindrios, podemos citar: “O papel e a Atuagdo
das For¢as Armadas na América Latina”; “Sensibilizacdo sobre a Problematica do
Trabalho Infantil” (1995); “CUT pela Cidadania da Infancia e do Adolescente” (1993);
“Impactos Ambientais da Politica Industrial Brasileira”; “A Educa¢do e os
Trabalhadores” (1991); “Desenvolvimento e Meio Ambiente” (1991); “Participag¢do dos
Trabalhadores na Gestdo da Agua” (1995); “Seguridade Social na Revisio
Constitucional”; “Previdéncia Social e Previdéncia Complementar” (1992-1995);
“Democratizacdo do Estado. O Judiciario em Questdo” (1993); “1° Seminario Sul-
Sudeste” (1993); “2° Seminario Norte/Nordeste” (1994); “3° Semindrio Centro-
Oeste/Norte” (1994); “O Nordeste Além da Seca” (1998); “Recursos Naturais ndo
Renovaveis” (2001); e “Jovem Trabalhador da CUT” (2001).

Encontramos também alguns documentos administrativos que retratam a rotina
diéria da secretaria, como: Plano de Trabalho (1993-1994); Orcamentos (1993-1994);
Relatdrios de Atividades (1991-1997) e Atas de Reunides (1991-1997).

Toda a documentacdo reflete o perfil da secretaria, de cunho cultural,
educacional e social. Novamente, percebemos muitas clpias e poucos documentos

assinados, com autoria reconhecida.

- Secretaria de Relagdes Internacionais — SRI

A Secretaria de Relagbes Internacionais possui como principal objetivo o
estabelecimento de relagbes e parcerias, através de intercdmbio e cooperacdo com
entidades congéneres em outros paises. Como resultado dessa aproximacao, diversos

convénios e projetos sdo elaborados e firmados com entidades sindicais diversas.
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As atividades desenvolvidas pela SRI sdo fundamentais para subsidiar acdes de
outras secretarias que possuem, por estatuto, a responsabilidade de gerenciar os projetos

e acordos firmados pela SRI.

173

De acordo com o estatuto™'°, compete ao secretario de Relagdes Internacionais:

a) representar a CUT nas atividades e foruns internacionais; b)
garantir a execucdo da politica internacional da CUT, assegurando que
suas relacdes com o movimento sindical internacional sejam regidas
pelos principios deste Estatuto e pelas defini¢des das instancias
nacionais; c) contribuir nas definicdes de politicas internacionais da
CUT; d) estabelecer e coordenar o desenvolvimento das relagcdes com
todas as entidades sindicais e organizagdes congéneres, em ambito
mundial, como interlocutor da Central; €) coordenar e acompanhar o
desenvolvimento de relagbes sindicais entre as Confederagdes e
Federagdes nacionais da CUT com entidades congéneres e do mesmo
ramo de atividade econdmica de outros paises; f) coordenar o conjunto
de ac¢bes comuns de solidariedade e intercambio com os trabalhadores
de outros paises; g) garantir a troca de informagdes e divulgacdo dos
fatos relativos a condicdo e a luta dos trabalhadores entre movimento
sindical internacional e brasileiro, reciprocamente; h) organizar e
acompanhar os convénios estabelecidos entre as instancias da CUT e
as centrais sindicais e instituicdes de outros paises.

A documentagdo analisada corresponde ao periodo de 1981-2005 - ou seja,
possui documentos anteriores ao ano de fundacdo da CUT — e totaliza 134 caixas,
incluindo muitos documentos sem identificacéo.

Os principais assuntos encontrados se referem a divida externa brasileira;
campanha de solidariedade a Cuba (1991); anistia internacional; Mercosul; Relagdes
Internacionais da CUT; centrais sindicais internacionais; e Organizacdo Internacional do
Trabalho — OIT; além de organizacdo e participacdo em eventos e seminarios
internacionais.

A partir desses temas gerais, encontramos conjuntos documentais especificos,
dossiés que abordam os seguintes pontos: Greve de Fome — CUT — Paraguai (1993);
Violagbes dos Direitos Humanos e Sindicais no Brasil (1993); Conferéncia dos Povos
das Américas (1998); Conferéncia Sindical da América Latina e Caribe sobre a Divida
Externa (1985); Anistia Internacional — Conflitos do Campo — Brasil (1989); Encontro
dos Trabalhadores no Comércio do Cone Sul (1989); Greve Geral — 12/12/1986 —
Solidariedade Internacional; Greve Geral — 20/08/1987 — Solidariedade Internacional;
CUT — Colombia (1986-1991); Conferéncia de Solidariedade ao Paraguai (1989);

173 Estatuto da CUT aprovado no 11° Congresso Nacional da CUT — CONCUT, art. 52, VII.
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Viagem de Delegacdo da CUT a Europa (1992); Viagem de Delegacdo da CUT ao
Japdo (1992); Viagem de Delegacgédo da CUT aos E.U.A. (1992); Comunidade Europeia
(1986-1990); e Timor Leste (1989-1995).

Entre os principais projetos e convénios firmados, podemos destacar: Projeto de
Co-financiamento para a Construcdo da Escola Sul da CUT; Projeto CUT-CGIL'"
(1991); Projeto de Implantagdo do Setor de Combate a Violéncia no Campo (1992-
1993); Projeto de Reestruturacdo Nacional — Governo Collor (1991); Projetos de
intercambio diversas centrais sindicais (C.1.O.S.L.; 1.S.C.0.S.; C.C.S.C.S.; O.EA,
C.G.LL.).Y"

- Secretaria Geral — SG

A Secretaria Geral da CUT tem a funcdo de integracdo e coordenacdo das
atividades gerais da entidade. Sua responsabilidade é estratégia, no sentido de ser a
secretaria que supervisiona as demais, além de zelar pelo correto cumprimento do
estatuto da CUT em nivel nacional e nos estados. De acordo com o estatuto aprovado no
11° Congresso Nacional da CUT — CONCUT, art. 52, I1l, compete ao/a secretario/a

geral:

a) garantir a aplicacdo dos direitos, deveres e sangdes aos/as
filiados/as e o cumprimento do Estatuto da CUT; b) organizar as
reunides da Executiva Nacional, da Direcdo Nacional, da plenaria
nacional e do congresso nacional; ¢) encaminhar as resolucBes das
instdncias nacionais, acompanhar sua aplicacdo e organizar as
atividades deliberadas; d) elaborar planos gerais integrados e
coordenar as atividades do conjunto das secretarias nacionais; e)
organizar e administrar o arquivo geral, as atas, documentos
legais e agenda nacional da CUT; f) acompanhar e integrar as
Estaduais da CUT, Confederagcbes e Federagdes; g) coordenar e
orientar as secretarias gerais da CUT nos Estados e nas Confederages
e FederacOes nacionais.

Em relacdo ao arquivo, o trecho em negrito explicita que a Secretaria Geral é a
responsavel pela administracdo do arquivo geral, composto por atas, documentos legais

e agendas. Nao percebemos nenhuma mencgdo ou preocupacdo com a documentagéo

174 CGIL — Confederazione Generale Italiana del Lavoro.

175 C.1.0.S.L — Confederacién Internacional de Organizaciones Sindicales; 1.5.C.0.S — Cooperazione
Sindicale allo Sviluppo; C.C.S.C.S — Coordinadora de Centrales Sindicales del Cono Sur; O.E.A —
Organizacao dos Estados Americanos; CGIL — Confederazione Generale Italiana del Lavoro.
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historica e até mesmo administrativa, como 0s documentos relacionados com pessoal,
material ou patriménio da CUT.

O CEDOC CUT é subordinado a Secretaria Geral, porém suas func¢fes ndo estao
inseridas no escopo de atividades de tal secretaria, pelo menos nao no estatuto. Mas, na
pratica, sabemos que o CEDOC CUT é responsavel ndo sé pelas atas e documentos
juridicos, como também pelos documentos administrativos e historicos da CUT. Essa
questdo é importante para pensarmos a importancia dada @ meméria da instituicdo em
sua estruturacdo méaxima. O fato de que o estatuto ndo preveja a possibilidade da
preservacdo e acesso a uma possivel memdria historica e social da CUT é um indicio de
que o arquivo néo faz parte das preocupacdes principais da central sindical.

Em relacdo a documentacdo produzida pela Secretaria Geral, custodiada no
CEDOC CUT, foram encontradas 188 caixas entre os anos de 1995 e 2006. E muito
pouco, se levarmos em conta as atribuicdes da secretaria. O pouco volume documental
gerenciado pelo CEDOC CUT aponta para a baixa frequéncia de entrega dos
documentos ao 6rgdo responsavel. A documentacdo fica nas gavetas e mesas dos
militantes e ndo sdo entregues para 0 correto gerenciamento no arquivo.

Além do periodo compreendido ndo espelhar o total de anos de atuacdo da
secretaria, antes de 1995 as atividades da CUT ja estavam em pleno funcionamento; e
da mesma forma ap6s 2006. Estimamos que a documentacdo produzida antes de 1995 e
depois de 2006 venha sendo mantida na sala da Secretaria Geral.

Em relacdo a documentacdo encontrada na pesquisa, além das resolucGes dos
congressos e das plenéarias, encontramos agendas de trabalho da CUT, cadastro de
membros e de entidades sindicais, programacdo e participacdo de eventos, atas do
conselho juridico da CUT, balangos da atuacdo da CUT em 2001 e subsidios para as
CUTs regionais.

Entre os documentos encontrados, poderiamos destacar alguns exemplos da
influéncia sindical e, em especial, da CUT, em instancias estratégicas do governo.
Alguns temas contidos na documentacdo mostram a tentativa de pressao por parte dos
trabalhadores em assuntos gerais da economia e politica nacional e internacional, o que
sinaliza, j& na época da criagdo da instituicdo, uma perspectiva historica de atuacéo da
CUT.

Entre esses documentos, estdo as agendas de trabalho e propostas desenvolvidas
pela Secretaria Geral da CUT. Dentre elas, podemos destacar propostas de temas para

discussdo com o entdo ministro das RelacGes Exteriores, Celso Amorim (2003-2010),
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que abordam temas de interesse mundial. Entre os principais pontos estdo negociacdes
sobre a Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC), G-20%"8, comércio exterior, Area de
Livre Comércio das Américas (Alca)!’’ e Unido Europeia (UE)'’8, além de proposta de
inclusdo de um artigo sobre direitos trabalhistas no acordo/negociacdo entre o
Mercosul'’® e a UE.

Outro aspecto que merece atencdo € a participacdo da CUT em assuntos
juridicos que envolvem os trabalhadores. Encontramos textos para discussao no
Conselho Juridico da CUT, sobre o anteprojeto de Constituicdo Federal e explicacédo
geral do anteprojeto em 1988. E também documentos da Camara dos Deputados do
Estado de Sdo Paulo, de 1988, contendo discursos de Lula sobre a Constituinte, com
foco na estabilidade no emprego.

Em 2002, durante a campanha presidencial de Lula, a CUT novamente se
envolveu diretamente no programa de governo do entdo candidato a presidéncia da
Republica. No documento de maio de 2002, intitulado Emprego, renda e relacGes de
trabalho decentes: As propostas da CUT ao programa de governo do Lula, podemos
destacar os seguintes trechos “A Central Unica dos Trabalhadores entende que a Unica
possibilidade de resgate da dignidade dos trabalhadores, e da Nagéo, s6 pode se dar com
a eleicdo para a Presidéncia da Republica do companheiro Lula (...) o Unico candidato
capaz de transformar a esperanca em dias melhores para o povo brasileiro”%,

O principio geral da proposta apresentada pela CUT destaca o grande desafio do
governo Lula como a capacidade de “liderar um processo politico de mudangas nas
bases historicas do desenvolvimento nacional, colocando a questdo social no centro
organizador de todas as politicas™®!,

Os principais pontos abordados sdo: Reforma fiscal e tributaria; Politicas de
financiamento e investimentos da infraestrutura e das politicas setoriais de
desenvolvimento; Fundos de pensdo e codigos de conduta e de responsabilidade social;

Criacdo de fdruns setoriais e regionais de desenvolvimento; Plano nacional de reforma

176 Grupo econdmico criado em 1999 com o objetivo de integrar as maiores economias mundiais. E
formado pelos ministros de finangas e chefes dos bancos centrais dos paises mais ricos do mundo que,
juntos, representam 90% do PIB mundial.

177 Proposta realizada em 2005, de eliminagdo das barreiras alfandegérias entre os 34 paises americanos,
exceto Cuba, formando assim uma area de livre comércio.

178 Unido econdémica e politica de 28 Estados-membros independentes situados principalmente na Europa.
179 Processo de integracéo regional no mbito da politica econdmica da América do Sul, que se iniciou em
1991, com a assinatura do Tratado de Assuncéo pelos governos de Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai.

180 Caixa 152 — SG — Acervo CEDOC CUT.

181 |dem.
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agraria; Desenvolvimento de politicas agricolas priorizando o desenvolvimento rural
sustentavel baseado na agricultura familiar; Desenvolvimento de programas sociais de
combate ao trabalho escravo e de economia solidaria incentivando o desenvolvimento
local e regional; Consolidacdo do sistema publico de emprego; Programa primeiro
emprego e de recolocacdo para adultos no mercado de trabalho; politicas afirmativas de
géneros e raca; Valorizacdo do salario minimo nacional; Programa nacional de bolsa-
escola e de erradicacdo do trabalho infantil; Reducdo da jornada de trabalho e horas
extras; e Reformulacdo da legislacéo trabalhista com um sistema de relacdes de trabalho
decente.

As resolucdes dos congressos e das plenarias também demonstram a esperanca
depositada em Lula como presidente, mas também a posi¢do combativa da entidade no
sentido de seguir pleiteando direitos e conquistas para os trabalhadores. Realizado em
2003 em S&o Paulo, no primeiro ano de Lula como presidente da Republica, o 8°
Congresso Nacional (CONCUT) definiu as estratégias da CUT frente ao governo, e teve
como principais resolucdes aprovadas a defesa de uma reforma da previdéncia que
ampliasse direitos, o combate a ALCA e a defesa de uma integracdo regional que
atendesse aos interesses dos trabalhadores. Também defendeu a reforma agraria e
agricola.®?

Encontramos também véarios documentos internos da CUT com informagdes
relativas a articulacdo sindical (por exemplo, pagamento de dividas dos sindicatos),
além de pauta para discussdo nos congressos que abordavam, na maioria das vezes,
temas recorrentes, como: reforma agréria, agricultura, politicas para o setor rural,
violéncia no campo, divida externa, direito de greve e questbes salariais.

Um documento de 2001 apresenta um balanco politico da atuacdo da CUT em
18 anos de existéncia, lembrados como o momento em que a instituigdo “atinge a
maioridade”. As principais conclusdes remontam a um passado recente de conquistas
para os trabalhadores em diversas diregdes, principalmente no que se refere a melhores
condicdes de emprego e salario.

Um dos problemas identificados foi a distancia entre a CUT nacional e as
estaduais, 0 que acarretou a perda de alguns sindicatos importantes para outras centrais

sindicais. A “morosidade no encaminhamento de algumas questdes impostas pela

182 Disponivel em <http://cedoc.cut.org.br/cedoc/resolucoes-de-congressos/121>. Acesso em: 26 mai.
2015
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conjuntura” foi a justificativa encontrada para essa explicar o distanciamento ¢ a

consequente perda de filiagdo de alguns sindicatos.

- Secretaria Nacional de Formacéo — SNF
As atribuicOes do secretario nacional de Formacao estdo dispostas no estatuto da
CUT, no art. 52, XI. S&o elas:

a) elaborar e desenvolver a politica geral de formacdo, de acordo com
0s objetivos expressos neste Estatuto; b) coordenar e sistematizar o
conjunto das experiéncias e atividades de formacdo das entidades
filiadas e instancias da CUT, garantindo a linha de formacdo comum,
de acordo com os principios deste Estatuto; ¢) documentar e analisar
as experiéncias de luta e organizacédo dos/as trabalhadores/as no
pais e os fatos relacionados a CUT, buscando a construcéo
permanente de sua memdria histérica; d) estabelecer convénios
com entidades sindicais, instituicdes académicas e centros
especializados para desenvolver a politica de formagdo no ambito
nacional e, no &mbito internacional, através da Secretaria de Relagdes
Internacionais; e) coordenar e orientar as secretarias de Formacdo
Sindical da CUT nos estados e das ConfederacGes e Federagdes
nacionais.

Pela primeira vez, encontramos a menc¢do a documentacdo historica produzida
pela CUT. A letra “c” do artigo supracitado estabelece que “documentar e analisar as
experiéncias de luta e organizacdo dos/as trabalhadores/as no pais e os fatos
relacionados a CUT, buscando a construcdo permanente de sua memoria historica”, é
uma das atribuices da Secretaria Nacional de Formacdo.

Nesse sentido, tendo como referéncia as principais responsabilidades da
secretaria em analise, podemos concluir que o processo de formacao sindical € realizado
prevendo-se uma memoria historica. Podemos indagar até que ponto essa formacéo ndo
era realizada para moldar a classe trabalhadora a uma determinada memoria ligada ao
movimento sindical, ou seja, até que ponto as estratégias doutrinarias desenvolvidas
pelos militantes lideres nos sindicatos, responsaveis pela formacdo dos sindicalistas,
influenciavam a memodria histérica da CUT.

A documentagdo pesquisada ndo é elucidativa em relagdo a essa questdo. Por
isso entendemos, a partir da anélise dos documentos, que a educacdo desempenhada nas
bases de formacdo sindical tinha um viés de esquerda, visdo frequentemente associada

ao movimento sindical, como vimos no capitulo 2.
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A documentacao pesquisada soma 82 caixas de documentos produzidos entre 0s
anos de 1985 e 2001, a maioria sem identificacdo. Podemos destacar programas de
formacdo, documentos sobre cooperacdo internacional em nivel de formacao sindical

mundial e outros sobre a construcdo e manutencédo de escolas sindicais.

- Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora — SNMT
A documentacdo pesquisada relativa a Secretaria Nacional da Mulher
Trabalhadora — SNMT esté diretamente relacionada aos seus objetivos e atribui¢des no

contexto geral da CUT, que sdo:

a) elaborar, coordenar e desenvolver politicas no interior da CUT para
a promogdo das mulheres trabalhadoras, na perspectiva das relagoes
sociais de género, raga e classe, subsidiando as instancias horizontais e
verticais e as entidades filiadas nos seus respectivos ambitos; b)
organizar as mulheres trabalhadoras para intervir no mundo do
trabalho e sindical sobre as questfes que interferem na vida destas
mulheres enquanto trabalhadoras.®

O volume documental acumulado no CEDOC CUT correspondente a SNMT é
de 54 caixas, cobrindo os anos de 1986 e 2003. Entre os principais assuntos abordados,
podemos destacar: Histérico da Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora - CNMT
(1986-1994); As condicdes da Mulher Trabalhadora no Brasil; As Trabalhadoras e o
Meio Ambiente; 12 de outubro — Dia Nacional de Luta por Creche; Dossié Participacao
das Mulheres na Direcdo da CUT; Teses, Propostas e Emendas da CNMT para
CONCUTSs e plenarias (1986-1996) ; Planejamento CNMT — 1991-1994; Levantamento
de dados sobre as Mulheres na Direcdo da CUT — 1992; Cursos sobre Formacdo Mulher
Trabalhadora — 1989; Relatorio da CPIl sobre violéncia contra a Mulher; Dossié
Mulheres Trabalhadoras na América Latina — 1986-1992; Dossié Participacdo das
Mulheres no Cone Sul — 1992-1993; Noticiario: Mulheres na Imprensa (1989-2003);
Seminario Formacdo Sindical para Mulheres — 1997; Dossié Mulher e AIDS — 1995;
Dossié Relagdes Sociais de Género — 1990; e Textos de Apoio e Referéncia, Estudos
(1992-1997).184

Destacamos ainda que existem caixas sem identificacdo e algumas identificadas
apenas como “Correspondéncias Enviadas / Correspondéncias Recebidas”, o que, como

ja foi visto, dificulta a analise do conteido dos documentos.

183 Estatuto da CUT aprovado no 11° Congresso Nacional da CUT — CONCUT, no Art. 52, XV.
184 Existem 10 caixas com Textos de Apoio e Referéncia e Estudos.
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- Secretaria Nacional de Organizagdo — SNO

A Secretaria Nacional de Organizacdo — SNO foi extinta no 10° Congresso
Nacional da CUT*®, e transformada em Secretaria de Relacdes do Trabalho.

De acordo com o instrumento de pesquisa Anexo 3, percebemos que a
documentacdo da SNO até 2009 tratava diretamente do processo de trabalho do grupo
criado para pensar um sistema democratico de relacGes do trabalho.

Porém, essa documentacao ndo foi encontrada no CEDOC CUT. A justificativa
é a de que se trata de um Orgdo recente e, por isso, a documentacdo ndo foi entregue ao
arquivo. A documentacgéo produzida antes de 2009, ainda enquanto Secretaria Nacional
de Organizacao, totaliza 35 caixas e abrange o periodo de 1985 a 2006.

Entre os principais assuntos encontrados, podemos destacar: Textos de Apoio e
Referéncia; Campanha Salarial (1985); Projeto Carteira Assinada (1998); Dossié Linha
Sindical do PT (1986); Dossié Forca Sindical (2002-2003); Dossié Seminario Nacional
do Setor Informal (2002); Dossié 1° Congresso do Departamento Estadual dos
Trabalhadores Rurais da CUT-RS (1990); Dossié 2° Congresso Nacional dos
Comerciarios das CUT (1993); Dossié 1° Congresso dos Trabalhadores do Ramo
Quimico da Regido Sul (1995); Dossié Comerciarios (1990-1991); Dossié 1° Congresso
dos Metalurgicos do Ceara (2002); Dossié Recadastramento Nacional das Entidades
Cutistas (2001); Dossié Confederacdo Nacional das Profissdes Liberais (1996-2002);
Dossié Servidores Puablicos (1995-1997); Dossié Congresso de Fundacdo do
Departamento Estadual dos Trabalhadores a Saude — SP; Dossié Greve dos
Trabalhadores na Educacdo de Mato Grosso (2000); Dossié Seminario Nacional dos
Metaldrgicos — Organizacdo e Garantias Sindicais (1996); e Campanha Nacional de
Sindicalizagéo (1999-2001); dentre outros.

Percebemos que a maioria da documentacdo trata de iniciativas e estratégias de
aproximacdo entre a CUT nacional e profissionais das mais variadas fun¢es em nivel
regional, com o objetivo de tentar integrar e aproximar as diversas categorias e setores
de trabalho a CUT e aos seus quadros, organizando uma base mais sélida e com maior

numero de membros na central sindical.

185 O mesmo que modificou o nome da Secretaria de Politicas Sindicais para Secretaria Nacional de
Organizacao e Politicas Sindicais. Realizado entre os dias 03 e 07 de agosto de 2009. A Resolugdo esta
disponivel em <http://cedoc.cut.org.br/cedoc/resolucoes-de-congressos/123>. Acesso em: 02 jun. 2015.
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Apos a pesquisa documental, com a analise do instrumento de pesquisa e das
caixas de documentos dos setores que compde a CUT, focando especificamente nos
documentos considerados historicos (mesmo sem haver um processo sistematico de
avaliacdo, de acordo com o CEDOC-CUT, alguns documentos sdo historicos pelo seu
conteudo) , podemos pensar que a documentacao ali presente ndo reflete a totalidade de
atividades e funcdes da CUT; parece claro que houve uma escolha do que guardar.

E grande nimero de copias ao invés de originais, assim como excessiva a
presenca de documentos sobre o PT, elei¢es, socialismo, imposto sindical, greves,
constituinte, entre outros; temas que, de alguma forma, ligam a memdria da CUT aquela
que se queria construir, ou seja, temas polémicos que mostram a posi¢do inovadora e
sempre a esquerda da CUT, alinhado, portanto aos objetivos de sua fundacéo: a criacdo
de um “novo sindicalismo”.

Porém, de acordo com o que vimos sobre a trajetdria de formacao e atuacdo da
CUT, nem sempre sua posi¢do era tdo nova assim. Dessa forma, acreditamos que 0s
documentos custodiados pelo CEDOC-CUT sdo documentos sem vinculo organico, o
que prejudica a relacdo estabelecida desde a sua criagéo.

A literatura arquivistica define documento arquivistico como aqueles
produzidos, recebidos e acumulados por entidade coletiva, publica ou privada, pessoa
ou familia no desempenho de suas atividades'®®. S&o produzidos para cumprir
determinada funcéo; possuem uma finalidade utilitaria.

Ja as colecdes sdo formadas por documentos produzidos artificialmente, e nem
sempre estdo ligados ao cumprimento de uma demanda. Escolhe-se produzi-los. A
colecdo, em suma, corresponde a um conjunto de objetos que existem para serem
olhados por expectadores®®’,

Nesse sentido, ao tentar entender a construcdo de memoria do movimento
operario através dos documentos arquivisticos custodiados pelo CEDOC-CUT,
encontramos um problema na caracterizacdo desses documentos. Entendemos que néo
correspondem a documentos de arquivo; em sua maioria sdo cartazes, folders ou
material de divulgacéo de congressos.

O CEDOC-CUT também ¢é responsavel pelos documentos correntes da CUT.

Recebe e organiza diariamente diversos documentos contabeis, contratos, pagamentos,

18 Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica. Rio de Janeiro: Arquivo Nacional, 2005, p. 73.
187 POMIAN, Krzysztof. Colecdo. In: Enciclopédia Einaudi, v. 1. Histéria-Memoria. Lisboa: Imprensa
Nacional/Casa da Moeda, 1984.
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entre outros que ainda ndo tém valor para pesquisas. Porém, essa documentacdo pode
vir a se tornar histérica devido ao seu valor intrinseco para pesquisas posteriores. E,
como tal, precisa ser tratada como fonte histérica potencial.

Nas pesquisas realizadas, ndo foi encontrado esse tipo de documento,
reconhecidamente de valor administrativo por pertencer a fase corrente do ciclo vital da
Arquivologia. A justificativa é a de que a CUT terceiriza esse servico, ou seja, muitos
documentos sdo guardados externamente por uma empresa de guarda. Mas, se esses
documentos sdo da fase corrente, precisam ser consultados frequentemente. E té-los em
guarda externa nao € nada pratico e funcional.

Outro ponto importante é que muitos desses documentos sequer chegam ao
CEDOC. Ficam em suas secretarias de origem e ndo sao entregues ao 6rgao que deveria
tratar essa documentagao.

Nesse sentido, 0 CEDOC acaba sofrendo algumas consequéncias em relacdo ao
seu objetivo final, que é o de ser um arquivo central, um centro de documentacédo e
memoria sindical. Em suma, um 6rgao responsavel pelo tratamento e gestdo documental
desde sua producdo, para que 0 acesso e a memoria possam ser corretamente realizados
e preservados.

Da forma como hoje acontece, 0 CEDOC ndo atua como um arquivo, na medida
em que seleciona documentos para exposicdes, publicacdes e eventos, atuando como
um centro de documentacdo e memoria; um 6rgdo colecionista. Porém, € importante
destacar que até mesmo para se ter uma construcdo de memdbria a partir dos
documentos, esses precisam ser avaliados. Nesse processo, 0 seu valor histérico é
chancelado pela instituicdo e seus pares, o que ndo acontece no CEDOC CUT.

Para que essa relacdo entre arquivos e centros de memdria fique mais clara, faz-
se necessaria uma breve explicacdo e discussdo bibliografica sobre assunto, a fim de

entendermos o real papel do CEDOC no interior da estrutura da CUT.

3.3 Arquivos e centros de documentacao e memdaria: diferencas conceituais

Nesse contexto, faz-se necessdrio problematizar a relagdo entre arquivos e
centros de documentacdo e memoria. Como o CEDOC CUT pode ser identificado?
Existe alguma diferenca entre essas instituicbes? Caso positivo, até que ponto essa
diferenca possui relevancia?

O objetivo é revisitar uma discussdo fundamental para a Arquivologia e sua

identidade enquanto area de atuacdo cientifica. A intencdo € pensar o conceito e as
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praticas exercidas em instituicdes intituladas e reconhecidas como arquivos e centros de
memoria, buscando identificar e entender suas relagdes e/ou diferencas no que se refere
a pretensa importancia social que possuem.

Inicialmente, é importante destacar que, por vezes, faremos mencao aos termos
“centro de memoria” e “centro de documentagdo”, significando a mesma linha de
raciocinio na analise proposta.

A percepgéo das intersecdes e campos de atuacdo dessas esferas institucionais
foi obtida a partir dos conceitos de informacdo, memoria e arquivo. Atraves de uma
discussdo bibliografica sobre esses conceitos, o cenario de semelhancas e diferencas
entre arquivos e centros de memaria sera mais bem esclarecido.

Comumente, sdo observadas em algumas pesquisas, e até mesmo em alguns
relatos informais, ideias que relacionam os arquivos e 0s centros de memoria a partir da
natureza documental e do valor de seus acervos. Insistem em defender uma relacdo de
superioridade dos centros de memdria em detrimento dos arquivos pelo fato dos
primeiros custodiarem acervos histdricos e os segundos, administrativos.

Os arquivos sdo frequentemente confundidos com locais de guarda de
documentos administrativos e contabeis - portanto sem importancia para a
memodria - enquanto os centros de memaria ou centros de documentacéo s&o valorizados
por seu carater historiografico. Também tém suas atividades consideradas mais
completas, por integrar acervos de arquivos histéricos, bibliograficos e, por vezes,
museoldgicos.

Porém, entendemos que os documentos administrativos que hoje estdo em sua
fase corrente podem se tornar documentos de guarda permanente e até mesmo
historicos. O arquivo histdrico é apenas uma das idades do ciclo documental.

O fato dos arquivos custodiarem documentos correntes e intermediarios ndo os
relega a uma posi¢cdo menor em relagdo aos centros de documentagdo de atividades
histéricas. O wvalor social intrinseco a todo documento arquivistico é dado
posteriormente a sua producdo e nao pode ser considerado critério de superioridade ou
inferioridade. Afinal, toda fase documental possui sua importancia estratégica.

O foco precisa estar nas atividades-fim (missdo) de cada instituicdo, pois os
centros de memoria utilizam os chamados servicos de informagdo para o cumprimento
de sua missdo. Nesse sentido, os arquivos atuam como uma espécie de servico de
informagdo, em conjunto com as atividades de biblioteca e de museu, que também

trabalham com documentos, mas de outra natureza. Dessa forma, o carater
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administrativo ou histérico dos documentos ndo pode ser objeto de diferenciacao entre
arquivos e centro de memoria.

Retomando o conceito de “lugares de memoria” de Pierre Noral®®

, alegar que os
centros de memdria séo instituicbes de memoria porque preservam a histéria, e, por
isso, sd0 mais importantes do que os arquivos, é demonstrar claramente um
desconhecimento da relagdo entre historia e memoria. Os “lugares de memoria” existem
para dizer que quando ndo ha mais memoria é preciso se ter historia; € preciso fixar.
Tenta-se criar “lugares de memoria”, representados pelos monumentos e patrimonios,
para compensar a perda dos meios de memoria. Uma forma de cristalizar, através da
historia, a memaria para que nao se esqueca.

Se pensarmos que hoje os documentos administrativos que estdo nos arquivos
podem um dia vir a ser histéricos, damos aos arquivos o posto de produtores potenciais
de historia, aproximando-os dos centros de memoria. Nessa perspectiva, a relacdo entre
0s arquivos e 0s centros de memdria deve ser percebida através dos objetivos e fungdes
desempenhados, e ndo pela “idade” dos seus documentos. Os 6rgaos de documentagao e
informacdo, os quais podem ser o préprio arquivo ou no qual pode estar inserido,
variam de acordo com a sua finalidade, segundo os propdsitos de sua criacao.

Retomando a discussdo apresentada no capitulo 1 sobre os arquivos enquanto
ferramentas na disputa pela memdria, podemos pensar nos documentos arquivisticos e
seu potencial informativo também como uma chave de andlise para diferenciar os
arquivos e os centros de memdria. Essa discussdo pode ser mediada pelos conceitos de
informacdo e documento, pois tanto os arquivos quanto os centros de memaria guardam
informacdes através de seus documentos. No entanto, o que € importante perceber é a
natureza dessa informacdo e a missdo que estimulou a producéo de tal documento.

Alguns autores trazem reflexdes fundamentais para pensar a informacédo e o

documento. Dentre eles, destacamos Castro®, que afirma:

DOCUMENTO ¢ algo corp6reo, em que ja foi fixada ou gravada uma
nocdo, idéia ou mensagem. Documento é o suporte da informacao.
Documento, em sentido amplo, é todo e qualquer suporte da
informacdo. Assim, além do documento convencional, podemos

188 NORA, Pierre. Entre memdria e histdria: a problematica dos lugares. In: Projeto histéria: Revista do
Programa de Estudos Pés-graduados em Historia e do Departamento de Histdria da Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo. S&o Paulo, v. 10, p. 07-28, dez. 1993.

189 CASTRO, Ana Lucia Siaines de. Informacgdo, ética e museu: uma aproximacao conceitual. In:
DataGramaZero - Revista de Ciéncia da Informagdo, v. 6, n. 2, abr. 2005, p. 19. Disponivel em:
<http://www.dgz.org.br/abr05/F_1_art.htm>.
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admitir que um bem cultural como um monumento, um sitio
paisagistico possa ser, também, documento.

Ou ainda Bellotto, quando diz que “a palavra documento vem do latim, docere,
que quer dizer ensinar, e de documentum, o que ensina. Assim, o documento é um
suporte com uma informacio, que podera ensinar algo a alguém”%,

Percebemos que informacdo e documento possuem uma relacdo direta.
Documento é qualquer objeto que contenha em si uma informacao, que possua forma
fixa e conteudo estavel, ainda que esse objeto seja um bem cultural, como, por exemplo,
um objeto museoldgico ou um livro de biblioteca.

O que fica claro nessa relacdo é que a criacdo de um documento s6 tem sentido
para passar uma informacdo, seja ela de carater legal/probatério, cultural ou
administrativo/contabil/financeiro.

No que se refere a definicdo de arquivo, de acordo com o Dicionario Brasileiro

de Terminologia Arquivistica®?, existem quatro entradas.

(1) Conjunto de documentos produzidos e acumulados por uma
entidade coletiva, puablica ou privada, pessoa ou familia, no
desempenho de suas atividades, independentemente da natureza do
suporte. Ver também fundo;

(2) Instituicio ou servico que tem por finalidade a custddia,
processamento técnico, conservagao e 0 acesso a documentos;

(3) InstalagGes onde funcionam arquivos;

(4) Mdvel destinado a guarda de documentos.

Rodrigues!® sustenta que arquivo é “um conjunto de documentos produzidos e
recebidos no decurso das acGes necessarias para o cumprimento da missao predefinida
de uma determinada entidade coletiva, pessoa ou familia”.

Paes!®® define arquivo da seguinte forma: “acumulagdo ordenada dos
documentos, em sua maioria textuais, criados por uma instituicdo ou pessoa, No curso
de suas atividades, e preservados para a consecucdo de seus objetivos, visando a

utilidade que poderdo oferecer no futuro”.

190 BELLOTTO, Heloisa L. Arquivistica: objetos, principios e rumos. S&do Paulo: Associacdo de
Arquivistas de Sdo Paulo, 2002, p. 22.

191 ARQUIVO NACIONAL (Brasil). Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica. Rio de Janeiro:
O Arquivo, 2005. (Publicagbes técnicas - AN, n. 51). Disponivel em: <
http://www.arquivonacional.gov.br/download/dic_term_arq.pdf >.

192 RODRIGUES, Ana Marcia. A teoria dos Arquivos e a gestdo de documentos. Perspect. ciénc. inf.,
Belo Horizonte, v. 11 n. 1, p. 102-117, jan./abr. 2006, p. 105.

193 pAES, Marilena Leite. Arquivo: Teoria e Prética. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006, p. 16.
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Percebemos pelo menos dois pontos em comum nas definicdes apresentadas. O
primeiro € a relacdo organica entre a producdo documental de uma determinada
instituicdo ou pessoa. Arquivo é um conjunto de documentos, onde cada um possui
relacdo com o seu proximo e essa relacdo deve ser respeitada sob pena de esquartejar a
informacdo principal. O segundo se refere ao meio que produziu o documento, as
atividades-meio e as atividades-fim da instituicéo.

No entanto, é importante diferenciar as institui¢cbes arquivisticas dos servicos de
arquivos internos. Nas primeiras, o arquivo é a atividade-fim; sdo instituicdes cujo
objetivo é a gestdo dos acervos produzidos por outras instituices de uma mesma esfera
de poder, em funcdo das atividades de uma administracdo ou de um governo. No
segundo caso, trata-se de atividade-meio; o servico de arquivo também lida com
documentos, mas de uma instituicdo especifica.

Jardim e Fonseca!® destacam que tanto as instituicdes arquivisticas quanto os
servicos arquivisticos se caracterizam por gerir e disponibilizar um acervo documental
com fungdes informativas, e, por isso, seus planejamentos precisam estar focados nos
usuarios da informacdo. E preciso que se considere 0 arquivo como um servico de
informacdo. Decisdes relativas ao planejamento e a gestdo das instituicdes arquivisticas
devem ser tomadas na perspectiva de um servi¢go de informacdo centrado no usuério,
enfatizando assim a funcéo social dos arquivistas e dos arquivos.

Para que os arquivos sejam servicos de informacdo, ou seja, para que
efetivamente disponibilizem seus documentos para 0 acesso, é necessario considerar o
ciclo de vida dos documentos. De acordo com Bellotto, os “documentos passam da
condicdo de ‘arsenal da administragcdo’ para a de celeiro da historia”!®®, e esse processo

ndo se da por acaso. Segundo a autora,

A histéria ndo se faz com documentos que nasceram para serem
histéricos, com documentos que sé informem sobre o ponto inicial ou
o ponto final de algum ato administrativo decisivo. A historia se faz
com uma infinidade de papéis cotidianos, inclusive com os do dia-a-
dia administrativo, além de fontes ndo governamentais. As
informaces rastreadas viabilizardo aos historiadores visfes gerais ou
parciais da sociedade. De qualquer forma, eles terdo de contar com
todos os elementos possiveis, ndo apenas 0s extraidos dos documentos

194 JARDIM, José Maria; FONSECA, Maria Odila. Estudos de usuarios em arquivos: em busca de um
estado da arte. In: DataGramaZero - Revista de Ciéncia da Informacéo, v. 5 n. 5, out/04, p. 08.

195 BELLOTTO, Heloisa L. Arquivos permanentes: tratamento documental. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2007, p. 24.
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de efeito, pois estes produziriam imagens distorcidas dos fatos e dos
comportamentos.%

Nessa perspectiva, 0s arquivos se aproximardo cada vez mais da historia na
medida em que forem considerados e gerenciados como servigos de informacdo,
caracterizados pelo fluxo informacional em qualquer uma das fases do ciclo de vida de
seus documentos.

A relacdo entre Histdria e arquivos é intrinseca. A pesquisa historica necessita de
fontes, de referéncias documentadas que legitimem determinado fato, e, a partir dai, a
andlise historiografica pode ser realizada. Cabe ao historiador analisar sua fonte
documental a fim de confirmar que se trata de uma informacéo auténtica, capaz de
subsidiar reflexdes e comprovar determinado fato historico. Por sua vez, os documentos
se tornam histdricos a partir do valor secundario que agregam. Ou seja, como vimos,
nenhum documento € produzido para ser historico, porém, ao longo de sua vida util, e
de acordo com o contexto politico, econdmico e social, pode preservar importantes
caracteristicas culturais e de pesquisa.

Os documentos arquivisticos possuem uma “verdade” aparente, o poder social
exercido pelos arquivos os denotam de verdades historicas e legais. Segundo Schwartz e
Cook,

Os arquivos — como registros — exercem poder sobre a construg¢do do
conhecimento historico, da memoria coletiva, e da identidade
nacional, sobre como nds nos conhecemos como individuos, grupos e
sociedade (...). O controle do arquivo — definido de varias maneiras —
significa o controle da sociedade e assim de determinar os vencedores
e perdedores da histéria®’.

Os documentos arquivisticos podem servir a Historia, mas ndo sdo produzidos
para isso. Possuem uma funcéo especifica de criacdo que procura atender uma demanda
imediata, que, na maioria das vezes, se relaciona a fungdes administrativas. Por isso, é
importante pensar nos documentos hoje considerados histéricos a partir do seu contexto
de producéo.

E fundamental, portanto, ndo confundir a histéria com o arquivo a ser

preservado. O vestigio tende a ser sacralizado, o que acarreta algumas confusbes

196 |dem, p. 27.

197 COOK, Terry; SCHWARTZ, Joan M. Arquivos, Documentos e Poder: a construcdo da memoria
moderna. In: Revista do Arquivo Pablico Municipal de Indaiatuba, Fundacéo Pro6 Meméria de Indaiatuba,
Indaiatuba (SP), v. 3, n. 3, p. 15-30, jul. 2004.
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analiticas. O arquivo precisa ser problematizado e entendido engquanto uma construgédo
social e ndo como algo dado que espelha fielmente o passado.

Na segunda definicdo, ja citada, do Dicionario Brasileiro de Terminologia
Arquivistica, (“[2] Instituigdo ou servico que tem por finalidade a custodia,
processamento técnico, conservagdo e o acesso a documentos”), o aspecto do servigo ¢
mencionado, possibilitando um inicio de reflex&o por parte dos arquivos-instituicdes.

Deslocando agora a analise para a definicdo de centro de memoria ou centro de
documentacdo (segundo o mesmo dicionario), o segundo é definido como uma
“Institui¢ao ou servigco responsavel pela centralizacao de documentos e disseminagao de
informagdes™1%.

Segundo Malheiros,

O Centro de Documentagdo entra, para muitos autores, na categoria
das chamadas Bibliotecas Especializadas, apresentando fortes
conexdes com o Servi¢o-Arquivo de uma entidade qualquer visto que
a documentacdo de ambos tem a ver com as necessidades internas e
organico-funcionais dos organismos onde eles surgem?*°,

Para Paes,

Tal é a funcdo dos centros de documentagdo ou informacdo, que
abrangem algumas atividades préprias da biblioteconomia, da
arquivistica e da informatica, sendo o seu campo bem maior, exigindo
especializacdo no aproveitamento de documentos de toda espécie. Em
sintese, o centro de informagGes tem por finalidade coligir, armazenar,
classificar, selecionar e disseminar toda a informag&o.2%

Tessitore?®! destaca que os centros de documentacdo sdo instituicdes hibridas,
gue ndo contam com teoria e metodologia especificas para o tratamento do acervo. Esse

fato pode ser explicado pela diversidade de acervos que agrega (arquivos, bibliotecas e

1% ARQUIVO NACIONAL (Brasil). Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica. Rio de Janeiro:
O  Arquivo, 2005. (Publicagcbes  técnicas AN, n. 51). Disponivel em:
<http://www.arquivonacional.gov.br/download/dic_term_arq.pdf >.

19 MALHEIRO, Armando Barreiros. Arquivistica, biblioteconomia e museologia: do empirismo
patrimonialista ao paradigma emergente da Ciéncia da Informacdo. In: INTEGRAR: 1° congresso
internacional de arquivos, bibliotecas, centros de documentacdo e museus: textos. Sdo Paulo: Imprensa
Oficial do Estado, 2002. p. 573-607.

20 pAES, Marilena Leite. Arquivo: teoria e prética. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006, p. 17.

201 TESSITORE, Viviane. Como implantar centros de documentagdo. Sdo Paulo: Arquivo do Estado de
SP, Imprensa Oficial, 2003 (Projeto Como Fazer, 09), p. 13.
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museus). Lembra ainda a escassez de literatura sobre os centros de documentacéo e suas
singularidades.

Os centros de documentacdo rednem - por compra, doag¢do ou
permuta - documentos Unicos ou multiplos de origens diversas, originais ou copias.
Possuem um carater colecionista, montando seu acervo artificialmente, diferente dos
arquivos que ndo podem ter seus documentos desmembrados e s&o formados
exclusivamente por exemplares Unicos.

Por isso, 0s centros de documentacdo ja nascem como servigos de informacao,
tendo como publico alvo principal mais os pesquisadores externos do que o publico
interno. Sua atividade-fim é o acesso a informacdo, com uma diferenca: essa informacao
quase sempre € especializada, especifica em determinado assunto ou instituicao.

Isso posto, é preciso localizar o CEDOC CUT nessa discussdo e responder as
perguntas iniciais. Como o CEDOC CUT pode ser identificado? Existe alguma
diferencga entre essas instituicbes? Caso positivo, até que ponto essa diferenca possui
relevancia?

Em relacdo a primeira pergunta, podemos respondé-la por dois vieses. O
primeiro € relativo a analise interna ao CEDOC; a partir das atividades desenvolvidas,
podemos ter algumas conclusGes partindo-se do que foi exposto. O segundo é a analise
externa ao CEDOC, ou seja, como ele é percebido pelos militantes e lideres sindicais e
como se da o uso dos documentos pelos seus principais usuarios. Veremos, em especial
no capitulo 4, que esses dois vieses acabam convergindo para a mesma concluséo.

O primeiro viés pode ser entendido através das atividades realizadas pelo
CEDOC, j& mencionadas anteriormente. Quando focamos na observacdo da natureza

dos documentos ali custodiados2®2

e das frequentes atividades realizadas, percebemos
que se trata de um centro de documentacdo e memoria. Ali, documentos arquivisticos
tratados como monumentos, ou seja, foram retirados do seu conjunto e perderam
qualquer traco de organicidade.

O segundo viés sera respondido em detalhes no proximo capitulo, onde teremos
como subsidios complementares as entrevistas realizadas. Sua sigla o identifica como
um centro de documentagdo e memoria. No entanto, sua posi¢do sera analisada de

acordo com as entrevistas, assim como buscaremos determinar a identificacdo de sua

22 E jmportante destacar que, nesse momento, estamos nos referindo a natureza arquivistica dos
documentos - seus vinculos organicos e sua gestdo documental - e ndo a sua “idade” (corrente,
intermediario ou permanente).
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real missdo. Dessa forma, entendemos que as visdes da instituicdo, aliadas aos usos dos
documentos, revestem de maior legitimidade os tracos de sua identidade como um
arquivo ou como um centro de documentacao.

A segunda e a terceira perguntas se complementam. Como vimos, a diferenca
estd na atividade-fim de cada instituicdo e ndo no valor de seus documentos. O arquivo
pode ser uma instituicdo, tendo como atividade-fim o tratamento e 0 acesso aos seus
documentos, ou um servi¢o de informacdo. A mesma instituicdo pode cumprir tanto a
missao de um arquivo quanto de um centro de memoria e documentacdo. Dessa forma,
entendemos que 0 arquivo sempre estara presente tanto em forma de arquivo-instituicdo
quanto em forma de servigos.

Em relacdo a relevancia dessa diferenciagdo, apontamos que ela é fundamental
para desconstruir a ideia de que 0s arquivos sao menos importantes do que o0s centros de
memoria por ndo guardarem documentos histéricos. Como vimos, essa € apenas uma
fase do ciclo documental, e muitos documentos produzidos hoje para cumprirem uma

funcéo imediata podem ter valor para posteridade.

4 OS USOS DO ARQUIVO

“Qualquer relato da experiéncia é interpretavel

Tendo como foco de analise a documentacdo produzida e recebida pela CUT, o
arquivo passou a ser visto menos como fonte de pesquisa e mais como objeto de
investigacdo. Esta € uma posicdo raramente encontrada, visto que comumente 0s
arquivos sao analisados pelo seu potencial de prova administrativa e fonte historica.

Nesse capitulo, iremos retomar essa posicdo de fonte, que privilegia os acervos
arquivisticos, e tentaremos entender os usos que sdo feitos dos documentos ali
guardados e tratados, assim como a importancia que a instituicdo lhes atribui.

Lembrando que se trata de uma entidade representativa do movimento operario
que ndo possui entre suas atividades-fim a preocupagdo com 0 acesso e o tratamento de
acervos documentais.

Como foi analisado nos capitulos anteriores, a CUT constitui-se em uma central

sindical com objetivos politicos, sociais e econdmicos ante a realidade do movimento

203 SARLO, Beatriz. Tempo passado: cultura da meméria e guinada subjetiva. Companhia das Letras:
Belo Horizonte: UFMG, 2007, p. 61.
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sindical brasileiro. Nesse sentido, o papel que 0 CEDOC desempenha esta relacionado a
um servigo arquivistico, ou seja, € um setor dentro da CUT que realiza atividades
voltadas para o tratamento, preservacao e acesso do acervo da instituigdo, fazendo parte
das diversas atividades-meio exercidas pela central sindical.

Através da analise das entrevistas realizadas com alguns militantes da CUT, sera
possivel perceber o grau de importancia que a documentacao custodiada pelo CEDOC
possui, como um instrumento de construcdo da memoria cutista e de parte significativa
do movimento operario brasileiro.

Como apresentado no capitulo 3, o campo de disputa pela memdria e identidade
do movimento sindical apés a criagdo da CUT - entre o “velho” e o “novo”- pode ser
legitimado ou ndo pelos documentos sob a responsabilidade do CEDOC e seus usos.
Nesse sentido, é importante perceber que 0s arquivos sdo resultado de interferéncias,
que, de alguma forma, determinam a configuracdo das fontes e, consequentemente,
afetam a andlise e reflexdo dos pesquisadores que se debrugam sobre elas.?*

Investigar como se constrdi o discurso de defesa de uma determinada memdria
da CUT, mais proxima, como exposto anteriormente, da ideia do novo sindicalismo. E
identificar o papel do arquivo nesse processo é a chave para entender ndo s6 a visao
identitaria e memorialistica do movimento no presente, mas também uma forma de
interpretacdo do passado como algo a ser esquecido.

Segundo Heymann, ¢ importante perceber “a perspectiva que conecta 0s
arquivos a estruturas sociais mais amplas, embasando o questionamento da imagem que

0s associa a repositorios inertes de informagcdes e verdades”?%. Ainda segundo a autora,

Analisemos mais detidamente o papel do documentalista na
‘produgdo’ do arquivo enquanto fonte. Queremos ressaltar o carater e
a profundidade da sua ingeréncia neste processo e perceber em que
medida atua no cruzamento de subjetividades que caracteriza a
utilizacdo do material de arquivo e, nesse processo, influencia a
construcdo da narrativa historica (...). No seu caso, no entanto, trata-se
de uma subjetividade submetida a pragmatica que orienta o trabalho
arquivistico, mais silenciosa mas nem por isso menos efetiva. Melhor
seria falar de um plano invisivel de subjetividade e intervencéo, na
medida em que néo se revela, ocupando um espaco de sombra (...) 0
documentalista exerce um papel preponderante na constituicdo das

204 HEYMANN, Luciana Quillet. Individuo, meméria e residuo histérico: uma reflexdo sobre arquivos
essoais e 0 caso Filinto Miiller. In: Revista Estudos Histdricos, Rio de Janeiro, v. 10, n. 19, 1997, p. 41-

p p

66.

25 HEYMANN, Luciana Quillet. O lugar do arquivo: a construgdo social do ‘legado’ de Darcy Ribeiro.

Rio de Janeiro: Contra Capa, Faperj, 2012, p. 20.
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fontes documentais, na passagem do que sdo fragmentos de memoria
ao que é, ou sera, histéria.?%®

Heymann discute uma caracteristica importante dos arquivos. Apesar de a autora
ter como foco de analise 0s arquivos pessoais, que possuem a sua especificidade na
discussdo arquivistica, ela traz o carater subjetivo dos documentos que é inerente a
qualquer arquivo, seja pessoal ou institucional. O processo de elabora¢do dos arquivos e
a sua tdo cara organicidade passam necessariamente pela acdo de pessoas, grupos
sociais e/ou instituicdes. Nesse sentido, é preciso localizar o arquivo da CUT nessa
perspectiva, ou seja, ¢ preciso problematizar a “realidade” ou “verdade” encontrada nos
arquivos.

Ao longo do trabalho, essa ideia ficou mais clara a partir da apresentacdo de
reflexdes sobre o conceito e a natureza dos arquivos que, embora seja importante
retoma-las, ndo é o objetivo deste capitulo. Seguindo com essa perspectiva de producgao
dos arquivos por agentes e em contextos diversos, entendemos que é através dos
depoimentos dos militantes que perceberemos os meandros dessa producdo e da
interferéncia realizada nos arquivos da CUT.

A partir de entrevistas realizadas com sindicalistas e funcionarios da CUT,
podemos entender o grau de importancia que esses agentes especificos atribuem aos
documentos como ferramentas de legitimacdo de uma pretensa memoria e identidade da
instituicdo. Ao mesmo tempo, pudemos localizar em suas falas a ideia que possuem
sobre arquivos, memoria, centros de memdria e histéria.

Trabalhar com depoimentos como fonte de pesquisa é destacar o sujeito e suas
experiéncias como pecas fundamentais da analise para entender determinada conjuntura
a partir de certas vivéncias. Os depoimentos podem ser extremamente importantes nos
estudos dos usos politicos do passado; ocupam um lugar representativo desse passado
que os acervos atualizam no presente.

Acervos sdo estratégicos para analisar 0s usos politicos e sociais do passado.
Algumas questdes sdo suscitadas a partir dessa constatacdo. De que forma o presente se
apropria do passado? Renovando, modificando, reproduzindo? O importante é mostrar

como esse uso é feito.

206 HEYMANN, Luciana Quillet. Individuo, memédria e residuo histdrico: uma reflexdo sobre arquivos
pessoais e 0 caso Filinto Mller. In: Revista Estudos Historicos, Rio de Janeiro, v. 10, n. 19, p. 41-66,
1997, p. 49-51.
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Sarlo identifica que “a narracdo da experiéncia esta unida ao corpo e a voz, a
uma presenca real do sujeito na cena do passado”®’. Porém, a autora destaca que a
narracdo ndo se refere ao tempo do acorrido, mas da lembranca do sujeito, fundando
uma nova temporalidade. Dessa forma, a analise de entrevistas e relatos orais precisa ser
contextualizada e problematizada, na medida em que emocoes, preferéncias e juizos de
valor estdo envolvidos. “Nao ha equivaléncia entre o direito de lembrar ¢ a afirmagao de
uma verdade de lembranga.”?%

E importante destacar que os testemunhos de militantes e sindicalistas n&o sdo a
Unica forma de conhecimento e tampouco possuem peso superior a outros documentos.
Precisam ser analisados com certo distanciamento, levando-se em consideragédo o
“escrutinio ideolégico” mencionado por Sarlo?®, assim como precisam ser
complementados a outras fontes de informacdo, como os documentos arquivisticos e a
bibliografia disponivel sobre o tema.

Nasce entdo um desafio: tornar os depoimentos fontes confiaveis. Voldman
discorre sobre essa preocupagdo como um campo importante dos estudos sobre histéria
oral. Segundo a autora, a distin¢do entre os termos “historia oral”; “fonte oral”; “arquivo
oral”; “relato de vida” e “testemunho” quase sempre nao existe, o que proporciona um
carater de fonte historica, e portanto confiavel e fidedigna, aos depoimentos.?*

Segundo a autora

A fonte oral, seja provocada por aquele que ird servir-se dela para a
sua pesquisa, seja utilizada por um outro historiador, tem a priori um
status de fonte. (...) ndo dispensa, contudo, um tratamento critico
(contexto geral e particular, data, forma, natureza etc.) do testemunho
solicitado.?*

Porém, ainda segundo Voldman, as fontes orais sdo “inventadas” pelos
pesquisadores, avidos por explicacdes. Essa invencdo € seguida por algumas questdes:

A quem devemos nos dirigir e como? Podemos contestar abertamente o interlocutor

207 SARLO, Beatriz. Tempo passado: cultura da memoria e guinada subjetiva. Companhia das Letras:
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durante a entrevista? Como utilizar o que se ouviu? Por qual processo a fonte assim
constituida servira de material probatério?

Alguns aspectos sdo importantes para pensarmos 0 uso de entrevistas como
fontes de pesquisa. E imperativo questionar esses pontos a fim de ndo prejudicar os
resultados finais. No entanto, € inegavel a contribuicdo que os depoimentos podem dar.
Na presente pesquisa, a utilizacdo e a andlise das entrevistas servirdo de subsidios para
as consideracdes finais e para a comprovacao de hipdteses confirmadas nos capitulos
anteriores. Dessa forma, utilizamos as entrevistas como um recurso adicional nos
objetivos da pesquisa.

Abaixo, apresentamos alguns desses aspectos que ajudam a entender as
especificidades das entrevistas como fontes de pesquisa.

Existe uma marca inevitavel do presente nos testemunhos e entrevistas. Como
reflete Sarlo, a hegemonia do presente no discurso é da ordem da experiéncia®'?. As
memorias mais recentes estardo mais nitidas nos depoimentos, e isso precisa ser levado
em consideracdo no momento da analise.

Outra caracteristica fundamental das entrevistas, e que pode influenciar
diretamente nos resultados das pesquisas, € a busca por explicacfes. Ndo se pode
esperar dos relatos colhidos aspectos explicativos e justificativos. Trata-se de uma
narrativa que expressa sentimentos, emoc¢fes e opinides, portanto, é uma fonte
riquissima, mas extremamente subjetiva. Por isso, é importante atentar para que o relato
individual e a opini&o pessoal no ocupem o lugar da anélise.?*3

A lembranca total é outro ponto importante. E aquilo que Sarlo chama de
“utopia de um relato completo”?'4. A esperanca de capturar os detalhes e a ilusdo de que
os relatos sdo precisos, cria uma expectativa falsa de que se conseguiu mapear de forma
concreta a experiéncia. Ledo engano. E preciso entender que a memoria é seletiva, e
composta pela lembranca e pelo esquecimento. Nesse sentido, nunca serd possivel
recuperar a concretude e a completude de uma determinada experiéncia através de uma
entrevista. “Tudo o que se pode enunciar sobre um individuo possui uma espécie de

generalidade.”?®
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Sarlo também lembra que o discurso tem uma vertente defensiva, ou seja, 0
entrevistado tenta persuadir o pesquisador, por vezes de forma involuntéria, construindo
uma nova identidade para si a partir de um relato, como j& mencionado, totalmente
subjetivo. A autocritica quase nunca esta presente. Na maioria das vezes, as frustacdes e
fracassos ndo sao reconhecidos e muito menos explicitados.

“O testemunho pode se permitir o anacronismo, que ¢ composto daquilo que um
sujeito se permite ou pode lembrar.” Essa é outra caracteristica dos testemunhos
indicada por Sarlo?'®. O anacronismo identificado nos relatos orais esta associado ao
que o entrevistado lembra e que, por vezes, ndo tem importancia para os objetivos do
pesquisador, pois parece estar totalmente fora do tempo histérico pesquisado, mas que
para o sujeito que relata tem total ligacdo e fundamento com suas lembrangas e
experiéncias, mesmo em épocas passadas.

Voldman observa que é preciso remontar e estudar o documento oral ndo apenas
como fonte, mas também do ponto de vista de sua construcéo pelo pesquisador, que, ao
escolher uma testemunha para entrevistar, escolhe também a fonte. Assim, as entrevistas
sdo escolhidas a partir do que se quer saber. E esse € outro aspecto que também precisa
ser levado em consideracdo na analise posterior.

A autora ainda destaca que ndo se pode confundir relatos de vida, entrevistas e
depoimentos que divergem tanto na forma quanto na finalidade. Segundo ela, relatos de
vida constituem um recurso exclusivo da histéria oral com estimulo ao método
biografico. As entrevistas estdo relacionadas a tentativa de se reconstruir uma trajetoria
individual, tentando apresentd-la em contextos mais amplos. E os testemunhos
relacionam-se com a nogéo de prova e verdade, aproximando-se dos depoimentos.?!’

A partir dessas consideracGes, podemos inserir 0s relatos apresentados neste
capitulo como “entrevistas”, pois partimos de trajetorias individuais para entender um
contexto social e politico mais amplo. Partimos do particular para o geral, a fim de
identificar um consenso ou ndo nas prioridades individuais em relacdo a documentacao
arquivistica produzida pela CUT.

Cedro destaca as entrevistas enquanto processo de interacdo social. O autor

lembra que estas:
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Apresentam-se na forma de interacdo verbal desigual, isto é, na
maioria das vezes, ndo ha um nivelamento entre contexto social e
universo linguistico na relagdo entre entrevistador e entrevistado,
podendo assim, acarretar discursos vazios e equivocados quanto a
producdo dos dados. Também merece registro a intencionalidade das
perguntas visando respostas que se transformem em dados essenciais
para 0 pesquisador. No entanto, a resposta pode aparecer com pouca
espontaneidade e certas omissoes.?'8

Levando em consideracdo todas as questBes apresentadas, as entrevistas
constituem-se em importante fonte de pesquisa, principalmente quando o objetivo é
entender determinados valores relacionados a trajetdrias individuais com impacto
coletivo. Nesse sentido, entendemos que o uso das entrevistas auxiliou no processo de
compreensdo dos objetivos propostos.

E necessario, no entanto fazer uma ressalva, em momento algum procurou-se,
através das entrevistas, entender o nivel de conhecimento sobre Arquivologia dos
agentes da CUT, até porque a maioria dos sindicalistas e militantes entrevistados ndo
possuem essa preocupacao, portanto isso nao seria possivel. Nosso objetivo foi perceber
através das falas, a importdncia do arquivo para a memoria da instituicdo,
independentemente do conhecimento arquivistico com a documentagéo.

Porém algumas relagdes entre arquivo, memdria e histdria sdo fundamentais para
caracterizar essa memdria construida a partir dos documentos. Por exemplo, uma
documentacdo considerada como corrente, em sua maioria, e as entrevistas mostram
bem isso, ndo sdo consideradas histéricas, e, portanto, ndo fazem parte dos elementos
constitutivos da memoria cutista. Essa relacdo é complicada, pois como vimos, uma
documentacao corrente pode sim se tornar historica.

Nesse sentido as entrevistas foram realizadas e analisadas sob a luz da
Arquivologia no sentido de localizar seus preceitos como ferramentas de utilizagdo dos

documentos e de construcdo da memoria.

218 CEDRO, Marcelo. Pesquisa social e fontes orais: particularidades da entrevista como procedimento
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4.1 Importancia e funcionalidade do arquivo no interior do movimento operario —

entrevistas.

“A subjetividade é historica e, se acreditamos possivel tornar a capta-
la em uma narragdo, é seu diferencial que vale. "

As entrevistas foram realizadas na cidade de Sdo Paulo, entre os dias 21 e 25 de
junho de 2014. O agendamento foi realizado por e-mails trocados com os entrevistados
Ou suas secretarias, entre os dias 17 e 18 de junho de 2014, e explicitavam 0 motivo e 0
objetivo das entrevistas, conforme mostra a reproducdo das mensagens trocadas
disponiveis no Apéndice 1.

As entrevistas foram realizadas com dois secretarios e um coordenador, entdo
responsaveis por secretarias e setores especificos da CUT. Por motivos de sigilo, seus
nomes n&o serdo revelados, assim como as respectivas secretarias que comandavam. O
universo de participantes se limitou a pessoas que possuiam relagcdes diretas e
frequentes com o CEDOC CUT, pois o0 objetivo era perceber a importancia do arquivo
para as atividades diarias da organizacdo, além de identificar os usos que a mesma faz
das informacGes arquivisticas disponibilizadas por seu centro de memoria e informacao.

Os secretarios e coordenadores responderam algumas perguntas, organizadas em
trés blocos, cada qual perfazendo um roteiro distinto onde a principal diferenca esta no
terceiro No Apéndice 2, apresentamos 0s roteiros utilizados. O primeiro se refere as
perguntas feitas para o coordenador e 0 segundo, as feitas para 0s secretarios.

As perguntas foram elaboradas de modo que os entrevistados pudessem
responder a questdes sobre assuntos igualmente importantes, mas de forma separada e
correlata. O primeiro bloco foi direcionado para que o entrevistado se apresentasse e
falasse um pouco sobre sua realidade pessoal e sua relagdo com a CUT.

O segundo bloco foi pensado a fim de mapear mais especificamente a trajetoria
do entrevistado no interior da CUT e do movimento operério. Lembrando que o corte
temporal da pesquisa é de 1983 a 2003, quando o ex-sindicalista Luis Inacio Lula da
Silva assumiu a Presidéncia da Republica.

O terceiro bloco procurou abordar a relagdo entre 0 movimento operario e 0
CEDOC CUT, além de identificar a visdo que os sindicalistas tém dos conceitos de

arquivo e memoria. Especialmente no terceiro bloco, foram elaboradas perguntas
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diferenciadas para os secretarios que ndo vivem diariamente as rotinas do CEDOC
CUT, a fim de saber se conhecem as atividades daquele setor e o que pensam da sua
importancia para a CUT, assim como para a memoria e identidade da central sindical.

E importante destacar que todas as entrevistas foram realizadas mediante a
aprovacdo e consentimento dos entrevistados, que leram e assinaram o documento
intitulado “Termo de consentimento livre e esclarecido”, reproduzido no Apéndice 3.

Como mencionado no documento supracitado: “Na publicagédo dos resultados
desta pesquisa, sua identidade serd mantida no mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas
todas as informacgdes que permitam identifica-lo (a)”. Por esse motivo, os termos
assinados ndo seréo disponibilizados no presente trabalho.

Apos a apresentacdo da metodologia utilizada para a realizacdo das entrevistas,
destacaremos as respostas obtidas para entdo passarmos a sua analise. Os depoimentos
ndo serdo transcritos. Serdo analisados separadamente, de acordo com as perguntas e
respostas recebidas, tentando a todo tempo relacionar tais respostas aos objetivos da
pesquisa. As entrevistas seguiram o roteiro de perguntas apresentado anteriormente.

- Entrevistan® 1

O primeiro entrevistado tem 54 anos e possui formacdo em Historia, com
mestrado também em Historia e especializacdo em Arquivologia. N&o possui filhos e
mora sozinho. E funcionario da CUT desde 1999, participando das atividades da
entidade desde a pré-CUT.

Quando perguntado sobre a sua trajetdria na CUT, sua resposta imediata foi a de
que era filiado ao PT e participou do movimento sindical no apoio as eleicdes de
diversos sindicatos. N&o possui filiagdo a nenhum sindicato especifico.

Sua familia analisa sua participacdo na CUT apenas como um trabalho, mas, em
contrapartida, o entrevistado se identifica como militante, que exerce uma fungéo
especializada com formac&o prépria dentro da central sindical.

No segundo bloco de perguntas, direcionadas mais especificamente sobre a
CUT, o entrevistado diz conhecer toda a trajetdria historica de formacdo da CUT, e que
inclusive escreveu um livro sobre isso.

Conta que atua na CUT desde 1983 e que, em 2003, quando a instituicdo
completou vinte anos de existéncia, ja fazia parte do quadro de funcionarios da central
nacional. N&o participou da fundagdo da CUT, em 1983, como delegado, mas estava

dando apoio a organizacdo do 1° CONCLAT. Porém, quando perguntado sobre como
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avalia a atuacdo da CUT no cenario politico atual, o entrevistado se colocou como um
simples funcionario que defende as posicdes e decisbes da direcdo da instituicdo.
Entende que ndo lhe cabe fazer esse tipo de avaliagao.

Vé com alegria a chegada de Lula a Presidéncia da Republica, justificando tal
posicao pela sua filiacdo e militancia no PT desde a adolescéncia. Segundo ele, a vitoria
de Lula foi uma conquista para a classe trabalhadora, com grandes avancgos. Identifica
como principal impacto positivo o reconhecimento e valorizagdo ndo s6 da CUT, mas
de todas as centrais sindicais. A partir da chegada de Lula a Presidéncia, houve um
dialogo mais efetivo com os trabalhadores.

No que se refere as perguntas sobre o arquivo e seus usos pela instituicdo, o
entrevistado apontou que os setores administrativos internos sdo os que mais utilizam a
documentacao custodiada pelo CEDOC CUT. Entre eles, estdo o setor de projetos, o de
gestdo de pessoas, o0 de contabilidade e o de cadastro.

Segundo ele, os setores relacionados as atividades-fim utilizam a documentacao
digitalizada disponivel no site.

Aponta que, apesar do nome do CEDOC CUT estar vinculado a ideia de centro
de documentacdo, ele entende ser um arquivo, e que o setor foi criado para cumprir a
funcéo de arquivo. Defende que arquivo sé@o documentos produzidos naturalmente pelo
exercicio das atividades de pessoas e institui¢cBes, e que, no caso da CUT, o CEDOC
possui 0s documentos produzidos naturalmente pelas suas atividades e fungoes.

A frequéncia de consulta pelos setores internos da CUT ¢€ alta. Toda semana 0
CEDOC possui demanda de consulta pelos setores administrativos, com diversos
setores diferentes solicitando documentacéo.

A pesquisa externa € menor, pois, como mencionado, a documentacdo mais
procurada pelos pesquisadores, as resolucdes de congressos e plenarias da CUT, esta
disponivel online. Além destas, mais de 500 publicac6es digitalizadas também estdo no
site. Através do levantamento realizado, em média quarenta pesquisas externas sao
realizadas por dia no site. Existem também pesquisas enviadas por e-mail e telefone, as
guais também sdo atendidas.

O perfil dos pesquisadores externos foi apontado pelo entrevistado como sendo
de académicos - geralmente mestrandos ou doutorandos - que pesquisam sobre a classe
operaria como um todo e ndo sé sobre a CUT; de dirigentes e assessores do meio

sindical, que buscam publicacbes da CUT sobre varias tematicas, como, por exemplo,
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sobre o registro sindical; e de politicos que ja exerceram mandatos sindicais na CUT e
que vao buscar informac@es para 0s seus curriculos.

O entrevistado entende que o CEDOC é fundamental para as atividades diarias
da CUT. Segundo ele, nenhuma instituicdo vive sem arquivo. O arquivo nasce com a
instituicdo, e que, por isso, todo o esforco desempenhado para manter a organizacéo dos
documentos é importante. Ele aponta que hoje o conjunto de funcionérios e dirigentes
da CUT sabe que existe um setor responsavel pela gestdo de seus documentos. O
CEDOC é um setor institucionalizado, esta formalizado.

Em relacdo a memoria da CUT e do movimento sindical, o entrevistado acredita
que o CEDOC tem importancia central, por ser o responsdvel pela preservacdo da
documentacdo de valor historico da instituicdo, mantendo o contexto da producgdo
documental, o que ajuda no conhecimento histérico.

Ao ser perguntado o que entendia por memoria, apontou que essa era uma
pergunta complexa por estar sempre em construgdo. O que hoje é considerado como
memoria sobre determinado tema, amanhd possui outros complementos sobre ela, ja
pertence a outro momento e tempo. Assim, a memoria é fruto do seu momento
historico.

A relagdo entre arquivo e memoria é apontada pelo viés da memoria
institucional. Segundo o entrevistado, o arquivo é fundamental para se conhecer a
memoria institucional, na medida em que, a partir dele, € que se tem 0 acesso a
documentacdo produzida. Arquivo e memaria se complementam.

A equipe do CEDOC ¢ formada por dois historiadores, um bibliotecario, um
auxiliar técnico em documentacéo e um auxiliar administrativo. O entrevistado aponta a
importancia da formacdo em Arquivologia para a atuacdo no CEDOC, pois considera
importante este tipo de profissional para a preservacdo e divulgacdo da memoria.
Segundo ele, é preciso classificar, avaliar e difundir.

As atividades do CEDOC foram resumidas por ele como sendo as de
classificacdo e organizacdo da documentacdo administrativa e historica, a elaboracéo de
instrumentos de pesquisa e divulgacdo que potencializem a documentacdo, e toda a
atividade cultural advinda da documentacao historica, como a producéo de DVDs com a
recuperacdo da historia da CUT, cronologia das lutas e atividades como o0 seminario
internacional que busca incentivar a criacdo de setores semelhantes em outras

instituicoes.
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O procedimento para a captacdo de documentos pelo CEDOC € baseado na
norma de envio, seguida especialmente pelos setores administrativos, que encaminham
a documentacgdo por uma relacdo de remessa a guarda externa.

Em relacdo a documentacdo das atividades-fim, é que se tem maior dificuldade
de envio. Os assessores mantém a documentacdo nos seus computadores, nas suas
proprias salas, e acabam acumulando de forma desordenada. Quando o material é
enviado para o CEDOC, o que é raro, chega uma massa documental acumulada sem
qualquer referéncia, o que acaba dificultando o trabalho da equipe responsavel por
selecionar os documentos que ficardo nas suas dependéncias, dando assim um perfil de
colecéo ao acervo??,

O entrevistado destaca que o CEDOC possui dupla funcéo: ser o arquivo e o
centro de documentacdo da CUT. Para ele, essa diferenciacdo ndo faz sentido quando o
que importa € entender como a documentacédo é produzida. O CEDOC, além de apoiar
as atividades diarias da CUT com o arquivamento e organizagdo da documentagdo
corrente, também realiza a producdo de materiais que divulgam a documentacdo
custodiada, como a realizacdo de exposicdes, publicacdo de livros e eventos, com

captacdo de recursos financeiros em orgaos de financiamentos importantes.

- Entrevista n® 2

O segundo entrevistado tem 50 anos. E metallrgico, funcionario de uma
empresa multinacional no Rio Grande do Sul da area de maquinas agricolas. Possui uma
filha e reside com sua esposa em S&o Paulo. Formou-se no segundo grau técnico.

Iniciou a militdncia na CUT em 1991, no Rio Grande do Sul, e fez parte da
direcdo estadual da CUT, assumindo trés cargos. Ingressou na CUT nacional em 2006,
ocupando até 0 momento da entrevista dois cargos consecutivos de direcao, totalizando
um total de cinco cargos de 1991 até 2014.

Identifica-se como um “militante de base”, uma espécie de “dirigente militante”
e jamais um funcionario. Essas expressdes estdo relacionadas a vivéncia no movimento
sindical. Indicam trabalhadores que, desde cedo, atuavam em seus locais de trabalho
através de organizacgdes e sindicatos especificos. Ele acredita que o0 movimento sindical
ndo € um espago para se “fazer carreira”, ¢ um periodo no qual se tem uma tarefa a ser

cumprida. Ao final desse intervalo, seus planos séo de retomar sua profissdo ou fazer

220 A diferenca entre fundos e colegdo foi discutida no capitulo 1e retomada no capitulo 3.
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qualquer outra coisa. Nao possui 0 desejo de continuar dirigente sindical por muito
tempo.

Iniciou a militancia na década de 80, nas pastorais sociais, pastoral da juventude
e na Juventude Operaria Catélica (JOC).??!Em 1985, seu grupo assumiu a direcdo do
sindicato em Séo Leopoldo no Rio Grande do Sul, e, em 1987, filiou-se a CUT estadual.
Entrou na direcdo do sindicato, realizando o que chamou de “sindicato de base”, com
militncia nas fabricas, até 1991, quando foi eleito para direcdo estadual da CUT.
Assumiu em 1996 o primeiro cargo de maior expressao dentro da central no Rio Grande
do Sul.

Diz possuir a compreenséo de sua familia ao longo de toda a sua trajetoria no
movimento sindical, mesmo com a auséncia frequente. Seus pais, esposa e filha sempre
0 apoiaram na militdncia. Inclusive seus irmdos também possuem historico de
militancia nas pastorais ligadas a igreja catolica.

Participou indiretamente da formacdo da CUT na sua regido. Conviveu com
militantes histéricos que estiveram presentes no encontro de Praia Grande em 1981,
guando se iniciaram as articulacdes para a formacdo da CUT.

Entende que a configuracdo mundial, especialmente depois da crise econdmica
de 2008, ndo vem proporcionando um cenario muito favoravel ao movimento sindical,
mas entende que a CUT tem conseguido se posicionar claramente, propondo medidas
solidas para a recuperacdo nacional em relacdo a essa crise. Destaca que, enquanto
outras centrais apresentaram propostas para a reducdo de salarios, a CUT sugeriu o
inverso, ou seja, atraves da pressdo sobre governo e empresarios pela busca de maiores
investimentos publicos e privados, para que ndo fosse necessaria a reducdo de salarios e
das jornadas de trabalho.

Aponta outras iniciativas da CUT nos Gltimos dez anos que podem exemplificar
0 papel central e a importancia exercida pelo movimento sindical brasileiro, como a
proposicdo de aumento do salario minimo. Percebe a grande quantidade de demandas,
mas destaca que a CUT vem ocupando posi¢cGes importantes nos debates politicos,
econbmicos e sociais no que se refere as bandeiras dos trabalhadores.

Em 2003, quando a CUT completou vinte anos de existéncia, o entrevistado
estava a frente da central estadual no Rio Grande do Sul. Entende que a chegada de Lula

a Presidéncia da Republica ndo pode ser entendida apenas como um mérito pessoal,

221 Para mais informagcdes, ver: <http://www.jocbrasil.org.br/>. Acesso em: 24 ago. 2015.
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apesar de reconhecer a forte lideranca e carisma de Lula. Ele avalia esse periodo como
uma construcdo coletiva e defende que muitos militantes andnimos fazem parte dessa
conquista. O entrevistado vé a eleicdo de Lula para presidente como a vitdria de um
projeto, que comecou a ser construido na década de 70, ainda na ditadura militar.

Aponta que, com a posse de Lula como presidente, a CUT teve o
reconhecimento que tanto buscava, tanto do ponto de vista de sua representatividade da
classe trabalhadora quanto da possibilidade de participagdo em espagos publicos, o que
até entdo ndo era legalmente possivel. Segundo ele, hoje, a CUT pode apresentar a sua
opinido dentro de espacgos publicos reconhecidos pelo governo.

A linha de atuacdo da central sindical, de acordo com o entrevistado, néo
mudou. Evidentemente, abriu-se um maior didlogo para que apresentassem propostas
sobre diversos temas, como no caso do salario minimo, ja citado. 1sso nunca havia
acontecido em nenhum outro governo. Algumas propostas se consolidaram, mas outras
ainda estdo em fase de negociagdo, como o fim do fator previdenciario.

Em relagdo ao arquivo e o CEDOC, o entrevistado diz conhecer suas atividades
e sua importancia no interior da CUT. Principalmente quando foi secretario geral???,
ocasido em gue organizou dois seminarios internacionais com a equipe do CEDOC.

Relata que consulta documentos com frequéncia, principalmente quando precisa
fazer uma palestra ou curso sobre a histéria e conquistas do movimento sindical, mesmo
antes da fundacdo da CUT. Diz que sempre que possui material produzido, como um
“relato de experiéncias”, de carater historico, doa para o acervo do CEDOC sem
grandes burocracias. Segundo o entrevistado, o setor que mais consulta documentos do
CEDOC é a Secretaria Nacional de Formag&o??.

O entrevistado ndo considera 0 CEDOC como um arquivo e, sim, como um
centro de documentacdo. Para ele, existe uma diferenca entre os dois conceitos. Arquivo
seria dedicado a materiais mais conjunturais € administrativos, “mais imovel”, enquanto
o centro de documentacdo atuaria na preservacdo da historia da instituicdo. Assim, 0
CEDOC nao seria “s6” um arquivo, mas também um centro de documentac¢do, com uma
equipe qualificada, com equipamentos tecnoldgicos adequados, e ndo "um amontoado
de materiais”.

O entrevistado acredita ser fundamental o controle documental nos setores, e cita

uma publicacdo que esta em fase de elaboracdo na sua secretaria. Logo menciona que

2220 CEDOC é subordinado a Secretaria Geral da CUT nacional.
23 As informagdes referentes a Secretaria de Formacg&o estdo no capitulo 3.
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essa publicacdo sera doada ao CEDOC para a socializacdo com pesquisadores
interessados. Diz que a sua secretaria produz muitos documentos administrativos, mas
que, para fins de pesquisa e consequentemente de interesse do CEDOC, a produgdo é
baixa.

Entende que o CEDOC tem um papel determinante e importante nas atividades
diarias da CUT, principalmente no acimulo de conhecimento, pois seria através desse
conhecimento custodiado pelo CEDOC que a CUT se “abastece” para cumprir suas
atividades diérias.

Em relacdo a construcdo de memoria da CUT e da classe trabalhadora a nivel
mundial, entende que o CEDOC ¢ “humilde” e que precisa de parcerias com
universidades e instituicdes para troca de experiéncias.

Segundo ele, memoria é tudo que produz conhecimento. E um actimulo de
conhecimento, seja através de um documento fisico ou eletrdnico que possa ser
disponibilizado. N&o vé nenhuma relacdo entre arquivo e memoria. Neste momento, é

interessante transcrever uma parte da sua fala.

N&o quer dizer que um arquivo ndo possa também ter documentos
histéricos, mas eu descrevo o arquivo como algo um pouco mais
administrativo, mais documental mesmo, com documentos mais
oficiais (...) algo para ser manuseado no dia a dia. S&8o informages
que ficam ali, de determinado departamento, determinado 6rgdo de
governo; memoria € algo mais sofisticado do ponto de vista de ter
informac@es histdricas, informacBes que possam ajudar a produzir
novos conhecimentos, engquanto que o arquivo é mais pra consultar
mesmo, nada que va produzir um conhecimento maior para a
sociedade.??*

Para ele, o arquivista € um profissional que busca fazer a codificacdo, separacdo
e selecdo de documentos, para que seja de facil acesso, atuando na organizacdo de um
determinado “material”. E um “trabalho que precisa ser feito” e tem um papel
fundamental porgue ndo organiza apenas o0 arquivo, mas também a memoria. Ndo vé
importancia na presenca de um arquivista no CEDOC, mas sim de profissionais que
consigam atender a demanda da CUT, independente da formacdo. O que importa € a
vocagdo, segundo ele. Por se tratar de uma fungdo “muito nobre”, a vocacdo ¢

fundamental.

224 Entrevista concedida a esta autora em 24 de junho de 2014.
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- Entrevistan® 3

O ultimo entrevistado € bancério e possui 46 anos. Tem quatro filhos e mora
com a esposa e mais trés filhos. E formado pela Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) em Ciéncias Sociais.

Foi dirigente do Sindicato dos Bancarios de Pernambuco e da CUT do mesmo
estado por dois mandatos e, na CUT nacional, conclui o terceiro mandato em 2015. Na
CUT estadual de Pernambuco, foi tesoureiro e secretario de organizacdo e, na CUT
nacional, ocupou os cargos de diretor executivo e secretario nacional de Politicas
Sociais durante nove anos.

Identifica-se como militante social e de organizagdo partidaria da CUT. Destaca
sua atuacdo no Sindicato dos Bancarios de Pernambuco como sendo a sua origem no
movimento sindical, quando militava no Movimento Nacional de Oposi¢do Bancaria
(MNOB).

Sua familia torce e defende a sua atuacdo no movimento sindical. Sua mée e
irmdos sdo militantes de esquerda e sempre 0 apoiaram. Mesmo com 0s riscos, sempre
teve suas decisdes politicas alinhadas com as de sua familia. Sua esposa também
participou do movimento sindical em Pernambuco e foi dirigente da Unido Nacional
dos Estudantes (UNE).

Né&o participou do congresso de fundagdo da CUT, mas diz conhecer a sua
trajetéria e historia. Avalia a atuacdo da CUT nos dias de hoje como positiva,
principalmente em relacdo aos objetivos da central, que tem no trabalho o foco da
construcdo de uma sociedade mais justa. Segundo ele, a CUT adotou uma postura de
defesa e aproximacgao entre trabalho, cidadania e direitos. As garantias de trabalho e de
salario sdo as bandeiras que a CUT levanta e estdo diretamente ligadas a cidadania dos
trabalhadores.

Em 2003, quando a CUT fez vinte anos, o entrevistado ainda ndo fazia parte da
CUT nacional. Estava na direcdo da CUT Pernambuco. Mas participou da campanha de
Lula, segundo ele. Em 2003, foi a primeira vez que a CUT se posicionou a favor da
candidatura de Lula a Presidéncia da Republica, apds anos de neutralidade.

Para o entrevistado, a chegada de Lula a presidéncia foi uma grande vitéria, uma
quebra do preconceito de que Lula nunca chegaria a ser presidente. Foi a prova de que
era possivel que a candidatura de um trabalhador, de um operéario, fosse vitoriosa.
Analisa a gestdo de Lula como sendo extremamente positiva para a valorizagdo do

trabalho, com a criacdo de empregos e melhores salérios, e que trouxe diversos outros
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beneficios, como moradia digna, transporte de qualidade, entre outros. Foi uma prova
de que os trabalhadores possuem capacidade de também serem dirigentes do pais, e
também de qualquer nivel do poder Executivo, ndo s6 dos sindicatos.

Especialmente para a CUT, existiram tanto pontos positivos quanto negativos.
Um dos positivos esta relacionado a criacdo do préprio Lula pela CUT. Acredita que a
formacéo sindical e a sua vivéncia dentro da CUT foram fundamentais. Segundo ele, a
CUT forjou o sindicalista que se tornaria presidente do pais.

O ponto negativo foi que correntes politicas importantes do interior da CUT
sairam e fundaram, por exemplo, a CSP-CONLUTAS??, alegando que a central perdera
a sua autonomia frente ao governo. Segundo o entrevistado, foi um grande equivoco, ja
que ndo concorda com a ideia de que a CUT perdeu a sua identidade e capacidade de
luta. Pelo contrério, ele defende que, no governo Lula, que foi um governo apoiado pela
CUT, os trabalhadores estavam muito mais “a vontade” para exigir seus direitos.

Em relagdo ao CEDOC e as atividades do arquivo, o entrevistado diz conhecé-
los desde 1999, quando o centro foi fundado. Afirma visitar frequentemente o arquivo e
consultar muitos documentos. Quando perguntado se considerava 0 CEDOC como um
arquivo, o entrevistado afirmou: “Considero mais que um arquivo, € um centro de
documentacdo, portanto, ele recebe doagdes e organiza documentagdo”.

Para ele, arquivo ¢ um espago onde se “procura documentos, livro e historia de
um tempo passado e do presente”.

Admite que ndo consegue controlar a producdo de documentos do seu setor e,
assim, ndo consegue mensurar essa producdo. Entende que a importancia do CEDOC
para as atividades didrias da CUT esta no registro da memdria. Segundo ele, a CUT
produz documentos diariamente e 0 CEDOC tem a tarefa de registrar e guardar, do
ponto de vista da historia, a memaria da organizacéao.

Nesse sentido, analisa a importancia do CEDOC na construcdo de memoria da
CUT como sendo uma ferramenta que preserva, no presente, o que podera se tornar
historico. Alinha historia e memdria frequentemente. O conceito de memdria € definido
por ele como sendo a possibilidade de resgatar o presente no futuro. E a capacidade de
organizar a histdria que vai se traduzir em memoria. Memoria e historia sdo “coisas

parecidas”.

225 <http://cspconlutas.org.br/>. Acesso em: 26 ago. 2015.
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A relacdo entre memoria e arquivo, segundo ele, € um pouco diferente. O
arquivo ndo deixa de ser uma parte da memoria, mas ainda é visto como algo ligado a
procedimentos burocraticos e administrativos e, as vezes, pode nao ter relacdo direta
com a memoria.

Para ele, o arquivista organiza, seleciona e arquiva determinada doacdo e
documentos. Um arquivista de um arquivo publico é diferente de um arquivista de um
centro de documentacdo como o CEDOC, devido a natureza dos documentos que
recebem. Defende que o trabalho do arquivista pode ser relacionado com a preservacao
e divulgacdo da memoria.

Quando perguntado sobre a formacgéo da equipe do CEDOC, mostrou alguma
incerteza, mas acredita que todos possuem pelo menos uma especializacdo em arquivo.

Termina a entrevista reforcando a importancia da CUT ndo sO para 0S
trabalhadores, mas também para a sociedade brasileira em geral. A CUT se constituiu
como uma necessidade da classe trabalhadora, para além da classe corporativa. Nasce
combatendo o regime, na luta pela anistia, e combatendo o modelo sindical vigente na
época. Defende que, sem davida, a CUT tem grande contribuicdo na formacdo do

Brasil.

4.2 Memodria e identidade do movimento operario: anlise dos relatos

A partir das entrevistas realizadas, podemos indicar algumas conclusdes em
relacdo ao uso dos documentos pela CUT, assim como alguns aspectos que ajudam a
entender caracteristicas do processo de constru¢do de memoria e identidade da central
sindical a partir dos documentos arquivisticos.

Levando em consideracdo 0s pontos identificados no inicio do capitulo, em
relacdo aos relatos orais como fontes de pesquisa, a intencdo é analisar as respostas
dadas pelos entrevistados a luz de um perfil critico, que privilegia a subjetividade como
um elemento importante na andlise.

Procuramos refletir sobre a maneira como as narrativas do passado sao
produzidas e difundidas no presente de forma a construir determinadas “verdades” que
servirdo de referéncia. Nesse sentido, as narrativas documentais, representadas pelos
documentos custodiados pelo CEDOC, e as narrativas orais, presentes nos testemunhos

dos dirigentes da CUT, se complementam a fim de forjarem essa “verdade”.

135



Analisaremos uma entrevista por vez para, ao final, apontar elementos comuns
aos trés discursos. E, assim, mapear a construcdo de memoria e identidade do
movimento operario através dos documentos arquivisticos.

Percebemos que a primeiro entrevistado possui o perfil de um “funcionario” da
CUT, apesar de ndo se identificar como tal. Sem nunca ter se filiado a nenhum
sindicato, o entrevistado diz conhecer a trajetdria histérica da CUT desde antes da sua
fundacdo. Mas, em seu relato, ndo identificamos nenhuma presenca efetiva nesse
processo, a ndo ser pela sua formacdo académica em Historia que, segundo ele, o
possibilitou exercer uma fungéo especializada dentro da entidade, além de indicar uma
carga de leitura importante sobre o assunto.

Outro indicio de sua participagdo como funcionario da CUT € a sua avaliacao
em relacdo a atuacdo politica da organizacdo no cenario politico atual. Aqui, o proprio
entrevistado se identifica como um funcionario e que ndo lhe cabe esse tipo de
avaliacdo, pois defende as posic¢Oes da dire¢do da instituicao.

Um ponto importante a ser analisado é a vinculacdo que o entrevistado
estabelece entre CUT e PT, ao mencionar a sua filiacdo ao partido como sendo pelo
menos um indicio de sua participacdo nas atividades da central sindical. Essa relacao
entre a organizagdo e o partido politico, como vimos no capitulo 3, também é muito
presente nos documentos custodiados pelo CEDOC. Muitas vezes, as atividades
politicas do Partido dos Trabalhadores se confundem com os objetivos da CUT.

O entrevistado interpreta com alegria a chegada de Lula a Presidéncia da
Republica com base na sua filiacdo ao PT e, novamente, percebemos uma aproximacao
entre a CUT e o partido como uma justificativa para explicar possiveis avancos de
bandeiras historicas defendida pelos trabalhadores. Segundo ele, a chegada do PT ao
governo possibilitou o reconhecimento das centrais sindicais e um maior dialogo com
os trabalhadores. Em seu discurso, percebemos uma forte relacdo entre possiveis ganhos
para os trabalhadores através da CUT com a eleicdo de Lula, como se a prdpria
organizacao tivesse chegado a Presidéncia a Republica.

Em relagdo ao arquivo e seus usos, 0 entrevistado mostrou intenso conhecimento
das rotinas internas do CEDOC e de sua importancia para a CUT em geral, além dos
procedimentos arquivisticos necessarios dentro de um servico de documentacgéo.
Demonstrou conhecer 0os setores que mais utilizam e 0s que menos se servem do

CEDOC. As outras entrevistas deixardo essa ideia mais clara, mas ja podemos inferir
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que os documentos arquivisticos custodiados pelo CEDOC possuem pouca importancia
para os objetivos principais da CUT.

Conforme mencionado pelo entrevistado, os documentos mais consultados sdo
os de teor administrativo, como documentos financeiros e de pessoal. A documentacgéo

considerada historica?2®

esta digitalizada e disponivel no site para consulta aberta.

Os documentos que foram considerados histéricos pelo CEDOC se resumem a
material bibliogréfico sobre 0 movimento sindical, como livros, folhetos, periddicos,
cartazes, dissertacGes e teses. Foi elaborado um dicionario biografico sobre os principais
personagens, que inclui informacges de participacédo relevante no interior da CUT e no
movimento sindical. O dicionario também esta disponivel no site e é considerado
historico, assim como as resolucfes dos congressos e das plenarias.

A partir dai, podemos imaginar que nenhum documento administrativo de hoje
sera considerado historico algum dia. Os documentos da CUT ja “nascem” historicos, e
em sua maioria ndo estdo relacionados as caracteristicas “naturais” que acompanham oS
documentos arquivisticos. S&o escolhidos, premeditados. Essa pode ser uma
justificativa para o alto numero de clpias no acervo e a grande quantidade de
documentos do PT.

Nesse sentido, percebemos claramente uma distingdo entre arquivo e memoria
nas praticas desempenhadas pelo CEDOC. E isso tem implicacbes na ideia que 0s
outros dirigentes da CUT fazem desses conceitos, como poderemos ver nas outras
entrevistas.

Apesar do grande numero de consultas externas, levantamos que, em média,
quarenta pesquisas externas sao realizadas por dia; pesquisas essas que Sse restringem ao
site. Presencialmente, a procura pelos documentos ditos “historicos” ¢ baixa, e a
demanda se restringe aos setores administrativos, que consultam os documentos de
forma pontual para subsidiar determinada atividade.

Ao admitir que o CEDOC tem papel central na CUT, percebemos uma espécie
de valorizacdo do arquivo, na medida em que defende que nenhuma institui¢éo vive sem
arquivo e que, hoje, as atividades desenvolvidas pelo centro ja sdo amplamente
conhecidas por todos na CUT. Mas, como vimos, essa importancia esta ligada

diretamente aos tramites administrativos e burocraticos. Os documentos que contam a

226 Nao existe a pratica de avaliacdo de documentos no CEDOC. A documentacdo é considerada histérica
através de critérios ndo registrados e totalmente subjetivos. Ndo conseguimos identificar o procedimento
de avaliagdo desses documentos que estdo no site para consulta e que sdo considerados historicos pela
instituicdo.
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memoria e a histéria da CUT sdo artificialmente produzidos. Eles ndo foram
administrativos um dia, nem cumpriram o ciclo de vida dos documentos de arquivo. Por
isso, inclusive, podemos questionar se sdao documentos arquivisticos.

Para o entrevistado, a relacdo entre memdria e histéria passa pelo viés da
memoria institucional. Segundo o entrevistado, o arquivo € fundamental para se
conhecer a memdria institucional. Mais uma vez, identificamos em seu discurso uma
separagdo entre memdria institucional e memaria histérica do movimento sindical. Os
documentos custodiados pelo CEDOC ajudam a entender o funcionamento da CUT e
suas atividades internas, mas ndo esclarecem a histéria do movimento operario e a
importancia que a CUT tem nesse processo.

Quando perguntado sobre as atividades do CEDOC, sua resposta mostrou
claramente o carater cultural que esse setor desempenha no interior da CUT. Essas
atividades culturais advém da documentacdo que consideram historica (como a
producdo de DVDs, exposi¢Ges e semindrios, entre outras), utilizada como forma de
divulgacdo da instituigao.

Apesar de defender que a diferenciacdo entre arquivos e centros de memaria ndo
tem sentido, justificando que o que importa é entender como a documentacdo €
produzida, percebemos que, na préatica, essa divisdo marca as atividades diarias do
CEDOC. Né&o existe uma politica de gestdo de documental que faca com que o0s
documentos correntes se tornem permanentes, e até mesmo histéricos, a partir de sua
producdo, contrariando totalmente os principios arquivisticos.

Percebemos no discurso no entrevistado que a custédia dos documentos
administrativos, com sua organizacdo para um facil acesso, € suficiente para caracteriza-
los como um arquivo. Assim como as praticas de comunicacdo e divulgacdo da
documentacdo (que ja € produzida para se tornar histérica e ser divulgada) custodiada
pelo CEDOC sdo suficientes para caracteriza-lo como um centro de memoria.

A segunda entrevista apresenta caracteristicas interessantes que exemplificam
grande parte da visdo que os sindicalistas e militantes da CUT possuem em relacdo aos
principais conceitos e objetivos da pesquisa. A partir da fala do segundo entrevistado,
podemos perceber o quanto é contraditéria a ideia de memoria e arquivo para 0S
trabalhadores da CUT, o que nos da subsidios para entender a importancia que atribuem
ao CEDOC e aos documentos arquivisticos produzidos pela entidade.

Trata-se se de um “militante de base” da CUT, um metalurgico sem formagao

académica, mas que ocupou cargos importantes. Primeiro no seu sindicato de origem e,
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depois, na CUT nacional, tendo mantido contato com a vida sindical muito cedo através
de seus pais e irmdos. Pela sua experiéncia no interior do movimento sindical,
percebemos que a sua atuacdo ndo é de um estudioso ou intelectual que estuda o
movimento operario de “dentro para fora”, mas de alguém que estruturou a sua carreira
profissional, desde o inicio, nos preceitos de luta por melhores salarios e condicGes de
trabalho.

No seu discurso, percebemos a exaltacdo das medidas cutistas no cenario
brasileiro, em especial apos a crise internacional de 2008. Segundo ele, nos seus vinte
anos de existéncia (1983-2003), a CUT conseguiu, mesmo em um cenario de crise, se
fazer presente em relacdo aos beneficios dos trabalhadores, conseguindo bons resultados
e conquistas.

Em relacdo a chegada de Lula a Presidéncia da Republica, ele é mais cauteloso e
atribui a vitdria a um grupo de idealistas que projetaram essa conquista desde o fim da
ditadura militar, antes da criacdo da CUT.

A partir dessa interpretacdo, podemos supor que o entrevistado se posiciona a
favor de uma central sindical independente do governo eleito. Entendemos que, ao
afirmar que a vitéria de Lula ndo foi um mérito pessoal, mas sim a vitoria de um grupo
independente, o entrevistado acredita que a CUT precisou seguir a sua postura
combativa e reivindicatoria. Ou seja, ndo foi a CUT que elegeu Lula. Por isso, segundo
ele, nada deveria mudar em relacdo a posicao ocupada pela central sindical.

Ao mesmo tempo, reconhece gque, com a eleicdo de Lula para presidente, a CUT
conseguiu maior apoio e participacdo nos espagos politicos. Apesar de contraditorio,
podemos perceber mais uma vez a negacdo da participacdo de partidos politicos no
interior da CUT. A busca pela autonomia politica em relacdo ao governo e aos partidos
politicos é frequente nos discursos dos militantes.

Em relagdo ao CEDOC e a documentagdo, mais uma vez identificamos um
discurso contraditorio e com uma confusdo de conceitos. JA na primeira pergunta, o
entrevistado afirma que sempre consulta a documentacdo custodiada pelo CEDOC,
principalmente quando precisa fazer uma palestra ou curso sobre a historia e conquistas
do movimento sindical. Da mesma forma, diz que, quando possui algum material
produzido de carater historico, procura doar ao CEDOC.

Percebemos aqui que o entrevistado relaciona os documentos que estdo no
CEDOC, assim como suas atividades, diretamente a histéria. Afirma que nao considera

0 CEDOC um arquivo e sim um centro de documentacdo, e justifica essa diferenca a
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partir de um desconhecimento total da area. Segundo ele, o arquivo ¢ “imoével”,
enquanto o centro de documentacdo se preocupa com a historia, sendo assim mais
dindmico, além de possuir equipe qualificada e equipamentos tecnologicamente mais
avancados. Uma confusdo tipica de quem nédo conhece o funcionamento e a razdo de ser
de um arquivo.

O entrevistado ndo identifica nenhuma relagdo entre arquivo e memoria, mas,
sim, entre histéria e memdria. Dai a importancia imputada ao CEDOC. Reconhece a
importancia do centro para a preservacdo e divulgacdo da histéria e da memoria da
CUT, a partir da caracterizacdo do CEDOC enquanto com centro de documentacéo.

Por vezes, o entrevistado se confunde até em rela¢do ao conceito de documento.

No trecho ja citado, e reproduzido novamente abaixo, essa confusdo fica clara.

N&o quer dizer que um arquivo ndo possa também ter documentos
histricos, mas eu descrevo o arquivo como algo um pouco mais
administrativo, mais documental mesmo, com documentos mais
oficiais (...) algo para ser manuseado no dia a dia, sdo informacdes
gue ficam ali, de determinado departamento, determinado 6rgdo de
governo; memoaria é algo mais sofisticado do ponto de vista de ter
informacgBes histéricas, informagdes que possam ajudar a
produzir novos conhecimentos, enquanto que 0 arquivo é mais pra
consultar mesmo, nada que va produzir um conhecimento maior
para a sociedade. (Grifos nossos)??’

A partir dos trechos destacados, podemos levantar algumas questoes.
Documentos estdo somente em arquivos? Os centros de documentacdo ndo possuem
documentos? E os documentos oficiais? Sdo privilégio apenas dos arquivos? Isso
significa que 0 CEDOC nédo possui documentos oficiais? Apenas a memoria e a historia
produzem conhecimento? E, por isso, estdo em uma escala de importancia maior?
Informagdes para consulta estdo apenas nos arquivos? Entdo no CEDOC ndo existe
informacao a ser consultada?

Essas sdo apenas algumas indagacdes que esse pequeno trecho da entrevista
suscita, € que apresenta uma imensa e séria confusdo de conceitos que tem impacto
direto na importancia que os militantes da CUT atribuem aos seus documentos
arquivisticos. Podemos supor que os documentos produzidos organicamente, no
decorrer das atividades e fungcbes da CUT, qualificando-os como documentos de

arquivo, ndo possuem importancia. Em contrapartida, aqueles imaginados e muito bem

227 Entrevista concedida a esta autora em 24 de junho de 2014.
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pensados para serem histéricos possuem toda a relevancia possivel para a memoria e
historia da Central Unica dos Trabalhadores.

O terceiro entrevistado possui formagéo académica em Ciéncias Sociais, mas sua
trajetéria no movimento sindical foi construida como bancéario na CUT regional da sua
cidade. Seu perfil € um pouco da mistura dos outros dois entrevistados. Apesar de
possuir uma formacao superior, ndo percebemos que seu conhecimento sobre a CUT e
sobre 0 movimento operario em geral venha de seus estudos, como 0 primeiro
entrevistado, mas, sim, de uma vivéncia pratica, do dia a dia nas manifestacbes e
piquetes organizados por seu sindicato de origem, da mesma forma que o segundo
entrevistado.

Com anos de militancia no movimento dos bancérios de Pernambuco, e
assumindo cargos importantes tanto na CUT regional quanto nacional, desempenhou
papel fundamental na estruturacdo atual da instituicdo. Apesar de ndo ter tomado parte
de sua fundacdo, conhece o processo de consolidacdo da central sindical devido a sua
extensa participacdo na militdncia de esquerda, iniciada ainda jovem com seus pais.

O fato do entrevistado se identificar como um militante de esquerda é
interessante para pensarmos a propria identidade da CUT. Se seus dirigentes se colocam
de tal forma, isso significa que possuem uma visdo a esquerda da instituicdo que
representam, ainda alinhada com os preceitos de fundagdo da CUT, em 1983. E isso
pode ser facilmente questionado a partir do conhecimento da trajetéria de formacao e
funcionamento da CUT apresentada no capitulo 2.

Em seu discurso, é muito forte a presenca da justica e da igualdade enquanto
bandeiras defendidas pela CUT. Segundo ele, essas foram as principais caracteristicas
que melhor exemplificam a atuacdo da CUT no cenario nacional durante os vinte anos
de existéncia da central sindical.

Sobre a eleicdo de Lula a Presidéncia da Republica, defende que significou a
chegada de todos os trabalhadores ao governo. Entende como uma vitéria de toda a
classe trabalhadora, que agora se via representada. A partir da vivéncia enquanto
sindicalista e da experiéncia que adquiriu no interior da CUT, acredita que a CUT teve
toda a importancia nessa conquista. Efetivamente, fizeram com que Lula fosse eleito
presidente do pais.

Aqui, identificamos pontos divergentes entre 0s entrevistados. Enquanto a

primeira e a terceira entrevistas estdo alinhadas em relacdo a participacdo da CUT na
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eleicdo de Lula para presidente da Republica, o segundo entrevistado defende que esse
era um projeto anterior a existéncia da instituicao.

Porém, o terceiro entrevistado aponta elementos negativos nesse processo, Como
a dissidéncia politica dentro da CUT. Foi um momento em que correntes importantes,
mas descontentes com o0 rumo que 0 movimento sindical e a prépria CUT seguiram
apos a vitdria de Lula, organizaram-se e fundaram outras frentes de pressdo ao governo.
Essa iniciativa, segundo ele, foi um equivoco, na medida em que acabou fragmentando
e enfraquecendo o movimento sindical como um todo.

No que se refere ao CEDOC e a documentacgdo ali custodiada, o entrevistado
segue a linha da maioria dos dirigentes que ndo convivem com a documentacao, e que
estdo na frente das negociagdes ou em servicos burocraticos. Identificamos uma séria
confusdo em relacdo aos principais conceitos que envolvem os objetivos da pesquisa:
memo0ria, histdria e arquivo.

A maior parte desses dirigentes admite que ndo consegue controlar a produgéo
documental de seus setores. Da mesma forma, sempre que mencionam o CEDOC,
associam-no a um o6rgdo especializado em documentos histéricos, e que, por isso, ndo
costumam doar muita documentacdo, ja que a grande quantidade de documentos
produzidos por eles ndo precisa ou ndo interessa as atividades do CEDOC.

Percebemos que, mesmo afirmando que conhecem as atividades do CEDOC e
sua importancia para a CUT, na pratica esse conhecimento ndo é percebido.
Desconhecem as atividades de arquivo que o CEDOC desempenha, e que € justamente
por esses documentos que a memdria e a histéria da CUT poderdo ser contatadas e
conhecidas posteriormente.

Um dos entrevistados chega afirmar que arquivo € o espaco onde se “procura
documentos, livro e histéria de um tempo passado e do presente”, mas, quando
perguntado se 0 CEDOC pode ser considerado um arquivo, ele diz: “Considero mais
que um arquivo, é um centro de documentacao, portanto ele recebe doacdes e organiza
documentacdo”. Aqui identificamos a primeira confusdo. Ora, se o arquivo ¢ o lugar
onde se guardam informagGes historicas do tempo passado e do presente, e 0 CEDOC
possui documentos historicos, ndo seria correto afirmar tratar-se de um arquivo?

Outra incoeréncia é perceber o arquivo como um local de guarda de livros. A
documentacdo bibliografica é totalmente diferente da documentacdo arquivistica, assim
como seu tratamento, organizacgdo e guarda. Portanto, arquivos ndo sdo lugares onde de

procuram livros!
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A frase “mais que um arquivo, ¢ um centro de documentagdo” apresenta pontos
que precisam ser levados em consideragdo. Mais uma vez, identificamos nesta
percepcdo uma falsa superioridade dos centros de documentagdo em detrimento dos
arquivos. No capitulo 3, essa diferenca ficou clara. Um ndo é melhor ou pior do que o
outro, eles apenas possuem diferencas em suas metodologias de trabalho e objetivos.

Entende que a importancia do CEDOC para a CUT esta no registro e na guarda
da histéria e da memoria da instituicdo, mas ndo percebe que esse processo se inicia de
fato nos documentos produzidos internamente e até mesmo no seu setor, e ndo naqueles
que sao intencionalmente elaborados.

Quando perguntado sobre a relagdo entre memoria e histdria, diz que “sdo coisas
parecidas”. Entende que ¢ organizando a histdria que se tem memoria. De acordo com a
bibliografia j& apresentada sobre essa relacdo, esse raciocinio até faz sentido, mas é
preciso um refinamento desses conceitos.

O entrevistado ndo vé tanta proximidade entre o conceito de arquivo e memdria.
Para ele, mesmo sendo uma “parte” da memoria, o arquivo ainda esta relacionado com
procedimentos administrativos e burocraticos e, por isso, podem nao ter relacdo direta
um com o outro.

No entanto, a aproximacgdo entre arquivo e memoria é um debate frequente na

area, de acordo com Londolini.

Desde a mais alta Antigliidade, 0 homem demonstrou a necessidade
de conservar sua propria ‘memoria’ inicialmente sob a forma oral,
depois sob a forma de graffiti e desenhos e, enfim, gragcas a um
sistema codificado... A memoria assim registrada e conservada
constituiu e constitui ainda a base de toda atividade humana: a
existéncia de um grupo social seria impossivel sem o registro da
memoria, ou seja, sem 0s arquivos. A vida mesma ndo existiria - ao
menos sob a forma que nds conhecemos - sem o ADN, ou seja, a

memoria genética registrada em todos os primeiros ‘arquivos’.??®

Esse registro codificado esta diretamente ligado a teoria das trés idades®?, na
qual os documentos em idade permanente (arquivos permanentes) possuem vinculo

direto com a memoria e a histéria. Jardim explicita que:

228 | ODOLINI, Elio. Archivistica: principi e problemi. Milano: Franco Angeli Libri, 1990, p. 157. Apud
JARDIM, José Maria. A invengdo da Memoria nos arquivos publicos. In: Ciéncia da Informagéo, v. 25,
n. 2, 1995 — Artigos, p. 4.

229 A teoria das trés idades foi apresentada anteriormente no capitulo 1.
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A nocdo de arquivo permanente traz em seu bojo a perspectiva de que
expressa um tipo de memoria materializada. Como tal, esta memdria
confunde-se com o proprio arquivo a ser preservado. O arquivo
permanente tende a ser definido na literatura da &rea como o0s
conjuntos de documentos de valor histdrico, probatorio e informativo
que devem ser definitivamente preservados. (Lei 8159, art. 8°, parag.
30)230

E como se formam os arquivos permanentes? Dos arquivos correntes! Por isso, a
importancia dos documentos arquivisticos ditos administrativos e burocraticos. Dessa
forma, percebemos que, mais uma vez, o entrevistado entende que os documentos
historicos sdo produzidos por algum objetivo intencional, e que, por isso, ndo possuem
relagdo nem vinculo com os documentos correntes. O que decerto estd totalmente
contrario a teoria arquivistica.

Com certeza, ter um conhecimento mais especifico sobre essas questdes nédo € o
objetivo de um dirigente sindical, a ndo ser quando ele possui alguma formacdo ou
interesse pelo assunto (caso do primeiro entrevistado). Mas essas reflexfes impactam
diretamente na importancia que os arquivos e 0s documentos arquivisticos adquirem no
interior da instituicdo, forjando inclusive uma possivel memdria social desse grupo.

Dulce Amélia e Dirlene Barros?®! analisam a relagdo entre arquivo e memoria
como indissocidvel. Contemporaneamente, essa relacdo ganhou proporcdes ainda
maiores, como vimos no capitulo 1 desta pesquisa. As autoras identificam que, na
sociedade em que vivemos, caracterizada como sociedade da informacdo, o arquivo
adquiriu papel fundamental na construcdo de valores sociais, econdmicos, politicos e
culturais da humanidade.

Segundo Duranti, “(...) através de milénios, os arquivos tém representado,
alternada e cumulativamente, os arsenais da administracdo, do direito, da histéria, da
cultura e da informacdo”?®2. Os arquivos sempre foram fontes de informacéo,
independente da natureza, seja ela administrativa ou historica. Belloto afirma que “(...) a

finalidade Gltima dos arquivos, seu objetivo maior, é, pois, comprovadamente, 0 acesso

230 JARDIM, José Maria. A invencédo da Memoria nos arquivos publicos. In: Ciéncia da Informacéo, v.
25, n. 2, 1995 — Artigos, p. 5.

21 BARROS, Dirlene Santos; AMELIA, Dulce. Arquivo e Memdria: uma relagio indissociavel. In:
Revista Transinformagdo. Campinas, 21(1): 55-61, jan/abr., 2009.

232 DURANTI, L. Registros documentais contemporaneos como provas de acdo. In: Revista Estudos
Historicos, v. 7, n. 13, p. 49-64, 1994, p. 50.
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a informacdo, seja em que idade documental for e, consequentemente, em que ambito
arquivistico for”?%,

Dessa forma, a fungdo do arquivo € informar, gerar conhecimento amplo, e ndo
pode ser restrita apenas as informacdes historicas ligadas a memoria. Em contrapartida,
essa informacdo é limitada, pois é possivel conhecer apenas o que foi priorizado nessa

subjetividade que compde o fazer arquivistico.

O arquivo, nessa compreensdo, adquire uma nova postura, ndo apenas
de guardido da memoria, mas, sobretudo, como um espaco de
referéncia da producdo do conhecimento, que incita a efervescéncia da
informagéo de maneira dinamica e atualizada.?®*

Nessa perspectiva, podemos entender as posicdes defendidas pelos entrevistados
como um sério entrave as reflexdes necessarias sobre o presente da CUT. Ao
defenderem que o CEDOC seria um centro de memoria voltado apenas para a
preservacdo da histéria e da memoria da entidade, marginalizam o imenso potencial
informativo que o centro possui através dos seus documentos administrativos. Ao
entenderem que o CEDOC recebe apenas documentos histéricos (e esses ja sdo
produzidos com essa finalidade), descaracteriza-se totalmente a ideia de memdria
enquanto processo e a ideia de avaliagdo documental como uma funcdo arquivistica
essencial para a construcdo de acervos histéricos.

De acordo com Jardim?®, o conceito de memoria esta teoricamente ligado ao
processo de avaliagdo dos documentos arquivisticos, 0 que por principio constitui 0s
acervos permanentes/historicos. Caracterizado como um recurso técnico, com grande
dimensdo politica, a avaliacdo determina, mediante critérios definidos, documentos
socialmente relevantes e que podem/devem ou ndo se tornar histéricos. Ainda de acordo

com Jardim,

[...] todo documento de arquivo apresenta um valor de prova enquanto
“testemunhos privilegiados e objetivos de todos os componentes da vida da
pessoa fisica ou juridica que os constituiu” [...] ou, conforme Shellemberg
[...], sdo decorrentes da “prova que contém da organizacdo e funcbes do drgdo
que o produziu’. Enquanto suporte material de uma dada memoria, o
documento apresentaria atributos de valor permanente, valor secundério,

233 BELLOTTO, H.L. Arquivologia: objetivos e objetos. In: Arquivo: boletim histérico e informativo, v.
10, n. 2, 1989, p. 81.

24 BARROS, Dirlene Santos; AMELIA, Dulce. Arquivo e Memoria: uma relagdo indissociavel. In:
Revista Transinformacgéo. Campinas, 21(1): 55-61, jan/abr., 2009, p. 57.

235 JARDIM, José Maria. A invencédo da Memoria nos arquivos publicos. In: Ciéncia da Informacéo, v.
25, n. 2, 1995 — Artigos, p. 1.
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valor de prova e valor informativo. As quatro nogdes de valor estariam
entrecruzadas, embora a literatura a respeito pouco aprofunde esta dimenséo
tedrica e suas consequéncias praticas. Norteada por estes conceitos, a
avaliacdo documental é acionada como o recurso técnico mais eficaz (na
verdade, o Unico legitimado pela arquivologia) para a escolha de
documentos “historicos” arquivisticos, passiveis de integrar o patriménio
documental de uma sociedade, em raz8o da sua capacidade de expressar a

meméria desse grupo. (Grifos nossos)236

Assim, a unica forma legitimada pela Arquivologia para constru¢cdo de um
acervo historico é através da avaliacdo de documentos, os quais foram produzidos para
cumprir determinada funcdo e ndo para serem “historicos”. Cada documento se tornara
ou ndo historico a partir de critérios politicos, sociais e culturais dos profissionais que
desempenham esse trabalho.

Dessa forma, ao analisar as entrevistas colhidas com os dirigentes e militantes da
CUT, percebemos que os documentos administrativos custodiados pelo CEDOC sao
pouco ou nada utilizados pelos lideres sindicais em suas bandeiras de lutas e
reinvindicagbes. A prioridade estda naqueles documentos que eles entendem como
historicos desde a sua criagdo e ndo como um processo subjetivo de acordo com 0s
preceitos arquivisticos.

Tal constatacdo indica que é limitada a importancia atribuida a documentacgéo
enquanto elemento-chave no processo de construcdo da memoria e identidade do
movimento sindical representado pela CUT. N&o se tem a visdo de toda a informacao
produzida pela central sindical e apenas uma parte dela é valorizada. Porém, essa parte
considerada de maior importancia é produzida para esse fim, ou seja, j nasce para ser
emblematica das atividades e bandeiras da CUT, o que produz uma memoria “dada”;
ndo conseguimos enxergar a memaria enquanto processo.

Dessa forma, entendemos que a documentacao produzida e recebida pela CUT, e
que esta custodiada no CEDOC, ndo possui relevancia para as atividades diarias da
instituicdo, sendo muito pouco pesquisadas. Em contrapartida, os documentos
considerados de valor histérico sdo frequentemente usados em atividades culturais,
como forma de promocdo e divulgagdo de uma memoria ainda ligada ao “novo

sindicalismo”.

2% JARDIM, José Maria. A invencédo da Memoria nos arquivos publicos. In: Ciéncia da Informacéo, v.
25, n. 2, 1995 — Artigos, p. 6.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com a intencdo de analisar a importancia dos documentos produzidos e
recebidos pela Central Unica dos Trabalhadores - CUT no processo de construgio de
memoria do grupo que a instituicdo representa, algumas estratégias de pesquisa foram
realizadas. Entre elas, podemos destacar a pesquisa documental no acervo custodiado
pelo Centro de Memdria Sindical da CUT, o CEDOC - CUT, além das entrevistas
realizadas com importantes lideres sindicais, ligados de certa forma ao CEDOC.

Cobrindo os primeiros vinte anos de atuacdo da CUT (1983-2003), procuramos
analisar os documentos arquivisticos produzidos como instrumentos de preservacao e
divulgacdo da memodria coletiva que caracterizou o grupo a frente da fundagdo da CUT,
e os anseios da classe trabalhadora naquele momento. Procuramos nos documentos
elementos que pudessem relacionar a histéria da CUT com o0s objetivos de sua
formacéo.

Além dos documentos, entrevistas foram realizadas a fim de entender a
importancia que a instituicao atribui aos documentos de arquivo e ao centro de memoria
da CUT. Tentamos entender o processo de utilizacdo dos documentos pela entidade, e
como essa utilizacdo poderia estar relacionada a constru¢do de memoria.

Assim como entender os usos dos documentos pela CUT, as entrevistas também
foram importantes para perceber a visao dos dirigentes sobre conceitos essenciais para a
discussdo arquivistica, como, por exemplo, 0s conceitos de arquivo e de memodria.
Através da visdo que os entrevistados tinham desses conceitos, conseguimos perceber
como reconheciam o CEDOC e os documentos ali custodiados.

Partimos da ideia de que o arquivo € um lugar propicio para o resgate e
construcdo de memorias coletivas ou individuais por meio da custdédia de seus
documentos. Porém, nossa analise revelou indicios, em especial na fala dos
entrevistados, que apontam para determinados “tipos de arquivos”, ou seja, 0 arquivo
administrativo e o arquivo historico, sendo apenas nesse ultimo o local segundo o qual a
memoria pode ser identificada.

Como vimos ao longo da pesquisa, 0S arquivos possuem uma relacdo estreita
com a memdria; sdo ferramentas que preservam aspectos do passado e que ajudam a
identificar a memdria enquanto um processo de construcdo. Nesse sentido, a escolha
pela anélise dos documentos produzidos pela CUT e seus usos foi feita a partir de
reflex6es que indicavam que o acervo produzido poderia conter elementos que ligassem

a trajetoria da CUT a toda a proposta do “novo” que caracterizou a sua formago. Da
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mesma forma, acreditavamos que os dirigentes e lideres sindicais reconheciam 0s
documentos arquivisticos como fundamentais nesse processo de construcdo de
memoria.

Porém, como destacado ao longo do trabalho, a documentacdo custodiada pelo
CEDOC néo é reconhecida pelos membros da CUT como uma documentacdo de
arquivo, mas, sim, de centro de documentacdo; e que, por isso, é historica. Defendem
que o CEDOC é um local de guarda de documentos historicos, e que esses j& nascem
como tal. Percebemos aqui uma completa distor¢do dos conceitos de arquivo e memoria
presentes na literatura arquivistica.

Para que tal conclusdo ficasse mais clara, tecemos consideracfes a partir das
discussdes propostas nos capitulos individualmente. Os objetivos de cada capitulo da
presente pesquisa apontaram para conclusdes especificas que ajudaram a delinear as
consideracdes finais.

A partir da discussdo apresentada no capitulo 1 sobre a emergéncia da memoria
na contemporaneidade e a importancia dos arquivos nesse processo, destacando-se
como um dos principais “lugares de memoria”, tentamos justificar o estudo dos
arquivos como ferramenta estratégica de poder e de construcdo de memorias. Memorias
no plural, pois entendemos esse processo como uma construgéo, e, como tal, pode ser
construida de diversas maneiras.

Ao apresentar 0 panorama interno da Arquivologia no que tange as diferentes
vertentes tedricas da area que discutem a importancia do documento arquivistico como
uma “entidade” ou passivel de interpretacdes, procuramos refletir sobre a influéncia dos
documentos de arquivo na lembranca e no esquecimento de determinados fatos e atos
que caracterizam nosso objeto de estudo. No caso da pesquisa em questdo, procuramos
entender como 0 movimento operario se apropriou ou ndo do seu arquivo para construir
uma pretensa memoria associada ao periodo historico do “novo sindicalismo”.

Apresentamos uma discussdo teodrica que abordou, inclusive, mesmo que de
forma periférica, a importancia do arquivista na dindmica que caracteriza a memoria, ou
seja, no aspecto politico e subjetivo que credencia o arquivista “lembrar” ou “esquecer”
certo documento e, por consequéncia, certo fato historico.

Iniciamos com a discussdo bibliografica sobre a memoria na modernidade e
como essa memoria se tornou emergente em um contexto politico e social marcado,
dentre outras caracteristicas, pela globalizacdo, adquirindo tracos nostalgicos ou

traumaticos. Somados a este cendrio, abordamos aspectos da espetacularizagdo e
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comercializacdo do passado que interferem diretamente nos arquivos. De acordo com a
discussdo da area, os documentos arquivisticos precisam conservar a sua organicidade e,
portanto, ndo podem sofrer interferéncias externas, como as cole¢cdes de museus e
bibliotecas, por exemplo.

Os documentos precisam seguir seu ciclo de vida de acordo com a teoria
arquivistica. Por isso, ndo podem ser “pingados” de acordo com interesses especificos,
para compor uma determinada acdo de divulgacdo ou comunicagdo. Porém, de acordo
com o que vimos no acervo da CUT, essa préatica € constante, corrompendo a relacédo
organica entre 0os documentos e até mesmo o conceito de documento historico, pois
apenas documentos “escolhidos” sdo considerados historicos.

Apresentamos a discussdo sobre o conceito de documento de arquivo na
literatura arquivistica que tem em Heloisa Bellotto uma das suas principais expoentes. A
autora entende que o documento de arquivo precisa ser percebido para além do seu
suporte material, representa a vontade de perpetuar, divulgar e preservar determinados
fatos. Nesse sentido, a relagdo entre arquivo e memoria torna-se inerente.

Nesse exercicio analitico em revisitar a discussdo sobre arquivo e memdria
podemos concluir que essa relacdo é frequente, visto que 0s arquivos representam
elementos de contencdo do passado. Tal analise corrobora o estudo em questdo, na
medida em que os arquivos da CUT traduzem sua trajetoria historica a partir de uma
chave especifica, em geral escolhida pela instituicdo.

Esse ponto é importante para pensarmos na possibilidade de ndo encontrarmos
todas as informacdes nos arquivos; encontramos o que € possivel e o que foi escolhido
para ser encontrado. Essa reflexdo critica sobre a veracidade total dos acervos
arquivisticos pode ser facilmente exemplificada através dos documentos custodiados
pelo CEDOC - CUT, que nem de longe representam de forma fiel a trajetoria historica
da CUT e do movimento operario.

A pretensa veracidade dos arquivos, a qual cristaliza os documentos de arquivos,
precisa ser questionada frequentemente, principalmente quando o objeto de estudo é o
arquivo. Jacques Le Goff apresenta essa relacdo de forma critica e destaca que, assim
como 0s monumentos, 0s documentos nao sdo indcuos. Estes sdo subjetivos, resultantes
de montagens da histéria e das sociedades que os produziram.

No capitulo 2, fizemos uma retrospectiva histérica da formacdo da CUT para

entendermos 0 processo e 0s interesses que originaram sua formacdo. Nesse contexto,
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percebemos os embates politicos e ideolégicos que marcaram o desejo de uma nova
representatividade do movimento operario.

Entendemos que esse capitulo seria fundamental para localizar historicamente a
discussdo da presente pesquisa. Entender os anseios de criacdo de uma central sindical
em um contexto mais amplo, que incorporasse aspectos politicos e sociais foi
fundamental para perceber os elementos que caracterizam o grupo a frente desse
processo. E, assim, iluminar a pesquisa documental e a rememoracgao desse processo.

A CUT surgiu como uma promessa de conquistas para os trabalhadores, em um
contexto politico e social marcado pelos tracos ditatoriais do regime militar. A
instituicdo tinha como proposta inovadora um “novo sindicalismo” a partir da sua
criagdo. No entanto, os estudos apontam para um processo de continuidades no interior
do movimento. Muito pouco se alterou apds a formacdo da CUT em 1983.

Esse capitulo foi fundamental para apontar elementos que caracterizassem a
memdria cutista. A partir da retrospectiva historica da formacdo da primeira central
sindical brasileira, podemos entender as demandas que suscitaram a sua criacdo, além
de indicios que poderiamos encontrar nos documentos arquivisticos alinhados a esse
contexto.

Apresentamos uma breve trajetéria do movimento operario, seguindo uma
cronologia a partir dos anos 50, a fim de delinear a conjuntura que resultou nas
demandas de criacdo da CUT em 1983. Podemos destacar alguns pontos dessa trajetoria
que ajudaram a entender a urgéncia da CUT e de uma nova proposta de funcionamento
e articulacdo do movimento operario.

A forte legislagdo sindical desde o Estado Novo até os anos 60 limitou a acéo
politica do movimento operario nos anos 50. Vérias restricdes, incluindo-se a proibicao
de greves, fizeram com que as conquistas operarias fossem infimas frente as demandas
que possuiam, além de propiciar o fortalecimento de setores mais conservadores,
limitando a atuacéo e a expansdo das demandas dos trabalhadores.

Apresentamos visdes analiticas distintas em relacdo ao comportamento do
operariado no periodo anterior a 64, quando o regime militar foi instaurado, indo de
visdes que entendiam tal periodo como o0 momento de atuagdo de grupos mais
combativos - que faziam oposicdo a essa maioria conservadora e pressionavam para

mudangas - até as que defendem de que se tratava de um sindicalismo “populista”?®’.

237 WEFFORT, Francisco. Participacdo e conflito industrial: Contagem e Osasco 1968. Sdo Paulo,
Cebrap, 1972.
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Esse contexto é fundamental para pensar a conjuntura politica e social que
marcou 0 movimento operario nos anos 60 pré-golpe, pois é justamente por oposi¢do a
esse contexto que a proposta de fundagdo da CUT se justifica.

A formacdo da CUT possuia um viés novo. O objetivo era reavaliar o
movimento operario e propor novas bases de lutas e frentes de acdo. A intencdo era
formar uma instituicdo que realmente representasse os anseios dos trabalhadores e que
fizesse frente de oposic¢éo ao governo, a fim de aumentar e consolidar suas conquistas.

Todo esse processo foi registrado pela historiografia como “Novo sindicalismo”,
que tinha na organizacdo pela base a sua principal linha de atuacdo. Esse tipo de
organizagdo determinava que os trabalhadores deveriam se organizar a partir da sua
classe profissional, nas linhas de producdo e montagem no interior das fabricas e
industrias. Dessa forma, a lideranca viria de militantes que realmente conhecem as
necessidades dos seus pares e nao mais de “cima para baixo” como acontecia até entao.

Tinham como principais reivindicacbes a derrubada da legislagdo sindical
corporativista do tempo populista e da legislacéo salarial da ditadura, o fim da tutela do
Estado sobre os sindicatos, fim da taxacdo compulsoria que mantinha financeiramente
os sindicatos (imposto sindical) e a defesa da unicidade sindical.

Os anos 80 e 90 foram marcados pela criacdo e funcionamento da CUT, e, como
vimos no capitulo 2, a proposta era se livrar da velha estrutura corporativa e construir
uma base sélida e renovada para o0 movimento sindical. Novas propostas e linhas de
acao garantiriam efetivamente as conquistas dos trabalhadores frente ao governo.

Porém, ao longo das leituras, percebemos que a historiografia reconhece
rupturas e continuidades nesse processo. Avangos importantes foram realizados, mas a
velha estrutura de comando de “cima para baixo” continuou. Somente 0 nome dos
principais lideres se modificou, mas as caracteristicas corporativas e pessoais se
mantiveram.

O distanciamento tdo desejado com o passado ndo se concretizou. Velhas
amarras perduraram durante todo o funcionamento e existéncia da CUT, incorporando
inclusive aspectos que eram proibidos no projeto de fundagdo, como tendéncias
burocraticas e partidarias.

Dessa forma, entendemos que ndo se concretizou a busca por uma construgéo de
memoria e identidade que ndo tivesse ligacdo com o passado recente. A CUT continuou
ligada a velhos vicios, mesmo tendo conseguido importantes avangos para 0S

trabalhadores.
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Essa dicotomia, no entanto, parece nao ser percebida pela instituicdo. Conforme
observado na andlise dos documentos custodiados pelo CEDOC, apresentada no
capitulo 3, havia uma tentativa de construcdo de uma memodria histérica nova. A
memoria institucional da CUT percebida nos documentos é algo dado, ndo é um
processo; 0s documentos ja eram produzidos para serem histéricos.

Retomando a discussdo apresentada no capitulo 3, analisamos o arquivo da
CUT, que é de responsabilidade do CEDOC - CUT, um centro de memoria e
documentacdo responsavel pela guarda e tratamento de todos os documentos
produzidos, recebidos e acumulados pela instituicdo: documentos correntes,
intermediarios, permanentes e historicos.

A criagdo do CEDOC, em 1999, ratifica a nossa primeira conclusdo. Havia a
necessidade de se criar uma histdria nova para a CUT. Por isso, 0 CEDOC foi criado
para preservar e divulgar os aspectos do “novo sindicalismo” que a CUT representava,
ajudando a formar uma identidade especifica para 0 movimento operario através das
inovagdes promovidas pela criagdo da central sindical.

A analise tedrica do campo arquivistico ajudou a localizar o CEDOC nesse
debate. Apresentamos o conceito de arquivo, respeito aos fundos, ciclo vital dos
documentos, entre outros, e tentamos reconhecé-los nos documentos custodiados pelo
CEDOC, o que néo foi possivel.

Apresentamos a estrutura e as atividades desenvolvidas pelo CEDOC, assim
como a documentacdo pertencente ao “Fundo CUT”, ou seja, a documentagdo
produzida pela Central Unica dos Trabalhadores.

Nesse processo, alguns aspectos chamaram atencdo. De inicio, apontamos as
atividades e fungbes do CEDOC descritas no site, que sdo: apoiar 0s demais 6rgdos da
entidade com a disponibilizacdo de publicacdes, documentos de arquivo e informacdes;
e participar de pesquisas colaborativas com organismos e entes da CUT, arquivos,
centros de documentacdo e memdria de instituicBes que preservam e referenciam
acervos dos trabalhadores, trabalhadoras e suas organizacdes.

Entendemos que o CEDOC é um centro de documentacdo com atividades de
biblioteca, arquivo e exposicdes ligadas a museologia. A documentacdo arquivistica faz
parte de suas atividades e, portanto, precisa seguir os preceitos da Arquivologia.

Porém, quando a documentacéo é entregue ao CEDOC, ela ndo esta mais na fase
corrente, ja ndo precisa ser consultada com frequéncia pelas secretarias e, assim, a

guarda desses documentos ¢é terceirizada. Dessa forma, percebemos que o CEDOC néo
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faz a gestdo dos documentos completa. O seu foco ndo é a documentagdo corrente e
intermediéria, 0 que o afasta das fun¢bes de um arquivo.

O CEDOC néo realiza as fungdes arquivisticas de avaliacdo e selecdo, 0s
documentos. S&o considerados permanentes pelo seu conteddo e ndo pelo seu valor para
a instituicao.

A classificacdo dos documentos é feita pela estrutura da CUT, onde cada
secretaria € uma classe. Isso gera um problema, pois a literatura arquivistica preconiza
uma classificacdo funcional, as classes devem espelhar a funcdo que motivou a
producdo do documento, o motivo da sua criacao.

Um aspecto importante é que a maioria dos documentos é formada por cépias,
além da grande quantidade de recortes de jornais e publicacBes de periddicos internos.
Poucos sdo os documentos originais, que é 0 que caracteriza um arquivo. Além da
grande parte dos documentos ter sido produzida pelo Partido dos Trabalhadores - PT,
foram identificados diversos documentos entre a CUT e o PT, 0 que comprova a estreita
relacdo entre ambos.

A documentacdo analisada, separada por secretarias, possui alguns pontos em
comum, ja destacados no capitulo 3 e que reforcamos aqui nas consideragdes finais. Os
documentos disponiveis para consulta ndo refletem as reais atividades e funcdes da
CUT. Houve uma escolha do que guardar e disponibilizar para a pesquisa. O grande
namero de cépias e de documentos relacionados ao PT, abordando assuntos como
socialismo, greves e imposto sindical, também indica uma espécie de escolha dos
documentos que retratam a memoria da CUT.

Nesse sentido, entendemos que a documentacdo pesquisada foi construida
artificialmente, configurando-se em uma cole¢do e ndo em um fundo arquivistico. Nessa
chave de analise, apresentamos a discusséao sobre a diferenca conceitual entre arquivos e
centros de documentacdo e memoria, o que indica que o CEDOC, mesmo tendo como
uma de suas fungdes o tratamento dos documentos correntes, foi montado como um
centro de documentacdo e memdria. Tal posicdo inclusive foi defendida pelos militantes
entrevistados no capitulo 4.

As entrevistas demonstram que os sindicalistas e militantes da CUT entendem o
CEDOC como um centro de documentacdo e memoria que visa a preservagdo e
divulgacdo da historia da CUT. Nao percebem nenhuma relacdo entre arquivo e
memoria na medida em que, para eles, o arquivo esta ligado aos documentos

administrativos e burocraticos, enquanto a memoria tem relagdo com a historia.
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Segundo os militantes entrevistados, ndo ha como um documento de arquivo
administrativo um dia vir a se tornar um documento histdrico que apresente aspectos da
memoria de certo grupo. Como analisado ao longo da pesquisa, essa concepgao estd
totalmente em desacordo com a teoria arquivistica.

Dessa forma, podemos concluir que a documentacdo custodiada pelo CEDOC
nomeada como “Fundo CUT” ndo configura um fundo arquivistico de acordo com a
teoria da area e tdo pouco possui a organicidade fundamental aos arquivos.

Isso mostra que os documentos do CEDOC ndo sdo essenciais para o
funcionamento diario da CUT. Na verdade, ao chegarem ao CEDOC (quando chegam)
ndo possuem mais importancia imediata para a instituigdo. Ocorre assim um acervo
“montado” com documentos que os militantes “acham” que s3o da responsabilidade de
um centro de documentacdo e memoria.

Essa préatica possui impacto direto na memdria histérica que se cria. 1sso posto,
ao analisar a importancia da documentacdo no processo de construcdo de memoria da
CUT, percebemos que essa meméria ndo se configura bem como um processo. Ela
parece montada de acordo com o julgamento dos sindicalistas e militantes. Tal
julgamento € totalmente influenciado por paixdes e subjetividades que ainda vinculam a

CUT a ideia do “novo sindicalismo”.
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Apéndice 1
Prezado senhor (cargo), (nome)

Meu nome é Fernanda da Costa Monteiro Araljo, sou pesquisadora doutoranda do
Programa de P6s Graduacdo em Memoria Social — PPGMS da Universidade Federal do
Rio de Janeiro — UNIRIO, no qual desenvolvo a tese intitulada “A Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) e seu Arquivo: A importancia da documentacdo no processo de

construcdo da memoria (1983-2003) .

No momento estou desenvolvendo as pesquisas empiricas para conclusdo da tese em
questdo, e gostaria de convida-lo a contribuir com o estudo citado acima através de uma

entrevista, com duracdo de no maximo 30 min.
Apo6s uma breve pesquisa de pessoas que poderiam auxiliar para o estudo em quest&o,
Sua participacdo foi considerada fundamental, na medida em que sua atuacdo no interior

das atividades da Central Unica dos Trabalhadores — CUT é de extrema relevancia.

Poderemos agendar em local e horéario de sua preferéncia entre os dias 21 e 25 de julho
de 2014.

Grata em poder contar com sua ajuda e colaboragdo, aguardo um retorno para

combinarmos mais detalhes.

Atenciosamente,

Fernanda Monteiro
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Apéndice 2

Roteiro 1:
1° BLOCO: Identificacdo do entrevistado

[ | 1 — Nome, idade, profissao?

[ | 2 — Tem filhos? Com quem mora?

u 3 — Qual o seu grau de escolaridade?

[ | 4 — Quanto tempo faz parte da Central Unica dos Trabalhadores?

[ | 5 — Qual o cargo ocupado no interior da institui¢do?

[ | 6 — O cargo ocupado atualmente € o mesmo de quando ingressou na
instituicao?

[ | 7 — Vocé tem alguma trajetéria de militdncia no movimento operario?

Caso positivo fale um pouco sobre ela

[ | 8 — Como a sua participacdo na CUT ¢ vista pela sua familia (como vocé
é identificado na sua familia)?

u 9 — Como vocé se identifica?

2° BLOCO: Sobre a CUT

[ | 1 —Vocé conhece a trajetoria histérica de formacdo da CUT?

[ | 2 — Vocé participou da formacdo da CUT em 1983? Caso negativo,
possui algum parente que tenha participado?

[ | 3 — Como vocé avalia a atuagdo da CUT no cenario politico atualmente?

[ | 4 — Vocé fazia parte da equipe da CUT quando a instituicdo completou
20 anos de existéncia em 2003?

[ | 5 — Como vocé avalia a chegada do ex sindicalista Luis Inacio Lula da
Silva a presidéncia da Republica?

[ | 6 — A presidéncia de Lula teve algum impacto ou interferéncia para as
atividades da CUT?

3° BLOCO: Sobre o arquivo

[ | 1 — Vocé saberia informar o setor que mais utiliza o CEDOC-CUT?
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[ | 2 —Vocé considera o CEDOC-CUT como um arquivo?

u 3 — Na sua opinido, o que é um arquivo?

[ | 4 — Qual a frequéncia de consulta ao acervo do CEDOC CUT pelos
setores internos da CUT?

[ | 5 — Para quais fins?

[ | 6 — Qual a frequéncia de consultas ao acervo do CEDOC CUT pelos
pesquisadores externos?

[ | 7 — Vocé saberia dizer quem sdo esses pesquisadores externos
(académicos, sindicalistas, politicos,....)?

[ | 8 — Na sua opinido, qual a importancia do CEDOC CUT para as
atividades diarias da CUT?

[ | 9 — Em que medida vocé acredita que o CEDOC CUT pode ajudar a
construir uma memoria da CUT e do movimento sindical?

[ | 10 - O que vocé entende por memoria?

[ | 11 — Na sua opinido, qual a relacdo entre arquivo e memoria?

[ | 12 — Existe algum arquivista de formacdo no CEDOC CUT?

[ | 13 — Vocé acha que € importante a presenca de um arquivista de
formagéo na equipe do CEDOC CUT?
[ | 14 — Vocé acha que o trabalho do arquivista pode ser relacionado com a

preservacdo e divulgacdo da memdria?

Roteiro 2:

1° BLOCO: Identificacdo do entrevistado

[ | 1 — Nome, idade, profissao?

[ | 2 — Tem filhos? Com quem mora?

[ | 3 — Qual o seu grau de escolaridade?

[ | 4 — Quanto tempo faz parte da Central Unica dos Trabalhadores?

u 5 — Cargo ocupado no interior da instituicao?

[ | 6 — O cargo ocupado atualmente € o mesmo de quando ingressou na
instituicao?

[ | 7 — Vocé tem alguma trajetéria de militancia no movimento operario?

Caso positivo fale um pouco sobre ela
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[ | 8 — Como a sua participacéo sindical é vista pela sua familia (como vocé
é identificado na sua familia)?

| 9 — Como vocé se identifica?

2° BLOCO: Sobre a CUT

[ | 1 —Vocé conhece a trajetoria histérica de formacdo da CUT?

[ | 2 — Vocé participou da formacdo da CUT em 1983? Caso negativo,
possui algum parente que tenha participado?

[ | 3 — Como vocé avalia a atuagdo da CUT no cenario politico atualmente?

[ | 4 — Vocé fazia parte da equipe da CUT quando a instituicdo completou
20 anos de existéncia em 2003?

[ | 5 — Como vocé avalia a chegada do ex sindicalista Luis Inacio Lula da
Silva a presidéncia da Republica?

[ | 6 — A presidéncia de Lula teve algum impacto ou interferéncia para as
atividades da CUT?

3° BLOCO: Sobre o0 arquivo

[ | 1 — Vocé conhece o Centro de Documentacdo e Memoria Sindical da
CUT - CEDOC-CUT?

[ | 2 — Ja consultou algum documento no CEDOC-CUT?

u 3 — Ja doou algum documento?

[ | 4 —Vocé saberia informar o setor que mais utiliza 0o CEDOC-CUT?

[ | 5 —Vocé considera 0 CEDOC-CUT como um arquivo?

u 6 — Na sua opinido, o que € um arquivo?

[ | 7 —Vocé controla a produgdo documental do seu setor?

[ | 8 — Vocé saberia dizer a quantidade de documentos produzidos pelo seu
setor em um més?

[ | 9 — Na sua opinido, qual a importancia do CEDOC CUT para as
atividades diarias da CUT?

[ | 10 - Em que medida vocé acredita que o CEDOC CUT pode ajudar a
construir uma memoria da CUT e do movimento sindical?

[ | 11 — O que vocé entende por memdria?
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[ | 12 — Na sua opinido, qual a relacdo entre arquivo e memoria?

[ | 13 — Vocé sabe o que o arquivista faz?

[ | 14 — Vocé acha que o trabalho do arquivista pode ser relacionado com a
preservacdo e divulgacdo da memdria?
15 — Existe algum arquivista no CEDOC CUT?
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Apéndice 3
Termo de consentimento livre e esclarecido

Prezado (a) participante:

Sou aluna do doutorado no Programa de Pés-Graduacdo em Memdria Social —
PPGMS da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO. Estou
realizando pesquisas para a conclusio da tese intitulada “A Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) e seu Arquivo: A importancia da documentacédo no processo de
construcdo da memdria (1983-2003)” sob orientacdo da professora doutora Andréa
Lopes da Costa Vieira, cujo objetivo é analisar os documentos produzidos e recebidos
pela CUT, custodiados no Centro de Documentacdo e Memoria Sindical da CUT —
CEDOC CUT, a fim de entender a importancia da documentacdo na construcdo da
memoria da instituicdo. A intencdo é perceber 0s usos possiveis dos documentos de
arquivo para as bandeiras e lutas da CUT.

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, dessa pesquisa
através de entrevista, que sera gravada, se assim vocé permitir, e tera a duracéo
aproximada de 30 min. No caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste
documento, que estad em duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador

responsavel.

Se decidir ndo participar ou quiser desistir de continuar em qualquer momento,

tem absoluta liberdade de fazé-lo.

Na publicacdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade serd mantida no

mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informac6es que permitam identifica-lo(a).

Mesmo néo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensao do fenémeno estudado e para a produgédo do

conhecimento cientifico.

Quaisquer davidas relativas a pesquisa poderao ser esclarecidas pela (s)
pesquisadora (s) Fernanda da Costa Monteiro Aradjo e Andréa Lopes da Costa Vieira,
no telefone: (21) 2542-2820 ou pela universidade responsavel - PPGMS/UNIRIO,
telefone: (21) 2542-2820.

Atenciosamente
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Fernanda da Costa Monteiro Aradjo

Matricula: 120102P4D09 Local e data

Andréa Lopes da Costa Vieira

. CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO

Eu,

, abaixo

assinado, concordo em participar do estudo intitulado “A Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) e seu Arquivo: A importancia da documentacdo no processo de
construcdo da meméria (1983-2003)”, como entrevistado. Fui devidamente informado
e esclarecido pelo pesquisador Fernanda da Costa Monteiro Araujo sobre a pesquisa, 0s
procedimentos nela envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e beneficios decorrentes
de minha participagdo. Foi-me garantido o sigilo das informagdes e que posso retirar

meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade.

Local e data ,
/ /

Nome:

Assinatura do sujeito ou responsavel:
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Anexo 1

DOCUMENTO DE CRIACAO DA CUT. (SECRETARIA DE IMPRENSA E
DIVULGACAO - SID — CAIXA 01)
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o L (1 o SE C-fC— &b ,-"‘

¥ g Data

27 e 28 de agosto de 1983 no CONGRESSQ NACIONAL DA CLASSE
undada a CENTRAL ONICA DOS TRABALHADORES
28/8/87 Com a seguinte participa-

Nos dias 26,

TRABALHADORA (CONCLAT) fol £

dltimo dia de conqresso,
' y

(CUT)iﬁo scu

¢ao:
- . n—
T 912 entidades sindicais com a presenga de 5.059 delegados, represe

tando 12.192.849 trabalhadores-- -—

Assxm dlstrlbUldOS

/TTIPO DE EN- o N9 ENTI-| No DELE- No TRABALHADORES RE-
'TIDADE =~ o DADES - GADOS PRESENTADOS

[Sind. Urbanos 355 2.262 6.573.207

Sind. Rurais . . | 310 . | 1.658 3.144.438

LAssoc. Pré-sind. 134 588 | 1.453.391

Lﬁssoc. Func.Publico 99 483 1.021.813
LEederagBeS' B e ma] 35 (*)
Lfntid. Nacionais 8 35 £%)
LCopfederaQSes o 1 5 ™)
LE OTATIS 912 /5.059 12.192.849

Obs.: (*) o namero de trabalhadores representados pelas Federagoes, En-—
tidades Nacionais e Co federagoes ja foi computado nos itens

anteriores, para evitar duplicacgao. ¥
\ %
O I CONGRESSO NACIONAL DA CUT foi realizado em 24, 25 e 26/8/84, tambem

em Sao Paulo, com a seguinte participacdo e assim distribuidos:

ICLASSIFICACKO[ N® ENTI— N® DELE- CBSER— N? TOTAL DE PARTICI-
DADES GADOS - VADORES PANTES
Rurais 308 1.590 02 1.592
Indfistria 144 1.048 06 1.054
Servicos 246 1.357 17 1.374
\ssociagdes | 239 1.227 .13 1.240
OTaAL 937 5.222 38 5.260

937 -3 X
entidades sindicais com a presenca de 5.222 delegados representan-
do 11.557.229




\ [ r——r———

O IT CONGRESSO NACIONAL DA CUT realizou-se no Rio de Janeiro nos dias
31/07, 01, 02 e 03/08/84, com a seguinte participacao e distribuigao:
’ ’

. —— Delegados Trabalhadores represen-
Classificacio { N? Entidades| N@ tados

Ruz‘uis 366 1.953 4-345.557

—_—

Indistria

182 1.201 3.029.384

276 1.464 3.678.320

114 616 979.650

Prof. Liberais 76 330 390.303
TOTaryg I 1.014 | 5.564 12.423.214

Portanto: 10314 entidades sindicais com 5.564 delegados representando

12.423.214 trabalhadores

Plentes e gua Direcdo Executiva Nacional & composta por 15 membros efe-

tivos e 5 membros suplentes.

A CUT est3 estruturada em 20 Estados,

3 territdrios e com Comissao Pro-
CUT em 2 Estados,

o A .
Suas diregoes sao alteradas nos Congressos Estaduais
que se realizam (de acordo com os Estatutos) a cada 1 ano.

A CUT esti estruturada também em 47 regides, também com Diregdes Regionaisg|

alteradas nos Congressos Regionais que se realizam (de acordo com Oos Es-

tatutos) a cada 1l ano.

' Obs.: 0s 20 Estados os quais a CUT esta eéstruturada sao:
Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goias, Maranhao,
rais, Paraiba, Parani, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro,
Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sao Paulo,
Os 3 Territérios Federais os quais a CUT est:i estrutu

Distrito Federal e Rondonia.

E os 2 Estados os quais existe a Comissdo Prd-CUT sao: Mato Grosso do
Sul e Mato Grosso.

Acre, Alagoas,
Para, Minas Ge-
Rio Grande do
Sergipe.:
rada sao: Amapa,

A CUT mantém, com todas as organizagoes e eéntidades sindi
relagSes baseadas na solidariedade, apoic mituo e ao nesm
Peito reciproco 3 autonomia. .

Nestasg condigoes,se relaciona no mesmo nivel com a F

I'eSpectivasg regionais, filiados ¢ ainda com as entig
Pendentes.

cais do mundo,
O tempo de res-

SM, CMT, CIOSL, suas’
ades sindicais inde-

et



Anexo 2

ORGANIZACAO SINDICAL — (SECRETARIA DE IMPRENSA E DIVULGACAO —
SID - CAIXA 14)
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ANrnontegxo
1. HOBHO omnm v AL

Todon néy oonvobdamon que o ssbroturs B8indl,

cal r 103 4 ’
ancinta que onbid af, deve por enlintue Todor nbu conoordumos ous,

0T outren - " .
I outro lado, devamgs eriar uma eolruburn windionl que sstels do noor

do . -
con a vontade, dnterenpes o neosnnlduden orgnnlunbivan dos Lrobeldhns,

d & L L4
orens Lotumos de neordoy, tnmbém que a nove embruturs windicsl nfio deve

8.1)01’){1,9 ser diﬂcut.}dﬂ, o llpJ'Oth(’lll ,)"’Jﬂ J',,t)“lf)"”: N“'“j““““ I (]l)l;()j,f’ IR NIUER (2

Cer no papol. Nowso objetivo binieo § elaborar o uprover wws ostrulura

8indical o desencadear wn prooesno que goronta no sun renl implonbogios

Nosso eoforgo portonto, devord caminhar no wenbido de crinr todos on

mecaniomon o condigdon de dmplontor o nove ostruturs sindicnl. Esto foi

o espiruto dn rooolugiio do 19 Congresno Nucionnl dn CUTy quundo nprovout
" que a Diregdo Nooionnl erlo moonniwsmon, no formun ¢ us condiqfon purn
- implantagﬁo densa estrutura sindicnl o nfvel nncionnl."

26 IMPLANTAR A_VESTRUTURA SINDICAT, G114 A TNTERFE

RENCTIA DO ESTADO

Noswo ponto de purtidu 6 a defena ¢ n conere
ontido nao Con-

tizaglo do princfpjo da LIBERDADE o AUTONOMIA SINDICAL, c
anil, hd

vengdo 87 da Organiz. Internacional do Trabalho, Hoje, no Br
quem se posicione contra a ratificaq&o da Conven¢ao 87. Subemos que a

conquista da LIBERDADE e AUTONOMIA SINDICAL, perd fruto de no
e de nossa forga. Lste foi o caminho da construgfio da CUYI. Og trabalha-

dores passaram por cima da lei sindical fuscista, criando a CUT e tornan
do~-a seu instrumento de luta o sou Srglio de ropresentacfio miximo, Da,
mesma forma deverd ser com a implantac¢io da nova estrutura eindical, is
to ¢, uma vez aprovada pela Plendria Nacional devomos criar todas as con

asa luta,

digdes para coloca~la em pritica.
Noesa posigdo & claras ndo queremos que o ep-

seja atravds do Poder Legislativo)
to de aprovar oy

tado (seja através do Poder Executivo,
imponha uma outra estrutura sindical e nem se dé o direi

vetar uma estrutura sindical. Nés queremos que seja renpeitado o direito

dos trabalhadores se organizarem de forma livre o autondma, Combatemos
também a tese de due esta quest@io deva esperar pela Constituinte, Tame
ém %o aceitamos aue a estrutura sindical que fop aprovada pela Plend/
"la Nacional, deva gep fogociada com 0o mecanismos dg estrutura sindical
ascista que estd af,

1= e



———— e -

o

ﬁn TIe - LY
Bras{); ol Sumo, nfo ostamos definindo WI% Novy egpru
. 1lia, Deém parg g °cada em apreciag@o no Congresso Necionay em

iada com 4 Velha °F 8preciada pela Copstituinte e nem pard Sexr nego-
e

Bindlch para . stmtu.ra Bindioal. Estamos definindo uma estrutura
3. O QUE DEVE SER GARANTIDO NA LEZI

fica claro que DAO quUeremos

Pelo acima exposto,
na organizagfo sindical dos trabalhadores. Isto

imos m8o das garantias sindicais a serem consigna

tura
Sindical barg
Ser c

que o estado interfirg

nao quer dizer que abr

das em ] :
€i. Do ponto de vista da legislagl@o, defendemos O seguinte:
garantir a

a) A Constituigéo Brasileira, deve
liberdade e autonomia sindicais, conforme &

Conveng@o 87; a democracia interna no proces
anizagdo sin

so eleitoral, na gest@o e na org
dical; a estabilidade no emprego para quen

tem mandato sindical até hum ano apés o cum—
primento do mandato.
A Tei Ordindria, deve garantir o xercicio

dos seguintes direitos sindicais:
-~ estabilidade no emprego para todos os mem =
bros concorrentes &s eleigdes sindicais, pg

b)

lo perfiodo de hum ano.
- estabilidade aos membros da Comissao Coorde

nadora do processo eleitoral pelo periodo

de hum ano. ,
- livre circulagio dos dirigentes sindicais

nos locais de trabalho.
- livre divulgagfo de toda a propaganda sindi

cal nos locais de trabalhoe.
- garantia de realizagfio de assembléias dentro
das empresas durante o periodo de trabalho.
- remunerag@o normal para todos os trabalhado
res que participarem de aticidade sindical

fora da empresa.
- garantia de criagdo e funcionamento da Comis

s8o0 de Empresa independente da estrutura sin

dical, com estabilidade no emprego e condigoes

de funcionamento dentro da empresge




.-.,“

- 3w

T garantla  de tompo livre (2/3 da Jornada de
S membros dapg cominsGon mindicain de bhape e comig
Smpr

Presa, para gey exercfcio eindical dontro da empresa; descon-

%o en r
1 o-Lbs A Pagamento de todag contribuigden eindiceis definidas pe-
o Sindicato.

SOeq gg

QUEST®RS T
o ESLS E_ENCAMINHAMENTOS PARA ORIENTAR OS DEBATES:
€8%a0 ; Noase objetivo bdsico &, de fato, eleborar uma nova estrutura

Sindical e encontrar as formas de implanta~la

Encaminhamentos rossiveis:
a) na prdtica Sindical : ir implantando a nova estruturs sindical.

" b) na Constituigdo bressionar o Senado para que ratifique a Convengao
87 da 0IT, garantindo liberdade e autonomia sindi-

cais,.

c) na Legislagfo ordindria ¢ A Direglio Nacional da CUT deve elaborar pro

jetos de lei, sobre as garantias sindicais
e apresenta~los através de mecanismos par-—
lamentares. A CUT Nacional, deverd buscar

a forma mais politica de apres

projetos, podendo elaborar um Unico ou vd-

rios projetos separados.

4. PRINCIPIOS DA CUT
Artigo 1 : Liberdade e Autonomia Sindicaiss

A estrutura sindical garantirsi a
mais ampla liberdade sindical em to

dos os locais de trabalho, em todas
as insténcias e em todas as formas

relagionamento e solidariedade na-

cional e internmacional. O sindicato
é soberano em suas decisdes o mante
rd sua autonomia em relacfo ao Esta
do, & classe patronal, aos partidos
politicos, aos credos religiosos e

4s concepgles filoséficas.

Artigo 2 ¢ Sindicato clagssista e de luta:
Dentro da realidade de conflito de
classes em que vivemos, o SINDICATO,




Artigo 3

e in

SeTd um instrumento de 1Wta on gefe
sa de suas reinvindicagses imediatag

® objetivos histdricos, combatendo g
politica de colaborag8o de classes ¢
nfo compactuando com planos de &ovexr
nos que firam os interesses dos trag/
balhadores. 0 SINDICATO se constitui
num instrumento de luta pela unifica
¢éo dos trabalhadores desde os seus
locais de trabalho até a sua instin~
cia mixima. A unidade deve ser garan

@
- em

w

vertu Q

v QY

tidae pela forga polf{tica e relo avan
¢o da consciéncia da classme trabalha (
dora na sua luta contra a exploragio )
pratronal, Neste sentido negamos a ;
unicidade sindical que & imposta pela
lei. 0 SINDICATO organizado desde g
base manterd a unidade na luta contra

& exploragdo patronal. O SINDICATO
buscard g sindicalizacHo dos trabalha
dores como forma de fortalecimento
polftico da luta sindical, fortaleci
mento da organizagfo e dg autonomia
financeira,

Organizacso SindiQQE:

O SINDICATO sers oTganizado por ramg
de a tividade econdmica, ¢ ge servigog

tendo como metg & aglutinagfo ge ati




Artigo 5/ Bleicoes Sindio

L

-5--

¢

5912532_1- Acto o : ' . ;0.0 sindicn)
*222~:l2932213 O SINDICATO dosenvolverd uma agoo oind:

s

de combata siotomitico a todas no forman Ac cxpl?”i?io:
tanto ng ¢idade como no campo, utilizando-oe de tO‘d:qLﬂ
formag do luta Que achar oportunan ¢ quc'busquom reods
Conqui stug econsmicas, politicas e socinife

ais: Todas as eleigoes serdo livres e demo
1ldo-se iguais condigoes para todoos 02

concorrentes, As eleicSes serio dirctas para a Conlssgo
.de Base e Sindicato de Basc. As elecigoes para as inston-—
.eias superiores poderao ser realizadas pela forma.direta
Ou por congresso, conforme seus estatutos. As cleigoes
sindicals serzo coordenadas por mecanismos criados pelos
Proprios trabalhadores, em suas diversas ingté@ncias, g~
Tantindo-se a democracia conforme definida nesta carta de

.. Principios,

Craticas garantiz

¢~ Sustentacao Financeira: o SINDICATO e demais instancias

Artigo 7 - Democracia: & estrut

Artigo 6

LR —

criarao formas de sustentacio financeira que garantam o
desenvolvimento da luta, a solidez de sua organizaggo e
O avango da consciencia de -classe. Todas as formas 1mpos=
" tas pelo Estado ou outras formas de sustentaggo financelf
) que comprometam a autonomia sindical deverao ser aboli
des e rejeitadas. A assembléia de trabalhadores _ 4
ou o Congresso, no caso gdas instancias superiores, serao
soberanos para decidir sobre como arrecadar fundosL como
distribui-los pelos diversos itens do plano de agao sine

~dical e como fazer g prestagao de contas,

wra sindical deve ser wn instrumento

unidade de agéo.

regido pela mais ampla democracis da. classe trabalnhadora

én todos os niveis, em todos os
cies, garantindo, desta forma, a mais amplg liberdade de

expressao das correntes internas de opinioes,mantendo g

e L L

50 JUSTIFICATIVA

BAUS organismos e instan.



deve ter uma
onstrugao
indical

OTganicidage o A Proposta de Eotrutura Sindicel da CUTs e o

da cup, ge UM 8rau de originalidade que permite SuBHGEET &

da cur , 4 ~oerdo con seus principios. A proposta de Estrutura o

CUT. amrn © ST & explicitago & nfvel organizativo, 408 prAme

* 4s8im, nggeq Proposta 4 trumentos que bteremos para
eve ser um dos ins

1. [ 4
Construir uma sociedade sem exploragfo e democratica.

~
instancias
2o Construir a mais ampla democracia em todos os organismos € ERE

da cur,
}. Construir a unidade da classe trabalhadora, lutando por sua indepen-—
dencia econdmica, politica e organizativa.
e dos trabalhado-

4. TFortalecer a unidade de luta e a organizagao de bas

r'es nos seus locais de trabalho.

5. Construir a liberdade e autonomia sindicais e um sindicato classista

e combativo,
’ -
Construir a unidade com os movimentos populares e democraticos.

7+ Construir e garantir a independéncia dos trabalhadores com relacgao
aos patrdes, ao governo, aos partidos politicos e aos credos religio

508,
Construir a solidariedade com todos os movimentos da classe trabalha=-

8.
dora e dos povos que caminham na perspectiva de uma sociedade livre

e igualitdria. _
A discuss@o de cada elemento, que compoe uma proposta

para uma nova estrutura sindical, deve ter como elemento norteador , a

terefa de construir a CUT , assegurando estes principios. A cada momento
devemos fazer a pergunta: - Qual proposta que mais ajuda a construir a

CUT, dentro de seus principios?
Foi nesta perspectiva que apds participar de alguns con

gressos da CUT, ler as resolugoes de alguns outros, participar de todos
o8 semindrios organizados pela Secr. de Formag&o, ler praticamente todo o
material publicado sobre estrutura sindical, elaboramos esta proposta como

subs{dio para a discuss@o da Executive Nacional da CUT.

& o b w6 o



6
o A ESTRUTURA SINDICAT

A ni
vel da entrutura sindical, Propomos:

= Comissfio Sindical de Base,
= Sindicato por ramo de atividade econdmica,

de base estadual.
= Central Unica dos Trabalhadores,

- Comissdo de empresa,

6.1 ESTRUTURA DA CUT

-~ CUT Regional

- CUT Estadual
~ CUT Nacional - departamentos por ramo de a-—

tividade econdmica.

Por gue & nivel da base, ComissdZo Sindical de

Base e ComissfSo de Empresa?
0 QUE SE ENTENDE POR COMISSAO DE EMPRESA E

POR_COMISSZO SINDICAL DE BASE:
Comiss30 de empresa
A Comissfo de Empresa € o organismo de repre-

sentagcfo dos interesses de todos os trabalhadores de uma empresa, sejam

eles sindicalizados ou nio. B portanto, o organismo unitdrio dos trabalha
A comissfo de empresa tem a fungdo de ver o

dores no interior da empresa.
dia a dia da empresa: a questdo do restaurante, da cantina, dos armiarios,

da salubridade, do ritmo de produgio. Tudo o que se refere ao dia a dia
da empresa. A comissSo de empresa nf8o negocia acordos coletivos, essa é

a fungao do gindicato, mas negocia acordos particulares referentes as
questdes internas especificas da empresa, podendo encaminhar greve se as

reinvindicagles especificas ndo forem atendidas. Em relagdo a categoria a:

comissSes de empresa se subordinam as decisges da assembléia.
. A comissfo de empresa ¢ independente da estru
tura sindical, & uma organizagfo autOnoma. A comissio de empresa mantém
{tica ou oposigfo & di

uma relagfo politica com o sindicato, de apoio, CT

retoria, conforme a politica desenvolvida.



C ~
~Omissfo Sindical de Ba.se

g uma extensfo

A comissfio sindical de basers -
Essa comissao

dO Bi
ent .
tem g funggo ae lro da fabrica, dentro da loja, da emprosae
cato’ da — evar g POlJf‘L'ica do Sindicato, aliﬁa da diregao do sindi-
ela tembém faz parte, pois partiocipa de UB £érum de decisdo

do Sindicato,
1 de base:

S8o0 fungoes da comissfo gindicé.

- representar os trabalhadores sindicalizados
no local de trabalho,

-~ levar a politica gindical do gindicato para
dentro das fdbricas, garantindo &8 resolu~
¢Oes dos congressos, assemb plendrias,

-~ promover & sindicalizagfos

-~ garantir o cumprimento dos acor

léias 9

dos coletivos

celebrados,
- levar para dentro da empresad, material de

propaganda 4o sindicato,
participar da plendria do sindicato e das

federagoes,
A comiss8o sindical de base & votada e com=
posta apenas por gindicalizados.

Se analisarmos as fungOes de uma @ outra, per
a organizacgdo dos trabalhadores, O confron

ceberemos que seri dinamizada
unidade dos trabalhadores na luta e na agao.

to com os patroes, a
A ComissSo de empresa por ser um Sdrgio unitario

serd o espago que os trabalhadores sindicalizados ou nfo, ligados &s dife-

rentes correntes sindicails, encontraréo para,de forma organizada, discutir
encaminhar propostas e reinvindica-

os problemas do dia a dia da empresa,
¢Oes imediatas.

A Comissfo sindical de base, serd o elo de li-
gagdo da base sindicalizada com 0 seu sindicato. Ela garantird a presenga
da base no sindicato, agilizando a ligagfo da base com sua diregdo sindical

7 - ~ ~
» politica. E evidente que para as eleigoes das comissoes de empresa, 0
!. ’ )
indicato terd interesse em apresentar chapa para concorrer. Defendendo es-

a proposta a CUT defende a organizagdo democrdtica, de base de todos os

rabal iatd ' ~
hadores, a existéncia de 6rgaos unitérios e democrdticos.
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8ao Sindi;532§§¢%5?£_2&§§i em cada local de trabalho a Comdn-|

- até 50 . 98 tera a seguinte composigio nunérica: S

~51a100td1hadorea .‘.".Qooooonoooc.ooo. BmOmbrog ‘

l: e 101 & l oogabamadores“OﬂoQoou-.oo.oooo"' 5 membrog

- lOOl a 5 oootmballladoresﬂltcuoo..'0010000011 mombros
o ‘brabalhadores-...............021 membros

~ 3.0
* 1 a 5.000 tl‘abalhadores.---............31 menbron

acrescentando-se mais 1 membro a cada 2,000 trabalhadorco

~ Os 6rg§ - =
08 de decisz .y i de Bape SErao o0s SC—
guinteg 20 da Comissao Sindical
g;‘ Assembléia dos trabalhadores sdclos do local de trabalho
. Dlr?caoi coordenador, vicé-coordenador e secrctario, podendo
& diregao criar outros cargos que achar convenientes.

~ 4As eleigdes sindicais prara a Comissdo Sindical de Base serao

realizadas ga seguinte forma:
&)~ votam todos os sindicalizados ‘maiores de 16 anos em dia com as
. ° Buas obrigagces e com, pelo mencs, 1 més de sSocioj :
b)~ podem ser votados todos os sindicalizados maiores de 16 anos
r -
em dia com suas obrigacoes e comy pelo menos, 6 meses de SOCLo;
as eleig¢oes serao feitas através de chapag ou de listas sendo
N o r d P & 7 R
vencedor quem obtiver mailor numero de votos validos recolhidos;
~ 5 P . ’ . -
para gue a eleigao seja valida, sera necessario alcanger um qud

] . . r .
rum de, pelo menos, 50% dos votantcs no primeiro escrutinio,
I d . Id I d 5
escrutinic, sera valida com gualquer quo--

' sendo que; no segundo t

©rum; ' s

| as eleigoes sindicais serdo coordenadag, desde a sua convocaga
*ISSA0 ELEITC

| até a tomada dc posse da nova Dire¢do, por ume COMIGSX
RAL escolhida pela assembléia dos trabalhadores sdcios do Tes—

. pectivo local de trabalho;

ocorrendo yroblemas ou impzsses gue nao ruderen ser resolvidos

pela COMISSAO ELEITORAL, esta deverd convocar a Assembléia dos

sécios rpare dgcidir;
a eleigao sera pela forma direta,.
MISSAO SINDICAL DE RASE serd de 2

-

‘- A auragéb do mandato da CC
(dois) anos. .

d . :
ST TR 1A L T A YN 1 O TR P AR P AW S TS T T
Y Ay W CH D S AT £ Y £ P SR O IR YA SR |

QUESTOES E ENCAMNINHAIMTENTOS TARA CRIENTAR 0OS [k gl T

MISSAO SINDI

naie) Questoes: a) Teremos em cada local de trabalho uma COMI
- 3 J ‘ :
CAL DE BASE ligede & nova esirutura sindical, consti

tuindo-se como a representagio do Sindicato?

b) No caso, dos trabalhadores ruracis em regime de trata-
dos trahailadlho familia?, dos trabalhadores autonomos urbanos, ‘
Ber °r€ani;;d:&;:r§§3§§f°a§°?v & COMISSTO SINDICAL DE BASE podext

: =484Sy Dbalrrecs, distritos, regioes? .
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.8) En todos os locais de Erab;;lﬁ?('?: ])BJDAI’J!J".. ?()ul ";‘3
ad . devemos i MISSAO DLNalva 2lungie o
ot criaghs, . ;g;ag:;ur(icchJ; wa trabalho de orﬁjhiguuao Al q,
nos a ir a ) vievendo  geea
ters An o LT qQ So: rocessoy C , Miaad
I‘J.O.Lo o Slddlcato.d@\'e coordenar C.S'i:cﬁ(I:,_.;',) lfI‘].'_'D:LC);; .“2 ]“h'.;}':t
_— qQue a Cclasge ratronal interfira na COhlquAqu‘
© : ©w1500 He
- - Pautar.ge peles normas bisicas aqui eXpo 2 tla & ¢
: ~ rada lei que de garantla a Ceo
as, b) Engquanto niio for aprova yluir na pauta de reivip..
missao Sindical de Dase, inc: )
dicagoes tal Garantia sindical.
09

- ATONT

Comissfo de enpresa

‘ A elaboragdo dog estatutos, a definig¢fo do processo eleitoral e
da estry

tura organizativa da comissdo, serdo decididas em assembldéia pelo
conjunto dos trabalhadaores da empresa.

7+ SINDICATO DE BASE

A CUT se tornard forte e combativa,

na medida em que tiver-
'mos sindicatos também fortes e combativos.

Analisando a distribuico geografica dos trabalhadores cons—-
tatamos que, apesar do intenso rpocesso de urbanizagdo

no Brasil, a ten/
déncia € de um lado,

& existéncia de um nfmero reduzido de cidades grandes
que concentram massas de trabalhadores,

de outro a existéncia de milhares
de pequenos e médios micleos urbanos.

Se tivermos sindicatos de base esta~-
dual, a totalidade de trabalhadores terd opgdo

truindo no estado, a unjdade de todos os trabal
dade econdmica.

de sindicalizar—se, cons-

hadores por ramo de ativi/
A organizagfo nos diferentes municipios serd feita atra~

vés de ddlegacias, sub~sedes, regionais, etc. A existéneia no estado de

de base estadual,

dos trabalhadores que se articulardo com uma unica diregdo sindical e geles
liticao

sindicatos por ramo de atividade, permitird a unilo

A existéncia de sindicatos de base estadual; se faz necessi-

Se quisermos uma CUT forte e combativa, S€ penBarmos que a
Conclat, consequente com seu pluralismo,

ria também,

optou por criar outra Central
quebrando a unidade dos trabalhadores

ade de todos os sindicatos por ramo de

atividade econdmica, serd feita no interior da cup estadual,

Assim como

L
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a upj
dade das 5ub~sedes,

das (¢
' HEfy regionaia,

b)

Os

9« NORMAS BAsTCAS SOnMRE 0 RSTAMTRA 7T 33 o
interio¥

delegacias ou regionais, se fard no

As fungGes do SINDICATO DE BASE serdo os seguintes: pase
asey
representar os trabalhadores sindicalizados €% B R
mais ing
traba~

a)
celebrar os acordos coletivos, respeitadas as de
g 08

tancias; tais acordos serao extensivos 2 todo
cal para © COR

lhadores.
elabora e levar o seu plano de agfo sindi

Junto dos trabalhadores de sua basej _—
coordenar as atividades do conjunto das comISsUES

ntro das geliberagoes
tatutos;

delibe~

a)

CAIS DE BASE;
dirigir o conjunto de sua base de
plendrias e es

jores dentro das

e)
de seus congressos, assembleias,
jas, plendrias € estatu—

participar das instdncias super

T)
ragdes dos Congressos e Agsemnble
intes.

tos;
Srgd is& £ BASE serao 08 segu
orgaos de decisao do SINDICATO D.

a) Congresso
b) Assembléia Geral

¢) Plendria
d) Diregdo com Executiva

e) Conselho Fiscal
~ A composig¢io do Congresso, da Direg@o com Executiva e do

Conselho Fiscal deverd ser definida pelos Estatutos do

SINDICATO DE BASE. A Plendria do Sindicato de Base seérd
composta pelos membros da Direg@o do Sindicato de Bage

e por membros das Comissdes Sindicais de Base em n? a

ser definido pelos estatutos da entidade.

7.1 ELEIQOES SINDICAIS |
As eleigles sipdicais para a escolha da DiregZo do Sin-

dicato de Base serao realizadas da seguinte maneira:

- Votam todos os sindicalizados maiores de 16 a.nos,' com
~
prelo menos 1 més de sdecio e que estejam em dia com

suas obrigagdes.
- podem ser votados todos os sindicalizados maiores de

16 anos e com pelo menos, seis meses de sdcio;
-a . M~ ~ e :
s elelgoes serao feitas atravds de chapas, sendo ven




Obtiy
1or minoro de votos vdlidos recolnido®s Paru qul

L quéran dey POlo mepon
ando ©escruti{nio

ida, geprg
° ’ T4 necenadrio alcangor
Primeiro escrutinio, sendo que no e
£ eleigges alquer quorums}
serfo co
G I orden_adau, a partir do momonto do oncoerT jcados Dpeles
Chapasg Pas, por uga COMISSXO IGUALITARIA de membToS * i
concorrentes ¢ o de haver empate
i » podendo ser ou nfio da chapa. Em cas r um nome
o © de membros da Comissfo Igualitdria, cota deversd indicé Zo deve
- ' gpa
eNSo para compor a Comissio N&io havendo conpenso & comi {ncor
[ ] r i

e WD P

(S = |

convocar uma assembléia dos sdcios que decidird sobre © nome & 8¢
Porado & Comissdo Igualitdria;

A comissdo igualitéria garantird que as condigSes de igualdade BN B

poncorrentes sejam preservadas. Apés ter dado posse & nova Diretorid, tex

mina a missfo da Comissdo Igualitdriaj

A eleig8o serd feita pela forma direta.
0Se

A duragZo do mandato da Diretoria do SINDICATO DE BASE serad de txres an
racia e da unidade dos

Para assegurar o avango da democ
de forma sdélida, cremos

trabalhadores e a construgio da CUT pela base,
que as eleiglOes devem ser pelo processo de maioria absoluta em dois tur—
+ metade mais um, dos

' nos: Se no 18 escrutinio nenhuma das chapas detive
votos ; no 22 escrutinio ( 22 turno) concorrem as duas chapas que obtive

ram o maior mimero de votos. Por que ?
Nao devemos partir do gimplismo, ganhou, &

Un sindicato por ramo de atividade, para ser forte,
na base e ter uma diregdo sindical e polftica aceita
g de duas chapas, o0 22 turno permite articu-

evoue
Pre

cisa estar organizado

por esta base. Se houver mai
lar aliangas que ficardo definidas publicamente para a categoria. Se hou-

ver trabalho de base, real, o 22 turno confirmara o resultado do 19

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES

8.
A articulagdo nacionel dos sindicatos de base por

ramo de atividade econdmica serd feita no interior da propria CUT, atra-

ves de departamentos especificos, subordinados & Direglo Nacional. Tame
bem sera a CUT Nacional que fard a articulagao dos vdrios remos de ativi

dade econdmicas, entre si.
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"BIAS Bﬁc- -
rog SICAS 5
E perdo clabg

s: oo atutos g SINDICATO DE pAS

fa) princfpios " ch::Vﬂs auuomb16iug dos sdcios, tendo como

e gerg reaulamont::an bdoican aqui expostas. A Comiosdo
& pelo Estatuto do Sindicato, obedecen

bdsicag aqui expostas.
SINIANM ER 7
4403 PARA CRIZMTAR oS DEBATES :

(2* QUIS IS .
Lot St g-)) gf"\f'e OXZ.i.F}tiI. um ESTJ‘-TU'_"O PADREG? |
c) D;Xgmeﬂ}§b%r Ml EST@TUTO=GUIA ccmno %ndlggtivq?
; exlstir PRINCIPIOS E KORMAS BASICAS senw
@o Que os aspectos espeoificos ficario para Sor
decididos por caqs Sindicato ¢ demais instincias
Superiores?
i d) Cada Sindicato deve elaborar seus Estotutos cow
, | o achar melhoxr, sem mesmo existir um conjunto
de PRINCIPIOS = NORMAS BASICAS COMUNS?

&)~ Caga Sindiceto ou Entidade superior deverd | '
realizar as madangas de seus Zstatutos dentro da nowa
concepgao sindical ' ‘ -

wWrrA
AN

b)~ A cuT deve divulgar amplamente os FRINCITIOZ E T
- BASICAS definidas pela PLENARIA WACICNAL e orientar to-
dos ‘08 seus filiados no gue tange as modificagoesy que

poderao ser realizadas.,.

10. NORMAS BASICAS SOBRE O ENQUADRAMENTO SINDICAT

nquadramento cindical,

I~ ~ . s .
| Cono referencia basica para e
f r . . . %
/sera considerado o quadre geral de atividodes econumi-
cas e servigos abaixo, com respectivos critérioss

0 enguadremento sindical sera feito POr ramo de ativie
dade economica e de servigoes, tanto no sotor privado

r . - DT 4 . x
secltor rubllicoy podende o SINDICATO ser de tba

quanto no s¢ S50 £4
se municipal, inter-municipal, estadual, inter-estzdus.
‘e nacicnal,

' Quando numa determinada empresa houve: trabalkadores as
diversos ramos de atividade cconodmiea cu de SEYVICOS,
prevelece o ramo de atividade princital. Zn cuso de QU
vida, os itrabalkadores decidirio em uszenbddlia a que

sindicato sc filiar.
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Ramo de Atividade Economica

‘atividades
xercem a sua atividade por motivo de arozentadoriuwe O
3 r0m~~ }::..9 l‘wn vvrbo ﬂo ,T

-t -
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= LU CXplo “LC rural am veghme fardliny G2 pE :“ i‘.l
Vl. noen "11()-df'c...ol . _ Lo‘ e Cco LE0B Ay -
b donos OR exeeped ra, Ao formn slotens 1o oo by i il R
CpPClorn: ~.J.'] 10 o » ia A 14 o)2) 0 P o
lzbalhaaorﬂq nerdo decldidos v
Rrimo . -
2. 2 y s : J.x ados
==L _Atividade Boondng en Tnduptrdnl s Jopi:0 GNRuA :
cumO tratalhacdorey
na B
t;-v::ndur‘tr:in todosy op asoalariados Aos aivereos ramos de a =
d‘ldl\ﬂ .LJu]uq-tl daine
: —— a C1 AL F)oroes
B.-'-Lmo____d.g Lividads do Comdreclo e Servigoss serado enquadrados
| cono +irabalhadores .
5 %
go comérelo e nos 90TViQos todos os asculerirdos dou ramos
ae atividades do comdrecio e dos servigose ‘
{
Ramo de Ativilade doo Servicos Publicos: serao enquadrqdoa
ccrno trabalhadc--
res funciondrios piblicos todos os assalariados municipals
estaduais e federa aias, constithlnﬁo codn gual o sew Sindie
cato, ’
b7 s v 7 "v \re nT -
SINDICATO I'0S TRABALIADCORES FUNRCICIARICS TSI
abre anger virius Pr*’cla@r;v
do nunew

No caso do

COS MUNICIPAIS, sua base pode

geograficamente préximzas e que reunzw wa determina

re expressivo de trabalhadoredo -
SINDICATOS DE TRABALUADORZS TUNCIONARICS Tl=
organizars com bae

No caco dos ¢
BLICOS ESTADUAIS I FEDERAIS; cada um se
‘80 Estadual,

SCTRO ©he
guadracos
exersem e

dos Avhoncmos Urbanoss

10s todo 03 gquo

cCOono trabalhudorns autoncmos urba:
por conta vropria ¢ gue nao
r‘TY'ﬂ'\'] (’,0
e LG PRR YN

tividade econdmica ou servigos
exploram mio-de-~obra assalariada. Pcderdi ser fOTWZdJ £
T0 reunindo os diversos ramos de atividade cconomica e sexvl
£0Se . _ ‘
Remo dos Inativos: serdo enguadrados como aposentados todos
os trabalhadores 2o conjunto dos ramos de
origen e gue nio mals Gue
..DL~-

A . -
economicas € servigos de
OSENTADDS (o

atividades de origen, ubldw

SALHADORES AP

CATO DOS TRLE
*ado es da

lePTS&u

CATO, trabal
tinando um numero cxpr531vo de trabaliidores,
A Diregéo Nacional da Cenira 1 ﬁ‘_;: dcu Trobalradores oe
ﬂﬂmwu ?incic“l, reunindo
(&1 rze [j 7
S|

tarefa do engus

incumbird da

todos os dados técnicos roozasarxvu, cuvind

bléize de trabalhadores 8, 0o estudos ofirioss das dire-
ciis ¢ Jde t0303 68 Yow

goes sindicais de todas &s instanc
eooncr cng e de

mos de at*v ades

nervicos.
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clando 1y Proco: ‘rencia g classiTicagio que a CLT fozy Llide
mos de (11;:1'_\;'1(3'!.(]‘:”0 do,“'léflu‘l:.“.nu.(;ao, num resmo sindicatoy des T

b) No caso don ecgnomica @ de sexrvicos nf.i.nﬂ’? r
o A ) " o L . ~ s LA
cao S'LJJG'Lc-ﬂ medondarios IMablicos que noo tmg nenhiima OXEanian
veis de %h;.; Game farenos a sua ciupsificugfo? rglonﬂtrcsrn”"
ol Melon2adoan Publicos: Janicipal, Estadual e 1-eder.;.;]:.
or J-u.ll]os oo % o 4 - a A0D0
dos R SPeciflicos de servigog: remo da saude, da educzgiog
; )5 Jancos, ete,?
A\l T . ~ . .
c) Tomaremog Gomo base para a classificagao dos diversos 1nmo?
.oy ; » > P . : o~ - vy
de ativigades econCmicas e de servicos o quadre iniecial medm
Proposto nos rarigrafos de 1 & 6 do Avtigo 107

4) Como a Questiio do Fnguadramento Sindical depende ac estudos ©
resquisas e e consultas amplas acs divercos ramcs de a?zv%ig
des econdmicas e de servigos, deixarcmos que a Diregeo Facio-
nal @a CUT faga os devidos encaminhamentos?
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11. NORMAS BASICAS DE SUSTENTACXO FINANCEIRA

:As escembléias dos Trabalhzadores dos Sindie
@ og respectivos Congressos das diversas in \1
reriores deverao decidir sobre as formea de ARRECADAGA
| FINANCEIRA, sobre a APLICAGAO E ADMINISTRACAC 1OS RECU;

s de Bas
riclias su

ato
.4/\
s\;a

-JLJUL\_(‘/
/ SOS FINANCEIROS e sobre a FORMA DE FRESTAGAO TE CCHTAS
- preservando o principio exposto no capitulo I; Segao I
artigo 6, ‘ ’ :

/

QUESTCES E ENCAMINHAMENTCS PARA CRITETAR €S DIR.T=Ss

w Ay

L4 Questonsce g) Hoje, & sustentag¢zo financeira dog si.
; de do IMNPOS?T0 SINDICAT, 18 _propor¢as média gue varia
entre 40% a 60%., Como fica a sustentagao financeira, caindo o Im
posto Sindical?

b) Se aprovada a Convengao 87 ca OIT, cai o Imposto

] 0 - ~
Sindical. Nos defendemos a Convengao 87. Coro conei

ifar essa defesa com a defesa da aboligdo gradual do Inposto Sin
cal? ' ~




- “

\Mu

v - A6 -
. A
Py N |
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\ ﬂ)... A'\"'lng'._..r‘ na eri .-1(‘.., e a)qp’ljf‘ .-«O dns formons cuthonoman da

ustentacno financeira dos LnaJC&TG@' indnc"lih4"¢o
taxa de lutn sobre os amccrdos coletivos anaais, sobre’
RS a00160J Oabﬂﬂlficosy tasa sobre 2 produgno de bens

HE T

agricolas para o caso do canpo etc.

D)~ revisdo do quadro asaistencial dos sindicatos)passando
essa tarela ao Eotado;
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Anexo 3

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES — CUT
ARRANJO/CLASSIFICACAO

Presidéncia

Vice-Presidéncias Regionais

Secretaria de Administracdo e Finangas
Setor de Administracao
Setor de Arrecadacéo
Setor de Contas a Pagar
Setor de Contabilidade
Setor de Gestdo de Pessoas

Setor de Projetos

Secretaria de Combate ao Racismo

Secretaria de Comunicacgdo (SECOM)
Forum Nacional de Lutas

Secretaria-Geral (SG)
Centro de Apoio Logistico (CAL)
Setor de Agenda
Setor de Cadastro
9° CONCUT
10° CONCUT
Setor de Eventos

Setor de Protocolo
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Centro de Apoio Politico (CAP)
Assessoria de Formacao
Assessoria de Organizagédo
Assessoria de Politicas Sindicais
Assessoria de Politicas Sociais
Assessoria de RelacOes Internacionais
Grupo de Trabalho CUT/CGT/Forga Sindical sobre Previdéncia Social
Grupo de Trabalho sobre Estatais
Grupo de Trabalho sobre Formacéo Profissional
Grupo de Trabalho sobre Reestruturagéo Produtiva
Grupo de Trabalho sobre Reforma Administrativa
Centro de Documentacéo e Memoria Sindical
Comissao para Acompanhamento do pedido de CPI da CUT
Comando Nacional de Mobilizag6es
Comisséo Nacional dos Rurais
Comissao Organizadora do 1° CONCUT 1984
Comissao Organizadora do 2° CONCUT 1986
Comissao Organizadora do 3° CONCUT 1988
Comissao Organizadora do 4° CONCUT 1991
Comissao Organizadora do 5° CONCUT 1994
Comissao Organizadora do 6° CONCUT 1997
Comissao Organizadora do 7° CONCUT 2000
Comissao Organizadora do 8° CONCUT 2003
Comissao Organizadora do 9° CONCUT 2006
Comissao Organizadora do 108 CONCUT 2009
Comissao Organizadora do 11° CONCUT 2012
Conselho Juridico da CUT
Escritorio da CUT em Brasilia
Nucleo de Negociagdes Coletivas
Plenaria Nacional de 1985
Plenaria Nacional de 1987
Plenaria Nacional de 1989
Plenaria Nacional de 1990

Comissao Organizadora da 52 Plenaria Nacional
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Comissao Organizadora da 62 Plenaria Nacional
Comissdo Organizadora da 72 Plenaria Nacional
Comissdo Organizadora da 8 Plenaria Nacional
Comissao Organizadora da 92 Plenaria Nacional
Comissao Organizadora da 102 Plenaria Nacional
Representacdes da CUT nos Organismos Tripartites
Secretaria da Executiva

Secretariado da Executiva Nacional

Secretaria de Imprensa e Divulgacdo (SID)

Secretaria Nacional de Formacéao (SNF)
Coordenacdo do Programa de Capacitacdo de Dirigentes e Assessores
Coordenagéo do Projeto CUT-CONTAG
Grupo de Trabalho Politica Nacional de Formacéo

Programas de Formacéo

Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora (SNMT)

Secretaria Nacional de Organizacédo (SNO)

Grupo Tematico de Sistema Democratico de Relacbes de Trabalho

Secretaria de Politicas Sindical (SPS)
Comissao Nacional sobre a Questdo da Mulher Trabalhadora
Nucleo Tematico de Género
Comissao Nacional de Tecnologia e Automagéo
Grupo Juridico da CUT
Grupo de Trabalho sobre o Mercosul
Grupo de Trabalho sobre Reestruturagéo Produtiva
Grupo de Trabalho sobre Reforma Sindical
Nucleo de Trabalho Sobre Reviséo Constitucional
Secretaria de Politicas Sociais (SPSO)

Coletivo Nacional de Juventude
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Comissao Nacional de Combate a Discriminacao Racial

Comissao Nacional de Educacéo

Comissdo Nacional de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente
Comissao Nacional de Prevencdo a AIDS

Comissé@o Nacional sobre o Meio Ambiente

Comisséo Nacional de Seguridade Social

Comisséo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras com Deficiéncia

Secretaria de Relacdes Internacionais (SRI)
Coordenagéo do Projeto CUT Multi
Grupo de Trabalho sobre o Mercosul
Comissao Organizadora da Conferéncia Latino-Americana Contra o Pagamento

da Divida Externa

Tesouraria
Centro de Apoio Financeiro (CAF)
Setor de Administracéo
Setor de Arrecadacéo
Setor de Contabilidade
Setor de Contas a Pagar
Setor Fiscal
Setor de Orgcamentos e Projetos
Setor de Recursos Humanos
Comissao de Acompanhamento de Projetos

Geréncia Financeira

192



Nucleo Tematico de Gestdo Sindical

Instituto Nacional de Formacao (INF)

Secretaria de Financas

Sédo Paulo, 18 de junho de 2014.

Centro de Documentacdo e Memoria Sindical
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