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Apresentacdo

Esse relatorio contém todo o material produzido pela equipe do Projeto Memoria Sérgio
Arouca sobre a trajetéria de Sérgio Arouca durante o periodo de 1989 a 2003. Traz,
inicialmente, um texto dividido em dois tépicos: a primeira parte trata dos aspectos
politicos e sociais que norteavam a vida brasileira naquele periodo (“Brasil: entre a luta
pela consolidacdo da democracia e a ascensdo neoliberal”), e a segunda trata do PCB /
PPS (“PCB / PPS: delicado equilibrio entre o ‘velho’ e o ‘novo’”). Traz ainda outro
texto sobre a trajetéria de Arouca (“Trajetéria de Sérgio Arouca: 1989-2003”). O
relatdrio segue com os perfis dos entrevistados em Brasilia entre os dias 19 e 20 de maio
de 2005 que guardam relacdo com esse periodo da trajetéria de Arouca, e com as
transcrigdes das referidas entrevistas. Por fim, apresentamos uma cronologia de Sérgio

Arouca.



Textos sobre a trajetoria de Sérgio Arouca (1989-2003)

A seguir, apresentamos dois textos sobre o periodo de 1989 a 2003. O primeiro estd
dividido em dois tépicos: a primeira parte trata dos aspectos politicos e sociais que
norteavam a vida brasileira (“Brasil: entre a luta pela consolidacdo da democracia e a
ascensdo neoliberal”), e a segunda do PCB / PPS (“PCB / PPS: delicado equilibrio entre
o ‘velho’ e o ‘novo’”). O segundo texto apresenta a trajetéria de Arouca no periodo

(“Trajetoria de Sérgio Arouca: 1989-2003”).



Contexto Socio-Politico e Trajetoria do PCB / PPS (1989-2003)

Brasil: entre a luta pela consolidacao da democracia e a ascensao neoliberal

Muitos consideram a transicdo brasileira para a democracia (erroneamente)
como tendo sido completada em 1985, com a posse de José Sarney, o primeiro
presidente civil depois da ditadura. Desde 1979 ja se respirava um ar menos carregado
no pafs, gracas a extin¢cdo do Al-5, & Anistia, a reducdo da censura e ao surgimento de
novos partidos. A partir de 1985, com Sarney, pode-se dizer que jd havia um clima
democritico de fato, e avancos concretos como a delegacdo de poderes constituintes ao
Congresso que seria eleito em 1986, o fim definitivo da censura e a legalizacdo dos
partidos comunistas. Mas ndo se pode dizer que a transicdo para a democracia estivesse
concluida. Naquele momento a vida brasileira ainda era regida pelas leis autoritirias
herdadas do regime, o presidente havia sido eleito indiretamente e tinha seu poder ainda
bastante cerceado pelos militares — fatores que definitivamente ndo convivem com uma
democracia.

O mais correto seria afirmar que a transi¢do brasileira se completou em 1988,
com a promulgacdo da Constituicio (mesmo considerando-se que a nova Carta foi
influenciada pelo poder presidencial e dos militares, que limitaram as conquistas do
texto', ainda assim suas conquistas foram grandes, tendo sido a Constitui¢do brasileira
mais democrética até aqui), ou 1989, com a primeira eleicdo presidencial direta depois
do fim da ditadura. A transicdo democrdtica chegava ao final confirmando seu caréter
“fraco”. O governo de transi¢do de José Sarney (simbolo maior do cardter “fraco” e
“elitista” da democracia em constru¢do), se ndo podia ser classificado como
continuador do regime anterior (j4 que de fato fez avancar a institucionalidade
democrdtica, cooperando para a consolidacdo de um Estado de direito democratico),
“esteve repleto desses elementos arcaicos (...): reforcou o presidencialismo imperial,

manteve a tutela militar, recorreu abertamente ao populismo na época do Plano

! A ingeréncia mais importante se deu quanto ao tipo de governo adotado: o parlamentarismo tinha
maioria no Congresso Constituinte, até o momento em que o Executivo e os militares entraram em cena a
favor do presidencialismo, mudando a correlacdo de forgas. O presidencialismo foi mantido, com a
promessa de realiza¢do de um plebiscito sobre sistema e forma de governo. O plebiscito acabaria se
realizando em 1993, com a vitdria por larga margem do presidencialismo e do republicanismo. Outro
acontecimento importante foi a conquista de mais um ano de mandato presidencial, que passaria a ser de
cinco anos.



Cruzado, valeu-se amplamente do clientelismo, humilhou os partidos, buscou
criminalizar a oposi¢@o popular (...), tudo fez para esvaziar a Constituinte (...). Além do
mais, ndo promoveu nenhuma alteracdo substantiva no bloco das classes no poder,
conservando intocado o peso politico do latifindio e do grande capital, sobretudo do
capital bancdrio.””

A consolidagdo desse processo se daria com a vitdria de um projeto conservador
nas primeiras elei¢des presidenciais diretas desde 1961. Fernando Collor, um jovem
politico até entdo relativamente desconhecido, se tornaria em 1989 a opgdo preferencial
das classes dominantes no embate direto com Lula, representante do tnico projeto
popular e democrético vidvel naquele momento. Collor simbolizaria para milhdes de
eleitores equivocadamente o “novo”, o jovem pretensamente “cacador de marajds” e
divorciado da “velha classe politica”. Nao podia haver de fato candidato melhor:
seduzia eleitores frustrados com a “Nova Republica” e decepcionados com a “classe
politica”, a0 mesmo tempo em que era legitimo representante exatamente das forcas
conservadoras envolvidas com aquele estado de coisas.

Aquela elei¢do simbolizou a derrota (a0 menos temporaria) do projeto popular e
de uma alternativa democratica de massas ao regime conservador em construgédo. Foi
um momento importante na consolidacdo da hegemonia social das classes dominantes —
obrigadas agora, numa sociedade “ocidentalizada” (com a presenca de uma sociedade
civil atuante e de movimentos contra-hegemonicos), a serem mais que nunca dirigentes.
O novo governo, empossado em 1990, buscaria levar adiante o projeto conservador
traduzido num modelo de democracia liberal, baseada no privatismo, na valorizagcdo da
esfera do mercado enquanto solucionador de conflitos (em lugar da esfera publica), em
partidos e sindicatos de interesses (ndo ideoldgicos ou classistas) e na baixa participagcdo
politica — que ficou conhecido como “neoliberal”. Tal modelo “deprecia a politica e
suas instituicdes em suas concepcdes naturalisticas sobre o mercado como instincia
organizadora da vida social. O interesse moderno burgués pode prescindir da politica,
uma vez que ele coincide e se pode satisfazer com o estado de coisas existente — o
interesse que ndo pode prescindir dela é o das classes subalternas.”

O Governo Collor seria marcado (além do inicio da fase neoliberal no Brasil),

pela heterodoxia econdmica (beirando o autoritarismo); o desrespeito ao Congresso; a

2 COUTINHO, Carlos Nelson. Democracia e Socialismo. Sio Paulo: Cortez, 1992, pag. 54.
3 VIANNA, Luiz Werneck. “Nova esquerda e cultura politica”. Presenga. Sdo Paulo: s. ed., n.° 17,
novembro de 1991, pag. 40.



inauguracdo do costume de se banalizar o recurso das Medidas Provisérias (previsto
pela Carta de 1988 para casos de extrema urgéncia) como forma de se desvencilhar das
discussdes congressuais; e, especialmente, pela corrup¢do, em niveis nunca vistos até
entdo. Esse dltimo fator, aliado a progressiva perda de legitimidade do presidente
perante a populagdo e, especialmente, perante setores das elites (que haviam ajudado a
elegé-lo, mas agora ndo o viam mais como um representante confidvel), selou seu
destino: um processo de impeachment (fato inédito nas democracias americanas),
sustentado por manifestacdes massivas comparaveis as das Diretas J4, afastaram o
presidente em setembro de 1992, levando a posse do vice, Itamar Franco, que cumpriu
seu mandato até o final de 1994.

O periodo Itamar Franco pode ser considerado um interregno da ascensdo do
neoliberalismo. O novo presidente paralisou os processos de privatizacdo e buscou uma
orientacdo econdmica mais nacionalista e independente. Equilibrou-se em uma coalizéo
de diversas forgas heterogéneas. Isso decorre de trés fatores: a personalidade ambigua
do presidente (algo infelizmente importante num sistema em que um homem concentra
tanto poder, sendo um dos fatores intrinsecos do presidencialismo, em especial do
presidencialismo “imperial” e de partidos diluidos do Brasil); a sua necessidade de
sobrevivéncia ao ascender ao poder sem nenhuma base de sustentagdo; e a
reorganizacdo das forgas progressistas durante o processo de impeachment, que agora
tinham Lula como o virtual vencedor das préximas elei¢des presidenciais. Assim,
Itamar governou sem um rumo definido, num momento de desorganizacido das forcas
conservadoras e de fortalecimento das progressistas.

No entanto, esse quadro logo foi revertido, e uma nova coalizdo conservadora se
formou (dessa vez conseguindo atrair setores e personalidades mais marcadamente de
centro e centro-esquerda) em torno da figura de Fernando Henrique Cardoso, notavel
intelectual progressista e entdo politico social democrata do Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB), que naquele momento ocupava o posto de ministro da
Economia. Cardoso se elegeu principalmente pelo cargo que havia ocupado, jd que a ele
ficou associado o sucesso do Plano Real, que obteve a louvédvel reducdo drastica da
inflagdo através da implantacdo de uma nova moeda (o real) e sua valorizacdo artificial
em relacdo ao ddélar — com o novo cambio, houve um crescimento acelerado das
importacdes, mantendo os precos naturalmente regulados, ainda que a custa de um
crescente déficit publico e da balanca comercial. Pode-se dizer que o sucesso do plano

tornou Cardoso a alternativa mais concreta para as elites brasileiras (em especial para o



capital financeiro) contra Lula. E, de fato, este foi derrotado logo no primeiro turno, e
Cardoso assumiu a presidéncia em 1995 para um mandato agora de quatro anos
(modificacdo realizada pela Revisdo Constitucional de 1993), com grande apoio popular
e uma base parlamentar (conservadora) sélida.

O novo presidente se dedicou a manter a estabilidade econdmica e a levar a
novos patamares a implantag¢do do idedrio neoliberal: privatizou grande parte do Estado
brasileiro; “criminalizou” o0s movimentos sociais (como o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, entdo em ascensdo); favoreceu a setores
especificos das elites brasileiras como o capital financeiro (e nem tanto aos setores
industriais); e manteve uma politica externa diretamente associada aos paises
hegemonicos e ao sistema financeiro internacional. As privatizagdes avancaram nos
setores de telecomunicacdes e de transmissdo de energia e entre os bancos estaduais,
assim como nas concessdes da administragdo de ferrovias e rodovias. Além das
privatizagdes, houve iniciativas como a abertura de diversos setores (como a navegagdo
de cabotagem) e o fim da estabilidade do funcionalismo publico — tudo isso com a
justificativa de abrir a economia brasileira ao capital externo e sanear o Estado, que se
dedicaria apenas a algumas atividades fundamentais. Quanto as tais atividades
fundamentais, a saide e a educacdo tiveram progressos dignos de nota, como o0s
avancos no tratamento publico da AIDS e a redugdo do analfabetismo (ao lado, no
entanto, de um “sucateamento” do ensino superior publico). Por outro lado, em areas
como infra-estrutura e seguranga, pouco se fez.

Tudo isso foi realizado a base de reformas constitucionais, garantidas pela sdlida
maioria parlamentar do Executivo. A relativamente progressista Constituicdo de 1988,
aprovada ainda num momento anterior ao ascenso neoliberal no Brasil (que se deu aqui
anos depois das primeiras experi€ncias mundiais, originalmente na Inglaterra e em
paises como o Chile de Augusto Pinochet), agora parecia ndo mais se adequar aos novos
ventos internacionais e ao novo pensamento hegemonico mundial, e deveria ser
profundamente modificada — o que foi feito, as custas também de algumas perdas de
direitos sociais.

Grande parte da energia do Governo Cardoso, além de aplicar o receitudrio
neoliberal, foi dedicada a conquistar sua propria reelei¢c@o, através de mais uma reforma
constitucional (sobre a qual recairam pesadas suspeitas de corrup¢do, como ja vinha
ocorrendo em relag@o as privatizagdes). De qualquer forma, com o direito a reeleicao

conquistado, ela viria de fato em 1998, mais uma vez em primeiro turno e contra Lula.



A manutencdo da estabilidade e da base ampla de sustentacdo politica do presidente
parecem ter sido os fatores fundamentais para isso, além da impossibilidade da oposicao
de esquerda em propor alternativas.

O segundo mandato de Cardoso comegou envolto em imensas dificuldades
econOmicas, que vinham se acumulando no primeiro mandato, mas somente depois das
elei¢des vieram a tona. O crescimento vertiginoso das dividas publicas, o saldo negativo
na balanca comercial e a impossibilidade de se manter o real sobre valorizado por tanto
tempo se somaram a uma rapida fuga de capitais (era o Brasil se tornando a nova “bola
da vez” da economia globalizada). As respostas a esse quadro foram o fim da tentativa
de paridade cambial artificial e a elevacdo dos juros. Levaram também a outras
conseqiiéncias, como a alegada necessidade de assinatura de um acordo com o Fundo
Monetério Internacional (FMI, que passaria a partir daf a controlar as contas brasileiras
e exigir altos superdvits e baixos investimentos), ainda em 1998 — e a assinatura da
louvavel Lei de Responsabilidade Fiscal em 2000 (que impds a Unido, estados e
municipios a necessidade de gerirem suas contas com equilibrio).

Fora as dificuldades econdmicas, os baixos investimentos em infra-estrutura
desde o primeiro mandato levaram o consumo de energia a patamares mais elevados
que os permitidos pela defasada malha energética do pais, causando o malfadado
“apagdo” (2001) e a necessidade de racionamento — o que causou ainda mais problemas
a economia. Aquela altura, o crescimento econdmico era quase nulo, o desemprego era
crescente e o investimento social se reduzia. Outro agravante foi o recrudescimento das
denuncias de corrup¢do a membros do primeiro escaldo do governo, que colaboraram
ainda mais para o desgaste da imagem do presidente e para a erosdo de sua base de
sustentacdo. Assim, o segundo mandato de Cardoso foi marcado pela progressiva falta
de iniciativa.

Tudo isso colaborou para o fortalecimento e ampliagio da oposicdo. A
progressiva abertura de seu partido hegemonico (o PT) a aliangas com fracdes da
burguesia e setores de centro e centro-direita também ampliou sua base de apoio e suas
possibilidades em relacdo as elei¢des anteriores. E verdade que o contexto brasileiro em
2002 era mais favordvel a propostas alternativas: prova disso foi a utilizagdo por parte
de todos os candidatos presidenciais (inclusive o governista José Serra) de um discurso
alternativo e favordvel as mudangas em diferentes niveis. A conjuntura internacional
também ja parecia ndo ser tdo dominada pelo “pensamento tnico”, com a possibilidade

de alternativas surgindo em diferentes quadrantes do globo. No entanto, a progressiva
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caminhada do PT para uma integrag¢do ao sistema e sua consolidacdo como o partido
hegemonico da oposi¢do (além de sua aura de ética e defini¢do ideoldgica em meio a
um quadro politico em que tais virtudes parecem tdo raras), além da consolidacdo de
Lula (candidato pela quarta vez) como um lider popular e carismatico, parecem ter sido
os fatores determinantes para a sua vitdria naquele ano. Entre varios candidatos
“oposicionistas”, venceram o candidato e o partido mais consolidados nesse campo.
Lula e o PT, transformados em relacdo a anos anteriores e apoiados por uma grande
base de sustentacdo (que ia da extrema-esquerda a centro direita no espectro politico, e
de setores do operariado mais moderno a representantes do arcaismo oligarquico no
espectro social), chegavam finalmente ao centro do poder politico.

O novo governo empossado em 2003 enfrentaria profundos desafios a partir de
entdo — a comecar pelo Estado desmontado e pelas contas negativas que “herdou” do
periodo anterior. Fruto de uma base social e politica heterogénea, e comandado por um
ndcleo politico que vinha se “moderando” nos ultimos anos, o Governo Lula
efetivamente vem produzindo modificagdes importantes em algumas dreas (como na
politica externa e no respeito aos movimentos sociais), mas preservou até agora os
rumos conservadores em outras (notadamente na fundamental drea econémica). Assim,
equilibrado em interesses divergentes, com dificuldades estruturais para a superagdo do
paradigma neoliberal e aparentemente sem um projeto de poder tdo claro, o novo
governo segue em busca de uma identidade mais definida.

O periodo analisado, portanto, se caracterizou por avancos moderados da
democracia brasileira e pela hegemonia do pensamento e das a¢des neoliberais. Como
se viu, a democracia brasileira (que recentemente elegeu para seu cargo maximo um
representante das classes exploradas) sobreviveu nos ultimos anos a diversas crises e,
malgrado suas insuficiéncias, demonstrou assim seu f6lego e solidez em alguns aspectos
— 0 que poderia fazer com que alguns a considerassem ‘“consolidada”. Tal afirmativa
seria, no entanto, precipitada, se observarmos a enorme divida social do pais (que
mantém grandes parcelas da populacdo fora da cidadania plena), o poder do Executivo
em detrimento dos outros poderes e a fraqueza dos partidos e da representacdo
brasileiros. Talvez a democracia brasileira s6 possa ser considerada consolidada apds a
resolucdo desses problemas. E sem ddvida a implantagdo do receitudrio neoliberal nos

altimos anos nao tem contribuido com isso.
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PCB/PPS: delicado equilibrio entre o “velho” e 0 “novo” (1989-2003)

Ao mesmo tempo em que as forgas populares e as organizacdes de esquerda se
viam obrigadas a combater o avanco no Brasil do projeto que se convencionou chamar
de “neoliberal”, dava-se a rdpida derrocada dos regimes socialistas do Leste Europeu
em 1989 e a desintegracdo final da URSS em 1991. Aliado a isso, decretava-se com
jubilo o “fim da histdria”, a “vitdria final” do capitalismo, a “crise terminal” do idedrio
igualitario — sentencas de morte até hoje reproduzidas por alguns como verdades
irrefutdveis. Exagero a parte, tratava-se realmente do &pice de uma crise sem
precedentes das esquerdas, que ja vinha sendo sentida hd tempos (porém negada por
muitos), e que agora se abatia sobre as forcas populares em todo o mundo, fossem ou
ndo associadas aqueles regimes em colaps04. De todos os partidos de esquerda no
Brasil, o que passou pela transformag@o mais radical nesse periodo foi o PCB. Foi em
meio a consolidacdo da transi¢do conservadora (e avango do neoliberalismo) no Brasil e
ao ocaso do sistema socialista que o PCB vivenciou sua maior crise — tdo grave que pds
em xeque sua propria existéncia. O velho “Partiddao”, de tdo rica trajetdria, era agora um
partido em colapso e irremediavelmente dividido.

A divisdo do partido se aprofundava, mas a convivéncia em seu seio ainda era
possivel (o que s6 deixaria de ocorrer quando sua “esséncia” fosse abertamente negada).
Tanto que a campanha presidencial de Roberto Freire e Sérgio Arouca seria um fator
unificador dos que defendiam o apoio ao candidato do PMDB (Ulisses Guimaraes,
numa reiterada opcdo pela “frente democratica”) ou ao candidato do PT (Lula, que na
pratica seria a op¢do pela “frente de esquerda”). A candidatura propria de Freire ainda
podia representar naquele momento o conjunto dos pecebistas. Assim, além de servir
para apresentar o partido a sociedade e se colocar como alternativa de poder, a
candidatura Freire/Arouca tinha um papel unificador das divergéncias internas do
partido.

A campanha presidencial foi assumindo aos poucos uma aura de “novidade”
para alguns setores da sociedade brasileira, em especial da intelectualidade. Teve sem
ddvida uma forga simbdlica maior que o resultado final alcangado (o oitavo lugar geral,

com cerca de 1% da votacdo total ou aproximadamente 769.000 votos). A crise do

4 . . , . - ..
Basta observar a crise que se abatia também sobre as organizagdes sociais democratas.
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socialismo, que deu seus passos decisivos em plena campanha de Freire no Brasil,
certamente serviu para reforcar e definir algumas das posi¢cdes assumidas ao longo
daquela campanha, que deflagrou o processo de transformagcdo do PCB nos anos
seguintes. Porém, tais posi¢des refletiam em boa parte mudancas pelas quais o partido
vinha passando nos ultimos anos, e representavam amplos setores pecebistas.
Expressdes como “nova esquerda”, “esquerda moderna” e ‘“‘socialismo democritico”
foram amplamente empregadas, sendo associadas a Freire e ao PCB. O candidato e seu
vice defenderam sistematicamente um ‘“novo socialismo”, democratico, defensor das
liberdades, enquanto algumas criticas mais contundentes a paises socialistas como Cuba
e China foram proferidas. “Idéias-for¢ca” do “socialismo real”, como a estatizacdo,
foram relativizadas: ‘“Precisamos de um Estado forte, a servico do publico e ndo do
privado, em articulagdo com o capital particular, numa economia mista sob controles
sociais. Socialismo ndo se confunde mais com estatismo.” Bandeiras polémicas
relacionadas a liberdade do individuo, como o direito ao aborto e a descriminalizacdo da
maconha, foram levantadas.

Chegado o segundo turno, e apesar da busca de uma clara diferenciacdo ao longo
da campanha com a candidatura petista e das diferengas historicas que separavam os
dois partidos, ndo restaram dividas aos pecebistas de todos os matizes acerca da
candidatura a ser apoiada. A vitdria das forcas representadas por Collor novamente néo
deixou escolha para o PCB. Os setores em disputa no partido foram undnimes na defesa
de uma oposicdo ferrenha ao novo governo — que o PCB/PPS manteria (com maior ou
menor viruléncia) até o final do governo.

A profunda divisdo entre os que defendiam um “resgate revoluciondrio” de
elementos constitutivos do partido e de sua representagdo popular e os que lutavam por
sua “renovacdo democritica” se aprofundava dia a dia. Seria simplificador tentar
compreender as divisdes pecebistas como a luta do “novo” contra o “velho”, ou de
“democratas” contra “autoritdrios”. Na verdade, seria impossivel apresentd-la como a
luta entre apenas duas posicdes definidas, j4 que a pluralidade do partido naquele
momento era imensa — e chegaria ao dpice no ano de 1991. Nesse ano, durante o IX
Congresso do PCB realizado em junho no Rio de Janeiro, a pluralidade de concepgdes
do partido terminou por se agregar em trés tendéncias. A maioria se agrupou em torno

de Freire, Arouca e o entdo secretdrio-geral Salomdo Malina, e se apresentou no

> Voz da Unidade, n.° 452 (30/06/1989).
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congresso sob a alcunha de “Socialismo e democracia”, defendendo “a renovacdo
radical do partido. Isto significava abandonar a tradicional concep¢do de partido de
quadros e da ditadura do proletariado e o desafio de construir uma nova teoria e
organizacdo partiddrias. A maioria da DN [Direcdo Nacional] coloca em xeque a
existéncia do PCB, seu nome, seus simbolos e a tradicio historica que estes encerram.”®
A oposicdo tachada de “ortodoxa” se agrupou na tendéncia ‘“Fomos, somos e seremos
comunistas”, capitaneada por Oscar Niemeyer, Francisco Milani, Hordcio Macedo,
entre outros. Defendia (ou buscava “resgatar”) o carater revoluciondrio do partido, sua
estrutura leninista de organizacdo e seus simbolos — muitos deles, porém, assumiam
uma postura critica em relagdo a experiéncia socialista e a alguns aspectos do
marxismo-leninismo. Por fim, um outro grupo se configurou como uma “terceira via”
entre o que classificava como “social-democracia” da primeira e “ortodoxia stalinista”
da segunda. Era a “Politica de esquerda pelo novo socialismo” (liderada por Domingos
Tédero), que defendia a manutengdo do nome e dos simbolos do partido, mas lutava
pela aprovacdo de boa parte das propostas transformadoras defendidas pela maioria —
dando-lhes, no entanto, um carater mais definidamente socialista.

O IX Congresso terminou com a esperada vitéria do grupo de Freire (que foi
eleito presidente do partido), porém por uma margem apertada: 53%, contra 36% da
chapa “Fomos, somos e seremos comunistas” € 11% da chapa “Politica de esquerda
pelo novo socialismo”. As oposi¢cdes somadas chegaram perto da maioria,
inviabilizando momentaneamente o projeto de substitui¢do imediata do PCB por um
novo partido, com novo formato e sem um credo oficial marxista. Mas, preservado
momentaneamente o partido, a oposi¢do voltaria a se dividir, e a maioria logo poderia
retornar ao seu projeto de transformagdo do PCB. S6 ndo se esperava que fosse tdo
rapidamente. Logo em setembro’, a maioria da direcio pecebista decidiu acelerar o
processo de mudancgas, convocando o X Congresso, para discutir a formagdo de uma
nova “formagfo politica”, uma nova “forma-partido”, seu nome e simbolo. A decisdo
pela convocagdo imediata de mais um congresso partiddrio parece ter sido tomada
intempestivamente, e de alguma forma tornou mais dificeis os entendimentos entre os

grupos de disputa, que a partir dai passaram a se tratar como “inimigos” e a caminhar

® SILVA, Antonio Ozai da. “Os comunistas diante do muro: 0 marxismo-leninismo entre a negagio e a
afirmacdo da tradicdo stalinista”. In: Revista Didlogos. Maringa: Universidade Estadual de Maringa,
volume 3, 1999.

7 Com a justificativa dos acontecimentos de agosto na URSS, quando a ala “ortodoxa” do Partido
Comunista da Unido Soviética (PCUS) tentou derrubar Gorbatchev, ndo obteve apoio suficiente
(especialmente popular) e precipitou assim a desintegracdo da URSS.
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para a definitiva separacdo fisica. O processo congressual, sem maiores discussdes
sendo acerca da mudanga do partido, foi naturalmente polarizado entre apenas duas
chapas: “Movimento socialismo e democracia”, dos chamados “renovadores
modernizantes” como Freire e Arouca; e “Renovacdo revoluciondria”, dos que
receberam a pecha de “ortodoxos”. Depois de meses de um processo intrincado, o X
Congresso (Extraordindrio) do PCB se realizou de 24 a 26 de janeiro de 1992 em Séo
Paulo. Nele, a minoria “ortodoxa” (detendo cerca de 30% da representacio) se retirou
do Congresso para “reorganizar” o PCB, enquanto a maioria decidia pela “renovagio”
do PCB em um novo partido. Nasceu — ndo sem dificuldades — o PPS, um partido entre
o passado e o futuro, “novo” e ao mesmo tempo ‘“herdeiro”, equilibrando-se em
dicotomias dificeis de serem equacionadas: “um Partido novo, democratico, socialista,
que se inspire na heranga humanista, libertaria e solidaria dos movimentos sociais e das
lutas dos trabalhadores em nosso Pais e em todo o mundo, prolongando hoje a luta que
travamos desde 1922. (...) Um Partido socialista, humanista e libertario, que tenha como
prética a radicalidade democratica, que permita a cada ser humano exercer sua plena
cidadania, na drea em que reside e no planeta em que habita. Um Partido que tem como
metodologia de acdo politica, a ndo violéncia ativa, e que repudia toda e qualquer forma
de violéncia (econdmica, racial, religiosa, fisica, psicoldgica etc.). (...) Um Partido que
assume sem medo compromissos com o presente e o futuro, recusando a infalibilidade e
0 dogma, mas tendo em conta a experiéncia do passado.”8

Para além do nascimento do PPS e de um PC (que lutaria nos anos seguintes
pela sua legalizacdo como “PCB”), € necessario registrar a verdadeira “diaspora” que se
deu nesses dltimos momentos do PCB — desde a preparacdo do IX Congresso até o
encerramento do X. Um grande nimero de pecebistas decidiu seguir sua militancia (ou
reinventd-la) numa gama de outras organizacdes, mas fundamentalmente no PT e no PC
do B. Além disso, deve-se lembrar do nimero incomensurdvel de pecebistas que
abandonaram a atuagdo politica, entre os quais muitos, desgostosos, perderam a
referéncia de toda uma vida. O PCB chegava ao fim gerando uma pulverizacio de sua
militdncia, de sua identidade, de sua memoria. Caberia a partir de entdo a seus diversos
“herdeiros” a reivindica¢do, manuten¢do, reprodugdo, renovagdo e manipulacdo de sua

identidade, agora definitivamente esfacelada.

¥ Manifesto aprovado no X Congresso do Partido Comunista Brasileiro — PCB / Partido Popular Socialista
— PPS, Sdo Paulo, 26 de janeiro de 1992. Retirado do site www.pps.org.br.
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O PPS, depois de alguns anos de indefinicdo, se abriu para novas forcas e
participou com mais intensidade do chamado ‘jogo institucional” (e menos dos
movimentos sociais), com um perfil “social democrata” mais nitido, crescendo
consideravelmente e desenvolvendo um projeto mais definido de poder (dentro dos
limites do capitalismo). Preserva ainda muito do velho PCB (ou de uma de suas facetas,
a mais democrética, reformadora e de massas), mas vai se configurando (a0 menos até o
momento em que escrevo) como um partido “novo” — mas perigosamente parecido com
tantos outros. Vamos ver com um pouco mais de aten¢do como esse caminho foi
trilhado.

Com o inicio do Governo Itamar, o PPS assumiu uma postura diferente do
principal partido de esquerda (o PT, que iniciou oposi¢do ferrenha ao novo governo):
decidiu, em virtude da intencdo de Itamar em buscar amplas aliancas e a indefini¢do de
seu perfil, apoiar o novo governo. Nesse contexto, Freire se tornou o lider do governo
na Camara dos Deputados. O PPS reproduzia assim a posi¢do de “frente democratica”
defendida por correntes do PCB nos primeiros anos da Nova Republica (justificando o
apoio ao Governo Sarney e defendendo um possivel apoio a Ulisses Guimardes em
1989). No entanto, com a progressiva aproximacdo do governo de setores mais
conservadores, e a configuracdo da candidatura de Cardoso baseada eminentemente em
forcas conservadoras do espectro politico, o PPS decidiu-se pela saida da base do
governo e, em meio a criticas ao nascente Plano Real, apoiou a candidatura hegemonica
das esquerdas (Lula), apoiada entdo por uma “frente de esquerda” — que teve, no
entanto, sua estreiteza criticada pelo partido, que defendia uma aproximacio (entdo
invidvel) entre o PT e o PSDB. Provavelmente por falta de opg¢des e indefinicdo em
relacdo aos rumos e ao projeto de novo partido, o PPS assumia uma postura erratica.
Niao havia muita clareza para a grande maioria dos militantes do espago a ocupar e do
projeto a defender naquele novo contexto de virtual desaparecimento do “socialismo
real”, crise das esquerdas e consolidagdo do pensamento neoliberal — e de até que ponto
(e em que) o PPS deveria se diferenciar do passado comunista.

A relacdo complicada entre PCB e PT nos anos 1980 (quando o PT ocupou o
espaco fisico e simbdlico que até entdo era ocupado pelo PCB de forca hegemonica das
esquerdas) se reproduzia agora com o PPS, mantendo-se até os dias de hoje. Com o
Governo Cardoso, o PPS assumiu a postura de “oposicdo propositiva”, ndo integrando
sua base de apoio, mas apoiando o governo em todos os momentos em que julgasse

coerente. O PPS comecou nesse momento a definir sua posicdo com mais clareza,
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tentando se colocar como uma “terceira via” (muito inspirada em autores como Anthony
Giddens, bastante lido entre a intelectualidade de esquerda brasileira naquele momento)
em relagdo a dita “social-democracia” do PSDB e ao pretenso “radicalismo” petista — tal
posicao foi definida no XI Congresso, realizado no Rio de Janeiro de 25 a 28 de abril de
1996.

Nesse contexto, o partido comecgou a atrair novas forcas politicas, ampliando
suas dimensdes, primeiro por meio de adesdes de dissidentes de outros partidos dos
mais variados matizes, e mais tarde eleitoralmente. A adesdo mais importante ao partido
(que determinaria em parte seu rumo nos anos seguintes) foi a de Ciro Gomes, recém-
saido do PSDB, que havia sido ministro da Fazenda nos dltimos meses do Governo
Itamar (além de prefeito de Fortaleza e governador do Ceard) e vinha criticando os
rumos do novo governo e do Plano Real. Bem articulado, Ciro Gomes vinha se
tornando uma referéncia para vdarios setores da sociedade de uma ‘“‘oposicdo
propositiva”, e uma nova lideranca nacional. Sua entrada no PPS (apds meses de
intensas negociacdes) em 1997 deu ao partido o nome necessdrio para representar o
perfil desejado por seus setores majoritarios para o novo partido. Na verdade, Ciro
Gomes era de alguma forma maior que o préprio partido. Na dltima eleicio como PCB
(1990), o partido havia elegido apenas 3 deputados federais, e em 1994 havia até
diminuido sua representagdo para 2 deputados federais (mas por outro lado eleito
Roberto Freire para o Senado). O caminho natural foi o lancamento de Ciro Gomes
(agora o principal nome do partido) para a Presidéncia da Republica, consolidada pelo
XII Congresso, realizado de 16 a 19 de abril de 1998, em Brasilia. Nas elei¢des de 1998
o PPS teve bons resultados por todo o pais (o que demonstrava seu crescimento, mas
também até certo ponto sua migracdo para o centro), e a candidatura Ciro Gomes ficou
em terceiro lugar, obtendo 7.426.190 de votos (10,97% dos votos vélidos).

No segundo mandato de Cardoso, o PPS manteve basicamente a mesma postura
em relacdo ao governo, a0 mesmo tempo em que proclamava a necessidade de formacdo
de uma frente de centro-esquerda para derrotar as forcas hegemonicas no pais. A
maioria das forgcas de esquerda (em especial o PT) ndo respondeu aos seus apelos. Na
realidade, em 2002 surgiram (como ja foi dito) diversas candidaturas pela esquerda,
sendo que o PT de alguma forma reproduziu a proposicio do PPS, porém sem esse
partido, e cuidando para manter sua hegemonia na frente que elegeu Lula (uma “frente
de centro-esquerda” com a participagdo de alguns setores mais nitidamente

conservadores). O mesmo caminho seguiu o PPS, relancando Ciro Gomes, mas desta
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vez com os apoios do Partido Democratico Trabalhista (PDT) e do Partido Trabalhista
Brasileiro (PTB). A candidatura, malgrado ter estado em certo momento liderando as
pesquisas de opinido, enfrentou diversos problemas internos, devido ao destempero do
candidato, a heterogeneidade das forgas que o apoiavam, a indefinicdo de rumos durante
a campanha, ataques de setores da midia e outras forgas politicas, entre outros fatores.
Ciro Gomes acabou ficando em quarto lugar, recebendo 10.167.597 de votos (11,972%
dos votos validos), mas servindo de suporte para a elei¢do de 15 deputados federais e 41
estaduais e distrital, uma senadora (Patricia Gomes, do Ceard) e dois governadores
(Eduardo Braga no Amazonas e Blairo Maggi em Mato Grosso). Eram, apesar da
expectativa frustrada de vitéria presidencial, os melhores resultados do PPS (que
apoiaria Lula no segundo turno e em seus primeiros anos de governo), mas também um
sinal (pelo perfil das campanhas e de grande parte dos eleitos) de que os novos rumos
do partido cada vez menos guardavam relagdo com seu passado transformador. O PPS,
entre o “novo” e o “velho”, aponta cada vez mais para a primeira opcao — mas o “novo”,
nesse caso, pode estar significando ndo uma renovacdo de priticas e concepgdes em
busca de uma forma mais adequada de se continuar lutando por uma sociedade mais

justa e igualitria, mas o abandono da prépria esséncia do partido.

Pode-se afirmar que as forgas de esquerda no Brasil foram influenciadas nos
ultimos anos direta ou indiretamente pela derrocada do “socialismo real” — mas também
pela ascensdo neoliberal e por questdes derivadas da propria légica da politica e da
sociedade brasileiras. Esses fatores somados levaram a caminhada das esquerdas ao
longo dos anos analisados em direcdo a uma postura mais “integrada” ao sistema e
menos “rupturista” — mais madura e realista, mas também mais propensa a deixar de
lado, em alguma curva desse longo caminho, os velhos ideais definidores da sua
esséncia. A busca do “novo”, sem diivida € saudavel. Antigas formas de organizagéo e
de compreensdo do mundo se mostram hoje inadequadas a nova realidade, e a
transformacd@o se torna absolutamente necessdria a propria sobrevivéncia dos ideais
igualitarios e da prépria idéia de “esquerda”. No entanto, usando uma imagem popular,
0 risco que se corre € que se, ao tentar renovar a dgua, se jogue fora o bebé, além da

dgua suja.
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Trajetoria de Sérgio Arouca (1989-2003)

Falar dos udltimos anos da trajetdria de Sérgio Arouca € abordar o periodo de sua
vida em que ele mais atuou politicamente, os anos em que assumiu um papel de
referéncia nacional para seu partido e para amplos setores da sociedade. Se Arouca foi
uma referéncia em sua area at€ meados dos anos 1980, e entre 1985 e 1989 assumiu
definitivamente um papel de lideranca no campo da reforma sanitdria (gracas a cargos
como o de presidente da FIOCRUZ e secretario Estadual de Saide do Rio de Janeiro, e
a sua atuacdo na VIII Conferéncia Nacional de Saude), pode-se dizer que a partir de
1989 ultrapassou definitivamente as fronteiras de sua drea, tornando-se uma
personalidade politica nacional. Ao mesmo tempo, falar desses ultimos anos de sua
trajetéria € abordar um periodo em que salta aos olhos com ainda maior clareza as
enormes dificuldades de se transformar a utopia em realidade.

A partir de 1985, as atividades realizadas por Arouca na drea de saide o
fizeram conhecido e mais importante em seu partido. Sua lideranga no movimento de
reforma sanitdria (e por conseqiiéncia a presidéncia da VIII Conferéncia Nacional de
Satide em 1986) o fez participar da Assembléia Nacional Constituinte, como o principal
representante da sociedade civil nos debates em torno do capitulo dedicado a Sadde na
nova Constitui¢do. Foi nesse contexto, alids, que teve seus primeiros contatos com
Roberto Freire (ja entdo um dos lideres principais do PCB), que teria um papel
importante em sua vida nos anos seguintes. O fato de Freire s6 ter tido contato com
Arouca naquele momento deixa claro que s6 entdo este comecava a ocupar um espago

de maior destaque no partido (entrando para as dire¢des estadual e nacional):

na drea da saivide, quem inclusive participou como representante da sociedade civil em
audiéncia publica no plendrio da Assembléia Nacional Constituinte foi Sérgio Arouca.
Ele foi o representante maior da sociedade civil no capitulo tocante a saide. Claro, nos
jd sabiamos que era do partido. Tinhamos ld a nossa pequena bancada do PCB
(Augusto Carvalho, Fernando Santana e eu), e tivemos um grande papel nisso. Eu
mesmo, sem ser um homem ligado a saiide, fiquei fortemente ligado com esse capitulo

da Constituicdo. Eu era o instrumento (como parlamentar constituinte) daquilo que ele
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trazia como contribuicdo efetiva dos setores de saiide da sociedade civil. Foi ali que eu

. 9
conheci o Arouca.

Em especial por sua atuacdo destacada na FIOCRUZ (mas também como
secretario Estadual de Satide), Arouca passava a ser conhecido pela populagcdo — embora
ndo tdo identificado como um militante comunista. Chegada a eleicdo presidencial de
1989 e confirmada a candidatura prépria do PCB (tentativa de divulgar as idéias do
partido, melhorar sua “musculatura eleitoral” e unifica-lo internamente), Arouca se
revelaria um bom nome para integrar a chapa como candidato a vice-presidente, ao lado
de Freire. Um antigo aliado e amigo de Arouca narra como tudo aconteceu (sendo esta

provavelmente a versdo mais verossimil):

O Arouca era na época, dos quadros do partido, o mais conhecido da populacdo,
embora ndo identificado enquanto membro do PCB — mas era a figura ptblica que
mais tava na midia, (...) ele tinha uma capacidade de produzir fatos muito grandes. E ai
tava aquele impasse, quem seria o vice do Freire, articulacdo daqui, um outro partindo
dali, ndo conseguia... Um dia nos conversando (em mesa de bar, essas coisas s6 saiam
em mesa de bar) e eu: “0, cara, por que vocé ndo topa ser o vice do Freire” “Vocé
acha?” “Acho, vocé ia dar bem”. AT eu conversei com o Ary, conversei de novo com ele
e eu senti que ele “balancou”... Insisti de novo: “posso falar com o pessoal do
partido?” “Pode”. Al eu fui ld no Comité Central (...). Ai cheguei no escritorio do
Comité Central que funcionava ali na Rua Pedro Lessa, conversei com o Givaldo e ele
achou otima a idéia: “mas o Arouca topa?” “Claro, topa, t6 falando com vocé porque
Jjd falei com ele, tem que aceitar”. E o Freire tava viajando, ndo sei se foi pro México,

. . . <« . 10
pra algum lugar, e foi consultado se topava. O Freire disse: “opa, uma maravilha!”

Arouca surgia para muitos pecebistas (e para a sociedade) como um homem da
ciéncia, ligado a academia, a pesquisa — vis@o bastante proxima da realidade. Arouca,
apesar de ter atuado politicamente desde a adolescéncia, de compreender quase tudo que
fazia pelo prisma da atividade politica e de ter parado de produzir academicamente pelo

menos uma década antes, tinha o respeito e admiracdo de amplos setores da

? Roberto Freire, depoimento cedido em Brasilia (DF) em 19 de maio de 2005, pag. 45.
' Rivaldo Venancio da Cunha (Sergipe), depoimento cedido em 16 de abril de 2005 no Rio de Janeiro
(RJ), conferir Relatorio Sérgio Arouca (1976-1988), pag. 171.
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intelectualidade, e sua atuagcdo recente como dirigente e como técnico em cargos
publicos contribuia (mesmo que indiretamente, e apesar do sempre presente
componente politico) para o avanco da pesquisa cientifica em algumas 4reas, e também
da sadde coletiva. Além disso, seu papel na reforma sanitdria sem ddvida carregava,
junto a sua dimensdo pratica e organizativa, um importante componente de formulacdo.
Assim, o “homem da ciéncia” e “da FIOCRUZ” surgia como um bom candidato para os

comunistas do PCB:

chegamos a conclusdo de que o melhor nome do partido era o do Arouca. O Roberto
Freire era um politico nordestino, apesar da questdo da linha politica que ele tem de
ser um deputado nacional, que circula o Brasil inteiro, praticamente ndo faz trabalho
eleitoral em Pernambuco — o que é um defeito, ndo é uma qualidade, sempre foi assim.
E ai precisava de uma pessoa que tivesse livre trdnsito, livre acesso principalmente
junto a intelectualidade do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Ndo so a intelectualidade
artistica e cultural (que era assim um segmento em que o Roberto Freire jd tinha
penetracdo), mas alguém que tivesse respeito e admiracdo na comunidade técnico-
cientifica — das pessoas que mexiam com ciéncia, com tecnologia, que estavam na

. . .11
universidade, na academia.

Além do papel que o partido esperava que Arouca exercesse (enquanto
candidato a vice-presidente) de elo de ligacdo com a intelectualidade, ele acabaria
atuando internamente de uma outra forma também. A chapa Freire/Arouca ajudou a
consolidar no interior do PCB posi¢des de renovagdo e transformacdo do partido —
posi¢des presentes na agremiacdo hd varios anos, mas agora assumindo um espago
majoritario e uma postura mais decidida. Comecava-se a propor (posicdes amplificadas
e radicalizadas com a derrocada dos paises socialistas do Leste Europeu em 1989 e o
fim da URSS em 1991) o abandono de idéias e da organizacdo marxista-leninista, e logo
se comecaria a falar no fim do partido e na formagdo de uma organizacdo mais
“moderna” e democratica, ligada a “nova esquerda” e aberta a novos tipos de
pensamento além do marxista. A campanha de Freire/Arouca foi um passo importante
nesse processo, mostrando a sociedade um novo perfil do PCB e interferindo na luta

interna do partido. Freire afirma que

" Luiz Carlos Azedo, depoimento cedido em 19 de maio de 2005 em Brasilia (DF), pag. 41.
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Arouca era também um pensamento renovador, alguém que estava integrado nessa
visdo mais moderna, democrdtica, que o partido comecava a ter. A nossa chapa (eu
presidente e ele vice-presidente) foi marcante nesse sentido, posso dizer que éramos
comunistas diferentes. Tivemos um conceito muito bom durante a campanha, com
alguns dizendo que nds éramos os melhores candidatos, que era uma chapa que

g 12
qualificava.

A campanha presidencial foi assumindo aos poucos uma aura de “novidade”
para alguns setores da sociedade brasileira, em especial da intelectualidade. Teve sem
ddvida uma forga simbdlica maior que o resultado final alcangado (o oitavo lugar geral,
com cerca de 1% da votagdo total ou aproximadamente 769.000 votos). Aquela
campanha mudaria especialmente a vida de Arouca, que a partir dai passou a ser visto
como alternativa eleitoral “natural” do partido — basta apontar que antes de 1989 ele
nunca havia concorrido a nenhum cargo eletivo, e apds a campanha presidencial se
candidatou outras cinco vezes. Nas elei¢des seguintes, em 1990, Arouca foi langado
candidato a deputado federal: “Na campanha ele se destacou. J4 tinha um enorme
destaque na area de satide, na drea médica, na FIOCRUZ, na ciéncia, mas ai comegou a
se destacar na politica representativa do estado. Veio a eleicao de 90 e nds, sabiamente e
oportunisticamente, o lancamos candidato a deputado federal, ele topou.”"
Capitaneando uma campanha de baixo custo, com o apoio de amigos e militantes,
Arouca elegeu-se como um dos candidatos mais votados do Rio de Janeiro, assumindo
seu mandato em fevereiro de 1991.

Iniciaria-se a partir dai uma relacdo de oito anos de amor e 6dio com o
Parlamento. Como ele mesmo afirmaria anos mais tarde: “Fiquei oito anos no
Legislativo. E para mim foi uma experiéncia completamente diferente de tudo que eu
imaginava e vivia. O exercicio foi muito dificil porque éramos um partido com trés

14
parlamentares”

(Arouca, Freire e Augusto Carvalho). Arouca sabia que aquele espaco
era importante, e que mesmo como integrante de um pequeno partido de oposi¢ao podia
falar para um grande publico, levar adiante diversos projetos e até mesmo influenciar
outros parlamentares e liderar alguns processos politicos. Mas por outro lado nunca

esteve satisfeito com os ritos parlamentares, as viagens semanais para Brasilia, o

'2 Roberto Freire, op. cit., pags. 46-47.
" Givaldo Siqueira, depoimento cedido em 19 de maio de 2005 em Brasilia (DF), pag. 75.
'* Entrevista com Sérgio Arouca. Pasquim, n.° 28, pag. 8.
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afastamento da familia, o isolamento politico em diversos momentos e a falta de didlogo
de parte da esquerda. Seu colega de bancada Augusto Carvalho relembra as
insatisfacdes de ambos com o funcionamento parlamentar e os setores hegemonicos da

esquerda (leia-se PT e aliados como o PC do B):

Claro que o Parlamento tem os seus ritos, ndo é? Seus procedimentos ali que
muitas vezes ndo combinam com o proprio modo de ser de homens que naquele
momento eram representantes do povo. Algumas reunides jd se sabiam que ndo levava
a nada. Alguns “assembleismos” muito comuns a esquerda, de reunides intermindveis
que resultavam em obstrucdo. Eu me lembro que tinha épocas em que o Congresso
ficava em obstrucdo durante meses até, sob intensa pressdo da opinido piiblica, e o
Arouca se indignava muito com essa falta de produtividade da acdo parlamentar. A
gente compartilhava muito essa sensacdo, a gente ndo era muito afeito a esse jogo de
bastidores e de disputas, muitas vezes pra marcar posicdo — como era muito

L A 15
caracteristico dos setores hegemonicos da esquerda no Parlamento.

Seu chefe de gabinete, Fernando Antunes, se recorda de varios motivos de insatisfacéo

para Arouca:

(...) o mandato em si, essa forma como o mandato ¢ exercido, aquela coisa de fazer o
avido de tdxi, uma ponte aérea, aquilo fazia o Arouca... O Arouca sempre gostava
daquela questdo de ver as filhas crescendo, estar perto das filhas, e aquela obrigacdo
de estar em Brasilia, especialmente naqueles momentos em que nos voltdvamos do Rio,
deixava o Arouca um pouco doido. Ele dizia: “por que tem que ser assim?” Ele nunca
teve diividas de que precisava caminhar, mas ele refletia muito sobre sua vida privada.
Ou seja, estando em Brasilia de terca a quinta-feira, ele nunca foi dado a essas
badalacdes de festa (que aqui tem aos montes), de reunir parlamentares em
determinados restaurantes. Ao contrdrio, ele sempre dizia: “a gente ndo consegue um
lugarzinho pra gente comer uma boa comida?” Ele era um gourmet assumido. Ele
preferia estar em um pequeno restaurante, bem acompanhado, pra uma conversa mais

interessante, do que estar numa grande festa com outros parlamentares, quando o que

'> Augusto Carvalho, depoimento cedido em 19 de maio de 2005 em Brasilia (DF), pag. 53.
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vocé faz ali ndo era muito o que ele queria fazer, ndo era nada do que ele queria

fazer!16

Antunes, a esse respeito, dd uma declaracdo importante, no sentido de que a vida
parlamentar era vista por Arouca como um “encargo”, uma “missdo” que tinha que
cumprir em nome do partido e de seu grupo: “ele encarava aquilo ali como um encargo,
‘¢ preciso estar nisso’. Mas ele dizia: ‘eu me sinto mais 2 vontade no Executivo.””"’
Essa simpatia maior para com a atividade no Executivo remetia certamente ao seu
passado como presidente da FIOCRUZ e secretdrio Estadual de Satde. Provavelmente a
vida parlamentar deveria parecer a Arouca em certos momentos enfadonha para o seu
gosto pela atividade prética e de consecugdo rdpida. Essa preferéncia pelo Executivo
muito provavelmente remetia também ao que Arouca mais ansiava entdo para seu
futuro: o Ministério da Saudde, talvez seu maior sonho. A declaracdo apresentada a
seguir reforca essa idéia, e relata um momento, alguns anos depois, em que o sonho
esteve perto da realizacdo, durante o Governo Fernando Henrique. Arouca muito
provavelmente ndo recusaria tal convite, o que faz crer que aquilo, se seguisse adiante,
lhe criaria problemas, sendo dentro de seu partido, certamente com outros setores de

esquerda:

Era Governo Fernando Henrique, e foi na saida daquele ministro Albugquerque,
gaticho. Veio um emissdrio do Fernando Henrique, ligou pro gabinete, querendo ter
uma conversa reservada com o Arouca. E o emissdrio foi e falou: “Arouca, eu venho
aqui em nome do presidente informar que vocé é uma das possibilidades do presidente
Fernando Henrigue para ministro. Mantenha essa conversa em reserva até as 18 horas
que o presidente vai anunciar a decisdo a noite.” Essa conversa aconteceu por volta
das 13 horas. “Se vazar pra imprensa, o convite estd desfeito.” Depois disso, quando
ele saiu, o Arouca me chamou e nds ficamos trancados na sala, e ele daquele jeito
cocando a barba: “ah!! Olha que surpresa!” Eu disse: “bem, vocé ndo vai, né?” E ele:
“se o convite ¢ pra ministro da Saiide eu ndo tenho o direito de recusar.” A historia

andou, ele ndo foi o escolhido. Mas até a resposta que ele deu nesse momento mostrava

'® Fernando Antunes, depoimento cedido em 19 de maio de 2005 em Brasilia (DF), pag. 65.
17 .
Id., pag. 57.
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(acho eu) que era o grande desejo dele, ele poderia de fato acelerar algumas idéias que

ele tinha a partir do Ministério da Saiide."

Junto a seus primeiros passos como parlamentar, Arouca passou a ser a principal
lideranga do partido no estado do Rio de Janeiro, o que lhe valeria nos anos seguintes o
espaco garantido de candidato principal a deputado federal, além da indicagdo como
candidato a vice-prefeito do Rio de Janeiro na chapa de Benedita da Silva (PT) em 1992
e como candidato a prefeito em coligagdo com o PV em 1996. Antes disso, Arouca teve
um papel destacado na decisdo pela transformacdo do PCB em PPS, que se concretizou
em janeiro de 1992. Fora sua atuagfo pritica como um dos principais articuladores do
processo (a partir de 1991 ocupando os cargos de vice-presidente nacional do partido e
presidente estadual), Arouca teria contribuido, segundo alguns pecebistas, com a
discuss@o e divulgag¢do de algumas idéias que seriam centrais na concep¢do do novo
partido até os dias de hoje. Arouca chamou atenc¢do naqueles anos para a “revolugdo
cientifico-tecnoldgica” pela qual o mundo estava passando, que tornaria obsoletas
velhas concepgdes da esquerda — compreensdo que levaria o PPS a ter uma postura mais
aberta que outras organizagdes de esquerda em relacdo a globalizagdo. Também lutaria
pela valorizacdo da idéia do “publico” como forma de superar a velha concepcdo
“estatista” de quase toda a esquerda até entdo (e dos comunistas em particular), sem cair

na valorizagdo pura e simples da propriedade privada:

sempre houve (como hd entre os comunistas) a idéia de que o Estado tem que ser forte.
O Arouca desconfiava disso, achava que o Estado devia ser eficiente e dgil,
profundamente democratizado e substituido por autogestdo onde fosse possivel. O
Arouca estudou isso, se encantou um pouco com essa coisa da rede, do local e do
global, e ele defendia no PCB o negdcio da radicalidade democrdtica, ele sempre
entendeu muito o seu cerne como sendo a democracia no Estado — o Estado deixar de
ser centralizado, privatizado ou ndo, mas que a tarefa é acabar com o Estado, do ponto
de vista historico! O que ndo quer dizer que vocé vd entregd-lo ao privado, ao
mercado. Essa nocdo ele tinha muito, ele e eu defendiamos muito o negocio do piiblico

. 19
contra o privado e o estatal.

" 1d., pag. 47.
" Givaldo Siqueira, op. cit., pag. 79.
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Essas duas chaves de pensamento (que poderiamos chamar “puiblico versus estatal e
privado” e “revolugdo cientifico-tecnoldgica”) sdo bastante uteis para compreender a
atividade parlamentar de Arouca, em especial seus votos mais polémicos20 — dados em
seu segundo mandato a partir de 1995, para o qual se elegeu em 1994. Apoiou em parte
o Plano Real, votando favoravelmente a iniciativas voltadas a sua sustentacdo e
financiamento, como o Fundo de Estabilizacdo Fiscal (1995) e a Contribuicdo
Proviséria sobre Movimentacdo Financeira (CPMF, 1996). No bojo do processo de
desestatizacdo da economia nacional, Arouca votou a favor da maioria das propostas
apresentadas pelo governo recém iniciado de Fernando Henrique: quebra do monopdlio
dos governos estaduais na distribuicdo de gis canalizado; abertura da navegagdo de
cabotagem; revisdo do conceito de empresa nacional. Deu voto contrério apenas ao fim
do monopdlio estatal das telecomunicagdes e da exploragdo de petréleo. Tais votos
remetem a busca pelo PPS e por Arouca da ocupagdo de um espago enquanto “esquerda

3

democrdtica”. Procurava dessa forma se opor a ‘“esquerda autoritdria” e a “‘um
populismo ultrapassado”, como o proprio Arouca se referiu respectivamente a PSTU e
PT e PDT, quando do lancamento de sua candidatura a prefeito em 1996%".

Um momento importante da atividade parlamentar de Arouca (e talvez o que tenha
causado menos polémica, ainda que ndo fosse uma “unanimidade”) foi a aprovacdo em
1995 da Emenda Constitucional de sua autoria permitindo as universidades e institutos
de pesquisa brasileiros que contratassem professores estrangeiros mediante concurso
publico. A Emenda (que foi a primeira aprovada por um parlamentar) também deu as
instituicdes o direito de eleger dirigentes e administrar seus recursos. Sem duivida foi a
experiéncia na FIOCRUZ que deu a ele a convicgdo na prética (corroborando idéias que
ele foi desenvolvendo ao longo do tempo) de que a autonomia, descentralizacio e
democratizag@o das instituicdes de pesquisa sd@o caminhos extremamente ricos para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Além disso, Arouca queria com aquele
projeto, segundo seu chefe de gabinete, aproveitar o momento em que cientistas dos
antigos paises socialistas estavam migrando para o Ocidente, tornando o Brasil um
destino possivel para eles — além de ter a convic¢do de que a ci€ncia ndo deveria
respeitar fronteiras politicas: “aquelas limitacdes que a Constituicdo nos punha eram

realmente uma coisa que poderia condenar o Brasil a um atraso tecnoldgico que ele

20 A . .
Nem sempre em consondncia com seus companheiros de bancada ou com seu partido — que, no entanto,
buscava ndo “fechar questdo” em torno da maioria dos temas.
“Sérgio Arouca”, verbete do Diciondrio Historico Biogrdfico Brasileiro do CPDOC/FGV.

www.cpdoc.fgv.br
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achava que precisava se superar. Concretamente havia um interesse em permitir a vinda
de cientistas. De forma mais ampla € isso, a crenga que ele tinha de que a ciéncia ndo
deveria ter barreiras.”**

Um posicionamento de fato polémico de Arouca no seu segundo mandato como
deputado federal consistiu no voto favoravel a emenda da reeleicdo — ndo observando o
ato antidemocrdtico e desrespeitoso as instituigdes que representou a aprovagdo de uma
modificacdo eleitoral que favorecia o préprio propositor da emenda. Também defendeu
a principio o fim da estabilidade no funcionalismo publico, afirmando que o projeto
previa a “flexibilizacdo” trabalhista (no sentido de novas relacdes de trabalho adaptados
a economia globalizada), e ndo o fim da estabilidade. Em novembro de 1997, quando o
projeto foi votado, Arouca recuou e decidiu votar contra o projeto. No entanto, o estrago
ja estava feito, e Arouca (apesar de sua trajetéria ética e humanista) carregaria pelos

anos seguintes a ira de setores sindicais extremamente organizados, decididos a

dificultar sua vida politica a partir dali:

houve alguns sindicatos do Rio de Janeiro colocando o nome de Arouca em outdoor...
Por mais que nés tentdssemos mostrar a coeréncia do Arouca no processo, ele nunca se
assustou muito. Dizia: “voto com a minha consciéncia, diferentemente de outros
parlamentares que votam por interesses de A, B ou C.” Se o que nés estdvamos votando
era alguma causa de interesse ou ndo de Fernando Henrique, o Arouca sempre votou
pautado... Muitas vezes até contrdrio a orientagdo de sua assessoria! Discutiamos,
debatiamos, e ele: “o.k., jd ouvi, vou pensar.” E quase sempre nos tinhamos certeza
que o voto dele era muito refletido, portanto ndo havia como tentar enquadrd-lo. Ndo
era caracteristica do nosso partido, nem era uma caracteristica do nosso “fazer
politica”. (...) Nunca fez a oposicdo pela oposicdo, nem foi governista por adesdo. Era
cada ponto, cada idéia, vamos discutir, vamos debater qual a importincia disso no
contexto da politica nacional, da politica do Congresso Nacional como estava sendo

23
tocada.

Arouca, nesse caso especifico do fim da estabilidade do funcionalismo publico, segundo

Freire

*? Fernando Antunes, op. cit., pag. 58.
* Id., pags. 61-62.
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em nenhum momento fez aquilo usando do preconceito que muitos dos que adotaram
essa reforma do Governo Fernando Henrique tinham, de transformar servidor ptiblico
em bode expiatorio. Arouca nunca fez com essa forma, fez com a compreensdo de uma
reforma democrdtica de Estado — que remetia a uma concep¢do da nossa candidatura.

Esse termo “reforma democrdtica de Estado” surge na nossa campanha [de 1989].%*

Malgrado as evidentes boas inten¢des (e abertura para o didlogo) demonstradas
por Arouca, o seu posicionamento de “oposicdo propositiva” ao primeiro mandato de
Fernando Henrique (que o levou a se afastar em parte da esquerda tradicional, que
naquele momento fazia uma oposicao absoluta as suas politicas) levou Arouca a perder
parte de suas bases e de seu eleitorado, o que contribuiu de alguma forma para sua
derrota em 1998. Mas provavelmente outros fatores contaram para isso — sendo o
principal deles o isolamento que o PPS vivia naquele momento, com a primeira
candidatura a Presidéncia da Republica de Ciro Gomes. Arouca, apesar de bem votado,
ndo foi eleito porque seu partido acabou ndo obtendo no Rio de Janeiro o coeficiente

eleitoral necessario para eleger um deputado federal:

Quantitativamente o Arouca sempre foi muito bem votado, afinal de contas quem
participa do processo eleitoral sabe o quanto ¢é dificil conquistar um voto. O problema
é que no processo eleitoral brasileiro ndo basta isso. Entdo as aliancas que o nosso
partido fez, as opgoes que o nosso partido fez, eu também credito a isso a ndo reelei¢do
de Arouca pro novo mandato. Sendo bastante sincero eu acho que algumas condutas de
Arouca foram malvistas por determinados segmentos organizados da sociedade no
campo dos trabalhadores, como também o espectro politico no qual o nosso partido se
situou fez com que alguns eleitores de Arouca dissessem: “ndo, eu ndo voto por conta

’

dessa transicdo.” Isso existe no nosso campo, é um campo de opinido muito
consolidada. Portanto, eu creditaria a essas duas circunstdncias essa situacdo do

N ) } . 25
Arouca ndo ter sido eleito para o terceiro mandato.

Encerrava-se assim um periodo de oito anos de atividade parlamentar, ainda que
polémica e discutivel em alguns pontos, sempre atuante, relevante e ética. Apesar das

dificuldades e restrigdes que Arouca sempre teve em relacdo a vida parlamentar, a

** Roberto Freire, op. cit., pag. 47.
* Fernando Antunes, op. cit., pigs. 64-65.
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derrota o abalou pessoalmente e o enfraqueceu politicamente. A perda do mandato

coincidiu ainda com dificuldades na vida pessoal:

eu acho que foi um periodo dificil pra ele, sem mandato, teve uma coisa pessoal dele —
ele rompeu com a Sarah [Escorel], alids, ela rompeu com ele. Isso o machucou muito.
Eu lembro que eu passei uma tarde inteira bebendo uisque com ele, bébados num fim
de tarde, e ele chorando as mdgoas, dizendo que ndo queria se separar, mas a Sarah
estava irredutivel... Isso foi uma coisa que machucou bastante ele. Perdeu o mandato,
foi um golpe sério para ele. Ele foi muito bem votado, mas a gente ndo alcangou o
coeficiente. E ele pagou também um preco muito caro pelas atitudes firmes na defesa de

. 26
algumas coisas nossas.

O enfraquecimento politico se refletiu no interior do partido, com a progressiva
contestagdo de sua lideranga regional. O PPS do Rio de Janeiro amargou naqueles anos
resultados eleitorais insatisfatérios e defeccdes de integrantes recentes do partido que
haviam entrado em rota de colisdo com Arouca e seu grupo, que perdia
progressivamente seu espaco (movimento que se completou apds o falecimento de
Arouca): “ele deu azar que tinha secretdrios de organizagdo muito ruins, que ndo
conseguiam organizar o partido. [risos] (...) organizacdo é muito detalhe, é um troco
chato organizar partido, mas de qualquer modo ele preparou a virada — que aconteceu
no Rio de Janeiro. Essa coisa de vocé fazer um partido mais aberto, mais pluralista,
menos militarizado, e com direcdes que tenham repercussido social e politica. Comegou
com ele.”*’

Se Arouca contribuiu para uma ‘“abertura” do PPS no Rio de Janeiro,
nacionalmente permaneceu naquele momento como uma referéncia de que a esséncia do
partido ndo estava se perdendo com suas novas aliancas e posicionamentos: “ele era
uma fortaleza pra que as pessoas acreditassem que o partido ndo estava perdendo o
rumo”™®. Com esse papel de “fortaleza” do partido, Arouca acabou tendo alguns

problemas com o simbolo maior das mudangas no partido (tdo grandes que se corria o

risco concreto da completa perda de rumo): Ciro Gomes. Nas duas campanhas

26 Givaldo Siqueira, op. cit., pag. 77.
7 1d., pag. 80.
*¥ Fernando Antunes, op. cit., pag. 60.
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presidenciais do candidato, mas especialmente na de 2002, Arouca (e grande parte do

PPS) se ressentiu

da pouca presenca do partido na propria coordenacdo, inclusive da sua pouca
presenca, como uma referéncia nacional. Eu acho que qualquer partido gostaria de ter
Arouca como um dos coordenadores de seu programa de governo nessa drea de saiide
e de ciéncia e tecnologia, e o Ciro (ndo vou qualificar) abriu mdo disso, acho que ndo
soube valorizar essa pessoa, essa criatura que ele tinha proximo a ele. Talvez ndo o
tenha feito também pelas conjunturas politicas que o envolvem, e eu acho que é isso que
faz a diferenca das pessoas: Ciro ndo tem talvez a generosidade e a grandeza que
Arouca tinha, entdo ndo foi capaz de perceber isso, de superar outras divergéncias pra
trazé-lo mais para perto de si. E perdeu. Acho que Arouca ndo perdeu nada até ficando

. 29
mais distante desse processo.

Apesar das dificuldades, Arouca demonstrava nesse caso uma vez mais sua capacidade

de dialogar e de buscar em qualquer interlocutor pontos que ele via como positivos:

Ele ndo é uma pessoa de formacdo de esquerda e é claro que é um encontro que
produziu muitas perspectivas e, em algum momento, tensoes. (...) Agora, ele nunca
traiu. (...) Ele é hoje uma pessoa que tem uma militdncia dentro do partido. E essa
militdncia é interessante porque, como alguém que disputa a Presidéncia da Repiiblica,
ele poderia comecar a aparelhar o partido, querer disputar a presidéncia do partido.

. 30
Nunca aconteceu isso.

Se no interior do PPS Arouca era um simbolo da velha esséncia do partido, para
alguns setores da sociedade ele ainda se mantinha (apesar da derrota eleitoral) como
uma referéncia no campo da saude publica. Foi em busca desse simbolo que César Maia
o chamou para ocupar a Secretaria Municipal de Saide do Rio de Janeiro, em seu
segundo mandato (a partir de 2001). Naquele momento, Maia estava no PTB, partido
que estava em aproximagdo com o PPS, visando apoiar Ciro nas elei¢des de 2002. O

apoio a Maia no Rio de Janeiro (que dizia querer se reaproximar da esquerda naquele

%% Miérgara Cunha, depoimento cedido em 19 de maio de 2005 em Brasilia (DF), pag. 71.
%% Entrevista com Sérgio Arouca, op. cit., pag. 17.
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momento) integrava aquela aproximacdo, e Arouca aderiu & campanha um tanto

contrariado:

Teve aquele negocio do César Maia — que foi um preco que ele pagou. Ele tinha
resisténcias ao César como candidato nosso. Eu me lembro bem que eu também montei
(foi até uma vez que eu fiquei puto com ele), porque eu combinei com ele e a Liicia uma
reunido deles com o César. Na hora em que eu chego, me telefona dizendo que ndo vai.
Mas isso demonstra também que ele tinha uma resisténcia — coisa que eu ndo tinha. Ele
tinha uma resisténcia grande, mas terminou indo. Em funcdo de uma posicdo nossa, de
uma posicdo do Roberto, do proprio Ciro, fomos e houve aquele negocio todo... Mas o
César (...) nunca faria um governo com o Arouca dentro. Isso é uma coisa que,
conhecendo o César como eu conhego, ndo podia dar certo — porque o César também
gosta de “capacho’. E nem tinha uma concepg¢do de saiide pra continuar com o Sérgio

31
Arouca.

Os atritos seriam uma constante nas relagdes entre o prefeito (que jd comecava a se
afastar do PTB para retornar ao PFL, consequentemente se afastando também de Ciro
Gomes e do PPS) e seu secretdrio, que divergiam quanto a melhor forma de prevenir o
dengue, quanto a organizacdo da Secretaria e quanto ao programa de médicos de familia

que Arouca queria implantar na cidade:

ndo tinha condi¢cdes de continuar, tinha divergéncias sérias com relacdo a escala do
trabalho dos médicos de familia, dos agentes de saiide. A idéia dele era fazer um
programa de médicos de familia e de agentes comunitdrios de saiide numa escala sem
precedentes no Rio de Janeiro. Ele dizia assim: “esse negocio so vai dar certo se for

. . o . . 2
uma coisa de massas, em que as comunidades inteiras estejam envolvidas”.

No ultimo lance da queda de braco entre os dois, Arouca enviou uma mensagem
eletrdnica para Maia comentando que “estava com ele enquanto nossos projetos fossem
semelhantes, mas que no instante em que divergissem, eu estava fora. E esse e-mail

vazou para a imprensa. Dizem que foi entregue pelo grupo dele. No instante que o e-

*! Givaldo Siqueira, op. cit., pag. 78.
** Luiz Carlos Azedo, op. cit., pags. 41-42.
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mail vazou, ele veio com essa de perguntar o que era aquilo e me demitiu, por e-mail.”

Essa demissdo por e-mail seria desgastante para Arouca — que, para boa parte da
esquerda, j4 estava mais uma vez em posi¢do desfavordvel por ter apoiado Maia e
participado de seu governo. Somado a mais esse desgaste, pouco tempo depois (em
2002) ele receberia a noticia de que estava com cancer no intestino — o que o faria
abdicar de mais uma candidatura a deputado federal naquele ano. Arouca iniciou o
tratamento de sua doenca, enquanto colaborava (como lhe era permitido) na campanha
eleitoral. Com a vitéria de Lula no segundo turno, Arouca passou a ser um dos maiores
entusiastas do apoio a seu governo no interior do PPS (enquanto alguns defendiam um
“apoio critico” ao novo governo): “ele, o préprio Roberto, tinham a convic¢do de que
realmente tinha comecado no Brasil uma nova etapa — e ndo o fim de um ciclo, digamos
assim. (...) E o Arouca inclusive era da tese de que a esquerda tinha vencido. Na
primeira reunidio do Diretério Nacional depois da eleigdo do Lula ele fez esse
discurso.”* Discurso que, segundo uma dirigente do partido, teria “desequilibrado” a

reunido em favor do apoio ao Governo Lula:

Um momento que eu acho importante da lideranca de Arouca foi a reunido do
Diretorio que definiu pela participacdo no Governo Lula, o Arouca teve uma
participacdo e uma fala importantes. Algumas liderancas defendiam no processo mais
independéncia, e o Arouca naquele momento, com toda a sua forma enfdtica de abragar
as causas, coloca a importancia de nos estarmos integrando o governo, fazendo parte
efetivamente desse governo que era um governo de esperanga, que hd tanto tempo se
esperava que a esquerda pudesse ter essa oportunidade, e que um partido com toda a
responsabilidade, que sempre marcou na forma de agir, de atuar, de forma
responsdvel, sempre colocando os interesses da nagcdo acima dos interesses
conjunturais do proprio partido. Entdo era fundamental que o partido aproveitasse
essa oportunidade e fizesse parte do governo — e ele virou literalmente a reunido. A sua

fala teve muito impacto!*

Enquanto o apoio ao novo governo era confirmado, iniciava-se uma articulagdo

que, se desse certo, finalmente levaria Arouca ao posto que ele tanto ansiava: o de

33 Entrevista com Sérgio Arouca, op. cit., pag. 15.
** Givaldo Siqueira, op. cit., pag. 77.
> Miérgara Cunha, op. cit., pig. 68.
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ministro da Saidde. No entanto, o nome do petista Humberto Costa naturalmente
agradou mais ao novo governo que os apelos por Arouca — representante “histérico” de
um partido que tinha acumulado tantas divergéncias e disputas com o PT nas dltimas
décadas (basta lembrar os atritos entre PT e PCB, e as diferencas de posicdo durante o

Governo Fernando Henrique):

O melhor homem para ir para o Ministério era ele. Eu e o Roberto fizemos uma forca
grande, mas o Lula malandro, ndo é? Porque o Lula jamais colocaria Arouca no
Ministério, o Roberto Freire, ou a mim. Jd o Ciro, né... [Ciro Gomes, ndo identificado
propriamente com o PPS, seria o nome do partido no governo, como ministro da
Integracdo Nacional] Tinha uma possibilidade, e nés fizemos um esforco grande pro
Arouca ser ministro da Saiide — e ndo havia nome melhor do que ele. Finalmente, foi

rejeitado3 6,

Afastada a possibilidade de Arouca ser ministro, comegou uma nova articulagdo para

que ele ocupasse um papel importante no Ministério:

No primeiro momento, acho que a intencdo do ministro era dar uma assessoria especial
para Arouca, mas nés achdvamos que ndo caberia. Uma pessoa que tem todo o perfil,
todas as condigdes (...), muito mais gabarito e condicdes pra ser o ministro da Saiide do
que o Humberto Costa, ndo tenho nenhuma diivida, nenhuma divida! O Humberto foi
ministro por um acaso (...), uma circunstancia, uma contingéncia da politica. Entdo
ndo caberia a Arouca — por mais que ele seja uma pessoa extremamente humilde. (...)
Entdo todo esse conjunto de pessoas que estavam com ele discutindo fomos contra que
ele aceitasse simplesmente uma assessoria especial. Decidimos batalhar por uma coisa
com um pouco mais de peso, que tivesse uma certa influéncia maior — e foi ai que
Arouca teve uma grande sacada (como grande pensador e formulador que ele era, que
ele é) de criar uma Secretaria de Gestdo Participativa. Que pudesse estar pensando e
repensando toda essa questdo da participacdo popular dentro do sistema de saiide
como um todo no pais. (...) uma idéia que surgiu, que foi concebida, mas ndo teve

tempo pra ser amadurecida, pra ser trabalhada e pra ser consolidada.”’

%% Givaldo Siqueira, op. cit., pag. 77.
*7 Miérgara Cunha, op. cit., pig. 69.
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A nova Secretaria foi criada e entregue a Arouca®®. Mas ele nio teria tempo para
levar adiante seu projeto na Secretaria de Gestdo Participativa — nem para ter outra
oportunidade de se tornar ministro. Sua doenca recrudesceu no inicio de 2003, e ele
passou a ir pouco a Brasilia (bem como ndo pdde acompanhar como gostaria a

organizagdo da XII Conferéncia Nacional de Satde):

Jd doente, em alguns momentos jd combalido, quando estava se estruturando a
Secretaria de Gestdo Participativa, em alguns momentos dava pra perceber que ele
estava frdagil. Mas com um empenho, com uma forca interior fantdstica! Ele aceitou
encarar uma missdo bastante inovadora, que é a proposta de ampliar a participagdo da
comunidade, dos trabalhadores, sair do dilema que equiparava participacdo a conselho

. 13
social.¥®

Tanto a Secretaria como a XII Conferéncia eram vistos por Arouca como passos
fundamentais para levar adiante um projeto que ele acalentava nos udltimos anos: a
“reforma da reforma sanitdria”, a reforma do SUS, que ndo havia sido implantado
exatamente da forma como havia sido concebido e, além disso, ji necessitava de

profundos realinhamentos e adaptacdes (fruto de novas reflexdes). Como Arouca dizia,

Este modelo estd falido. Por qué? Porque nés conseguimos todo um arcabougo legal e
democrdtico de reformar o Estado, mas o conteiido dele continuou sendo o da
medicalizagdo da vida. Continuou sendo o contelido ndo da saiide, mas da doenga.
Continua sendo o contetido do hospital e ndo do atendimento bdsico na familia. O
centro do modelo do SUS estd absolutamente equivocado. Acho que ninguém estd
satisfeito com esse modelo que estd ai. Entdo chega certo momento que temos que fazer
a “reforma da reforma”. NOs fizemos a reforma sanitdria que criou o SUS, mas o

. . . . , 40
nicleo dele, desumanizado, medicalizado, estd errado.

*¥ Que também foi enviado como representante do Ministério no Congresso da Organizagio Mundial de
Satde no inicio de 2003 (em Genebra, Suica), sua dltima atividade internacional.

%% Sylvain Levy, depoimento cedido em 20 de maio de 2005 em Brasilia (DF), pag. 86.

* Entrevista com Sérgio Arouca, op. cit., pig. 12.
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Este dltimo projeto ndo pdde ser levado a cabo — ao menos ndo com sua

participa¢d@o. Arouca faleceu em 2 de agosto de 2003, aos 62 anos incompletos.
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Entrevistas relacionadas a trajetoria de Sérgio Arouca entre

1989 e 2003

A seguir apresentamos uma lista com os perfis dos entrevistados nos dias 19 e
20 de maio de 2005 em Brasilia (DF) que tenham relacdo com o periodo da trajetéria de

Arouca entre 1989 e 2003, e na seqii€ncia as transcri¢des das referidas entrevistas.
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Perfis dos entrevistados

Luiz Carlos Azedo

Jornalista, militante do PCB / PPS. Na década de 1980 dirigiu, em Sao Paulo, o jornal
do PCB Voz da Unidade, que foi vendido legalmente nas bancas. Azedo o dirigiu até
seu dltimo nimero, em fins de janeiro de 1992. Membro da Executiva Nacional do PPS.

Roberto Freire

Militante do PCB / PPS desde os anos 1960. Deputado estadual (PE) de 1975 a 1979;
deputado federal de 1979 a 1994 e de 2003 até hoje; senador de 1995 a 2003. Candidato
a Presidéncia da Reptblica pelo PCB (1989), tendo Arouca como vice. Lider do
Governo Itamar Franco na Camara dos Deputados (1992-1994). Presidente do PPS de
sua fundacdo em 1992 até hoje. Foi colega de bancada de Arouca na Cimara dos
Deputados.

Augusto Carvalho

Membro do PCB / PPS; deputado federal pelo PCB / PPS (1987-1999); deputado
distrital pelo PPS (2003 até hoje). Membro da Dire¢do Nacional do PPS. Foi colega de
bancada de Arouca na Camara dos Deputados.

Fernando Antunes
Membro do PPS. Chefe de gabinete de Arouca na Camara dos Deputados. Preside a
Unido Nacional dos Analistas de Financas e Controle (UNACON).

Madrgara Cunha
Chefe de gabinete de Arouca na Secretaria de Gestdo Participativa do Ministério da
Satde (2003). Membro da Executiva Nacional do PPS.

Givaldo Siqueira

Membro do PCB / PPS desde os anos 1960. Membro da direcio do PCB / PPS desde
1967. Membro da coordenagdo de campanha de Freire / Arouca em 1989. Membro da
Executiva Nacional do PPS.

Sylvain Levy
Diretor de Informacdo e Comunicagdo para a Gestdo Participativa, da Secretaria de
Gestdo Participativa do Ministério da Saude.

Cristina Barbosa
Artista plastica e designer grafica. Foi colega de Arouca nas aulas de fai chi chuan.

Estevao Ribeiro
Professor de tai chi chuan, deu aulas dessa arte marcial para Arouca.

Denise Queiroz
Professora de fai chi chuan, deu aulas dessa arte marcial para Arouca.

Liicia Souto

Meédica e militante e dirigente do PCB/PPS, foi deputada estadual de 1991 a 1998. Foi
companheira de Arouca em seus ultimos anos de vida.
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Ziraldo
Renomado desenhista e escritor, tendo dezenas de livros publicados em diversos paises.
Participou das campanhas eleitorais de Arouca.

Saraiva Felipe

Atual ministro da Sadde, € militante hd décadas do movimento sanitdrio. Participou do
Projeto Montes Claros nos anos 1970 quando conheceu Arouca, e nos anos 1990 foi seu
colega na Camara dos Deputados.

Crescéncio Antunes

Militante do movimento sanitdrio e do PCB/PPS, conviveu por décadas com Arouca, e
o substituiu na Secretaria de Gestdo Participativa do Ministério da Saide em 2003,
permanecendo no cargo até 2005.

Antonio Alves de Souza

Militante do movimento sanitario e atual secretirio de Gestdo Participativa do
Ministério da Satde.
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Depoimento de Luiz Carlos Azedo
(Brasilia - 19.05.2005)

Assuntos abordados: primeiro contato com Arouca; atividades de Arouca no
movimento sanitirio e na Nicardgua; atuacdo de Arouca na Secretaria Estadual de
Satide; campanha presidencial de 1989 e relacdes de Arouca com Freire; saida de
Arouca da Secretaria Municipal de Sadde; participacdo de Arouca na passagem do PCB
para o PPS e comentérios sobre a histéria do partido.

Fita 1 — Lado A
[Guilherme apresenta em linhas gerais o Projeto Memoria Sérgio Arouca para Azedo]

Azedo: Meu nome € Luiz Carlos Azedo, sou jornalista, hoje em dia trabalho no Correio
Braziliense aqui de Brasilia, sou repérter especial e minha drea de cobertura € a politica.
Mas durante um bom periodo da minha vida, fui dirigente do PCB, atuando no Rio de
Janeiro, atuando em Sao Paulo na Executiva Nacional, e tive oportunidade de conviver
com o Arouca em vdrias situagdes politicas. Tenho, tinha uma grande admiracdo por
ele, acho que ele deixou um legado que ultrapassa em muito as atividades politicas que
ele desenvolveu, porque formou muita gente, deixou um patriménio de conhecimento,
marcou a histéria da medicina no Brasil, e teve um papel importante em conjunturas
politicas decisivas da nossa Histéria. A primeira vez que eu vi o Arouca foi num ato
politico na ABI. Ele me chamou atencéo por trés razdes: primeiro pela calva, que ja era
proeminente naquela época; outro, porque falava muito bem, com entusiasmo, era um
orador fascinante, seduzia as pessoas que o ouviam; e terceiro, pela coragem politica,
porque em plena ditadura ele fez um discurso muito firme, defendendo a democracia,
defendendo a anistia. E eu, que nessa época ja era militante do Partiddo com uma certa
experiéncia, imediatamente identifiquei o Arouca como um companheiro do partido,
embora eu ndo soubesse a época que ele era militante do PCB, mas pelo discurso dele
vocé via que ele era um cara do partido. Ele nessa ocasido era a principal lideranca do
movimento médico no Rio de Janeiro, fazia uma campanha grande pela renovacdo do
Conselho Regional de Medicina, depois houve uma elei¢do muito disputada no
Sindicato dos Médicos do Rio de Janeiro, e também um movimento muito forte dos
médicos no sentido de se organizarem em cooperativas. Em tudo isso o Arouca tinha
algum tipo de influéncia ou participacdo direta. Mais tarde ele foi pra Nicardgua (no
periodo da Revolug@o Sandinista) combater uma epidemia de dengue hemorrdgica. Al
se afastou do convivio com a esquerda do Rio de Janeiro. A esquerda do Rio de Janeiro
estava articulada, e o partido do Rio de Janeiro teve uma influéncia grande nisso, mas
outras forcas de esquerda também participaram disso. Muito articuladas, seja em funcéo
das lutas sindicais, da retomada dos sindicatos das maos dos pelegos, seja em fungéo da
campanha da anistia, seja em relacdo ao processo eleitoral. O Rio de Janeiro sempre foi
um estado oposicionista (o regime militar nunca conseguiu ganhar uma elei¢do no Rio),
e o processo eleitoral era um processo importante — sempre foi, desde a elei¢do de
Negrdo de Lima. A esquerda tinha presencga nisso. E nessa articulagio entdo as pessoas
acabavam se conhecendo, e as liderangas transbordavam as suas categorias. Entdo o
Arouca ndo era s6 uma lideranga médica, era uma lideranca da esquerda no Rio de
Janeiro. Entdo ele foi pra Nicardgua — e se ndo tivesse ido pra Nicardgua, eu tenho a
impressdo de que ele provavelmente teria sido preso. A barra comecou a pesar, as
pessoas mais identificadas com o partido, como militantes do partido, eram perseguidas,
detidas, ndo era facil manter uma atividade politica legal sob aquela pressdo, que as
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pessoas mais “queimadas” sofriam. Entdo ele foi pra Nicarigua e fez um trabalho
extraordindrio 14. Eu tenho a impressao de que essa experiéncia dele na Nicardgua, junto
com uma tradi¢do politica dos médicos ligados ao partido, permitiu que ele formulasse
uma politica sanitdria renovadora. A questio sanitdria no Brasil sempre foi uma questio
politica. Aquela Revolta da Vacina no Rio de Janeiro... Sempre foi uma questdo
politica. Ela foi sempre tratada de uma maneira retrégrada e conservadora, até racista.
Até o comeco do século, existiam muitos estudos na drea sanitdria que tinham
caracteristicas racialistas, que tratavam dos problemas de saide do povo como
conseqiiéncia da sua origem — indigena, africana, ou mesmo lusitana, porque até os
portugueses... Havia assim uma forte influéncia cultural na questdo sanitdrio no Brasil.
Isso é uma batalha que sempre foi politica, e grandes liderancgas politicas do pais
surgiram no processo de luta, de defesa da saide publica. E o Arouca, vamos dizer
assim, faz parte dessa estirpe de grandes sanitaristas. Vocé€ pode equiparar o Arouca a
um Oswaldo Cruz, pela importancia que ele tem na histdria da satde publica no Brasil.
Mas vocés que sdo sanitaristas entendem mais disso do que eu.

Depois o Arouca voltou pro Brasil, veio o processo de democratizagdo, ele
participou de tudo isso. Um momento marcante disso todo foi logo depois da
legalizacdo do partido, quando ele assumiu a condicio de membro do partido,
participava da direcdo do partido 14 no Rio de Janeiro. Af nas elei¢cdes de 86, quando o
Moreira Franco foi eleito governador, o partido apoiou. E houve uma discussdo na
direcdo do partido (da qual eu fazia parte) com relacdo a qual seria a nossa participacio
no governo. A conclusdo a que se chegou é que nés deveriamos participar onde nds
fossemos mais capazes de prestar servicos a populagdo do estado do Rio de Janeiro,
com os quadros mais capazes de desenvolver uma politica publica. E af a satde foi a
prioridade do partido. N6s tinhamos um companheiro com condicdes de enfrentar o
problema, que era o Sérgio Arouca — que foi ser o secretdrio de Saidde do Estado do Rio
de Janeiro. Eu me lembro que teve uma reunido da Executiva da qual ele participou,
depois de seis meses nds fizemos um balanco das relagdes com o governo, da nossa
participacdo com o governo, ja estavam tendo atritos, dentro da direcdo, tentativa de
cooptacdo de quadros pelo Moreira Franco, aquele processo politico de tensionamento
se acirrando, o que é normal. O Arouca foi a reuniio da Executiva falar da situacio que
estava la. E ele fez um comentdrio que me marcou muito: “eu imaginava que sabia o
que € o problema de sadde piblica no Brasil, agora eu estou chegando a conclusdo de
que sabia muito, mas ndo sabia o suficiente; porque ndo ha politica de satide publica que
tenha condicdes de sucesso sem considerar o problema da emergéncia, porque ali € que
estd o centro da sadde; tem que conseguir formular uma politica capaz de resolver o
problema da emergéncia, em a linha de ‘desospitalizar’ a satide, a linha da medicina
preventiva, mas ndo da pra ignorar o problema da emergéncia porque a crise estoura ali,
e um gestor, pra ser eficiente, ndo sobrevive sem tratar desse problema.” Nessa época, a
situacdo dos hospitais ptiblicos do Rio de Janeiro ji era essa que a gente vem
acompanhando pela televisdo, em todo o Brasil, embora a rede hospitalar do Rio seja a
mais portentosa do pais. S6 que com essa crise toda de financiamento, nio se sustenta o
padrdo de atendimento dos hospitais que vocé tinha na década de 50 (sdo hospitais, se
ndo construidos, concebidos, por af). Entdo ele levantou essa discussdo (isso era uma
discussdo que angustiava ele) e depois saiu. Houve um conflito, e ele saiu da Secretaria.
E continuou presidente da FIOCRUZ, ele sempre teve uma ligacdo muito grande com a
FIOCRUZ.

Um outro momento importante foi a campanha do Roberto Freire. Nessa época
eu era da Executiva Nacional do PCB, e nds decidimos propor ao partido lancar
candidato proprio, era a oportunidade que nés tinhamos de buscar ndo sé a renovagdo

41



do partido (da sua politica, orientagdo), mas também desencavar a “caveira de burro”
que era a fragilidade eleitoral do partido. Um partido politico influente na sociedade,
com uma linha politica que seduzia muita gente, que atraia os aliados, muitas vezes
direcionava movimentos muito amplos, mas eleitoralmente um partido muito fraco. A
candidatura prépria estava focada nessa necessidade, de transformar o PCB numa
legenda eleitoral forte. E a candidatura do Roberto foi um caminho, ele representava
naquele momento a renovacgdo do partido, tinha uma postura critica a questdo do
autoritarismo no socialismo, apoiou apaixonadamente a tentativa do Gorbatchev de
renovar a URSS com a Perestroika, era um momento muito especial. E nds
precisivamos de um vice. Como o partido ficou isolado (ninguém queria fazer
coligagdo com o PCB porque achava uma roubada em termos eleitorais), nds
precisivamos de um quadro que fizesse a ponte com um segmento importante da
sociedade. E af a discussdo da direcdo foi de qual seria o nome ideal, e chegamos a
conclusdo de que o melhor nome do partido era o do Arouca. O Roberto Freire era um
politico nordestino, apesar da questdo da linha politica que ele tem de ser um deputado
nacional, que circula o Brasil inteiro, praticamente ndo faz trabalho eleitoral em
Pernambuco — o que € um defeito, ndo € uma qualidade, sempre foi assim. E af
precisava de uma pessoa que tivesse livre transito, livre acesso principalmente junto a
intelectualidade do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Nao s6 a intelectualidade artistica e
cultural (que era assim um segmento em que o Roberto Freire ja tinha penetragdo), mas
alguém que tivesse respeito e admiracdo na comunidade técnico-cientifica — das pessoas
que mexiam com ciéncia, com tecnologia, que estavam na universidade, na academia. E
0 Arouca foi a escolha da direcdo. E ele ndo vacilou em nenhum momento em sair da
FIOCRUZ (na época eu acho que ele era o presidente), ele deixou o cargo e assumiu a
tarefa, passou a ser uma pessoa muito importante no partido. Nao sé foi importante na
campanha, ndo sé foi importante na direcdo do partido (com a influéncia que ele tinha
sempre arejada, sempre iluminada), como também ele influenciou o Roberto — assim
como o Roberto influenciou o Arouca. Eles dois eram uma dupla do barulho.
Funcionavam com uma afinidade muito grande. Tinham uma convivéncia tdo boa, tdo
excepcional, que mesmo quando eles divergiam (as vezes eles divergiam assim
profundamente, por periodos largos), eles continuavam companheiros, continuavam
discutindo, amigos, e mais cedo ou mais tarde alguém convenceria o outro, ou pelo
argumento, pela razdo, ou entdo porque a divergéncia também caduca, muda a
conjuntura e a divergéncia deixa de existir como uma coisa de expressdo pratica. E essa
caracteristica da relagdo dos dois foi sem ddvida importante pro partido. Uma vez o
Arouca brincando falou comigo, eu perguntei: “como é que td 14 na Camara?” Ele disse:
“ta dificil, porque nds s6 temos dois deputados no Congresso, e cada um td votando de
um jeito!” [risos] Quer dizer, ndo temos nenhum, porque um voto mais o voto do outro
soma zero! Dois votos: votava um de cada lado, ndo valia nada, nenhum voto [risos].
Mas havia um compromisso de consciéncia entre eles, de que quando nio era questio
decisiva pro partido... Muitas vezes eu vi os dois divergir, mas ndo eram discussdes
importantes, ndo era divergéncias enormes, que envolviam concepg¢des do processo
politico brasileiro da época...

A ultima vez que eu estive com o Arouca foi em Vitdria, no dia em que ele saiu
da prefeitura. Fui encontrar com ele na Pousada da Praia ali em Camburi (um lugar
muito bonito), e ele tava me contando que ndo tinha condi¢des de continuar, tinha
divergéncias sérias com relagdo a escala do trabalho dos médicos de familia, dos
agentes de satide. A idéia dele era fazer um programa de médicos de familia e de
agentes comunitarios de satide numa escala sem precedentes no Rio de Janeiro. Ele
dizia assim: “esse negdcio sO vai dar certo se for uma coisa de massas, em que as
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comunidades inteiras estejam envolvidas”. Porque se vocé bota s6 o0 agente comunitario
de saude ele ndo da conta, se vocé bota s6 o médico de familia ele também nao da conta.
Entdo tem que ser uma coisa de escala. Ele queria fazer... Estava com a Lucia nessa
época, ela estava ajudando a organizar isso, fazendo reunides enormes no Rio de
Janeiro, fazendo na realidade um movimento de massas no Rio de Janeiro, pra estruturar
o programa de saude preventivo da prefeitura com o envolvimento direto das
comunidades. Era a maneira de vocé desafogar a rede hospitalar e os postos de
emergéncia, o atendimento, a emergéncia dos hospitais, de um atendimento que ndo era
emergéncia. Que pode ser ou evitado, com medidas de saide preventiva, ou ser
encaminhado diretamente pra onde tem que ir. Esse era o projeto dele. Ele disse: “¢ um
problema de escala, ou vocé faz a coisa de massa, ou...” Vocé faz um lugarzinho ali,
todo bonitinho, funciona, todo mundo v€, vocé vai la e mostra... Ndo resolve o
problema. Foi a dltima vez que eu estive com o Arouca. Depois sé tive oportunidade de
estar com ele no enterro dele... no veldrio... [emocionado]

Guilherme: Azedo, essas caracteristicas pessoais do Arouca (vocé destacou algumas
delas), realmente sdo... quem conviveu com ele, guarda isso muito forte: o impacto que
ele causou nas pessoas. A velocidade de raciocinio, a lucidez, a capacidade de colocar
as questdes centrais de uma maneira muito clara, precisa, e com uma carga de emogdo
politica muito grande. Vocé colocou essa questdo que eu queria explorar um pouco: a
campanha do Freire pra presidente foi um momento em que o PCB de entio se
propunha a dialogar diretamente com a sociedade. Nesse trabalho todo de capacidade de
articulac@o da tese de democracia ampla no Brasil, etc. Eu vi isso até como estudante,
eu entrei mais ou menos na mesma época que vocé, e tenho isso muito claro. E acho que
quando o Freire se lanca como presidente, ele consegue trazer a sociedade uma
mensagem. O interessante é que no processo eleitoral a sociedade faz a sua escolha, e
naquele momento ela fez a escolha dela, o Freire acabou ndo colhendo, do ponto de
vista da densidade, do volume de votos, uma quantidade a altura dos primeiros
colocados, mas ele deixou uma mensagem. No essencial, as pessoas diziam que
gostavam do Freire. No meu entendimento o Arouca era uma das pessoas que estavam
presentes nesse movimento da renovacgdo, etc. e tal. E ai culmina com o projeto de
estruturacdo do PPS. Que papel o Arouca teve nisso? Af ele entra com essas coisas que
vocé ja colocou, de influéncia ao Freire, e ele passou a ser dirigente nacional também.
Entdo de certa forma ele também deve ter influenciado esse campo, participado desse
campo, ja podendo ele mesmo ndo precisar de intermedidrios, mas falar diretamente ao
partido como um todo e a prépria sociedade.

Azedo: Eu vou tentar resumir. Da candidatura do Freire até ele morrer, o Arouca foi
indiscutivelmente o principal responsavel pela elaboracdo dos programas do partido. Ele
participou de todos os processos de elaboracdo do programa e da linha politica do
partido. Ndo a linha politica geral, envolvendo a questio das aliancas, posicionamento
estratégico em relacéo ao que a gente chamava da “revolugéo brasileira”.

Fita I — Lado B

Azedo: Af de certa maneira a proposta do Arouca pra questdo sanitdria no Brasil é um
produto do esfor¢o dele de aplicar a questdo da saude, das politicas publicas e da
interven¢do do Estado na vida da sociedade numa linha politica, transformadora,
revoluciondria, nos marcos do processo democrdtico. A gente ndo pode pensar a
revolucdo como uma mera via de chegada ao poder, até porque pra chegar ao poder
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vocé ndo precisa fazer uma revolucdo. Chega ao poder ganhando a elei¢do... Vocé tem
que ver revolugdo como um projeto de transformacgdo da vida do povo, nas suas coisas
essenciais, bdsicas, na educacdo, na saiide, na habitagfo, transportes, condi¢des de
trabalho, no ambiente familiar, na relacdo entre as geracdes (que aqui no Brasil é muito
perversa, dentro das familias, por causa da iniqiiidade social). Entdo € preciso pensar na
revolugdo brasileira dentro desse contexto da vida que as pessoas t€ém. Pensar a
revolucdo na perspectiva de chegar ao poder e se manter no poder ndo é ser
revoluciondrio, é ser conservador. O Arouca foi sempre conseqiiente nisso, ele pautou a
vida dele, ele foi um revoluciondrio em tempo integral.

Fabricio: Mas o Arouca teve uma participacdo direta na transformag¢do do PCB pro
PPS. Uma participagdo assim decisiva...

Azedo: Ele teve uma participagfo direta como muitos tiveram. Quem foi da direcdo do
partido naquela época teve oportunidade de conviver com uma geracdo de homens, de
dirigentes politicos extraordindrios. Pessoas excepcionais, que nfdo tiveram a
oportunidade de prestar os servicos que poderiam ter prestado ao pais porque foram
perseguidas a vida inteira! O Arouca conviveu com essas pessoas, tinha carinho, tinha
admiracdo, respeito por elas, e essas pessoas viam no Arouca a continuidade da luta de
uma existéncia. Acho que ¢ isso... De certa maneira, se a gente for pegar hoje o PPS... O
Arouca era um dos fundadores do PPS, foi um dos que mais se bateram pela
transformac@o que o PCB, defendeu isso desde o comeco da discussdo. Essa relagéo,
essa troca entre geracdes de dirigentes, ela possibilitou o PPS surgir, se manter, se
preservar, enfrentar todas as suas vicissitudes, suas dificuldades. Porque na realidade a
esquerda brasileira vive, desde a fundacdo do PCB em 22, um choque de concepcoes:
entre uma concepcio golpista, que de certa forma quer atropelar a sociedade e dar
condugdo ao processo desconsiderando a especificidade da sociedade brasileira; e uma
concep¢do democrdtica, mais fundada no conhecimento da realidade brasileira. O
grande problema da esquerda no Brasil foi o desconhecimento em relagdo a realidade
brasileira. O que vocé tem ai de dogmatismo, de sectarismo, de coisa errada, de
concepgdes ultrapassadas, resulta disso, quer dizer, de um conhecimento insuficiente da
realidade e as vezes de uma ignorancia deliberada — o sujeito achar que ndo precisa
estudar, conhecer, com a intuicdo ele vai resolver. Com a intuicdo ele vai errar! Vai
viver numa loteria: a acdo politica pode dar certo ou pode ndo dar. Entdo nesse aspecto
0 Arouca se destacava, porque ele tinha a alma do revoluciondrio, da pessoa que ia
mudar o mundo, que sacrificava a vida por isso, mas ele era um cientista, um homem de
ciéncia. Ele buscava a convergéncia da paixao que ele tinha pela politica, pela mudanca,
pelas pessoas, com o conhecimento — que eu acho que é o caminho pra acertar.
Satisfeitos?
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Depoimento de Roberto Freire
(Brasilia - 19.05.2005)

Assuntos abordados: reforma sanitdria; Constituinte e participagdo de Arouca;
campanha presidencial de 1989; passagem do PCB para o PPS; dificuldades
parlamentares de Arouca; contribuicio de Arouca na passagem do PCB para o PPS;
atuacdo do PCB na Constituinte; diferencas entre o PCB/PPS e o PT; reforma sanitdria e
contribui¢do de Arouca.

Fita 1 — Lado A

Guilherme: ... eu te falo o que significa esse trabalho, e vocé tem palavra livre pra
colocar suas questdes. A motivacdo de fazer esse trabalho é minha, da minha relacdo
com o Arouca desde que eu tinha 19 anos de idade, foi ali no movimento estudantil que
eu conheci ele, e de certa maneira influenciou a minha vida profundamente, para optar
pela satide publica, etc., e na prépria posicao politica. Eu conversei isso com o Arouca
quando ele estava vivo, quando ele era deputado, e ele achou que era precoce fazer uma
biografia dele. Mas depois ele topou, no final da década de 1990. Af nés entramos nessa
“roda-viva”, aquele trabalho na prefeitura do Rio... Quando ele veio ser secretdrio de
Gestdo Participativa do Ministério eu repropus isso a ele, ele gostou da idéia. Eu estava
ja preparando isso quando ele teve aquela queda dele que o imobilizou 14 no Rio, e eu
ndo consegui mais tratar com ele. Mas os amigos intimos me estimularam muito, o Ary
da FIOCRUZ, a Ana Tambellini que foi esposa dele... Eu toquei pra frente, consegui um
financiamento com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Ministério, e é um
trabalho que procura de certa maneira (ndo diretamente) destacar a figura publica do
Arouca, o valor que ele tem, e € baseado em entrevistas. Esse trabalho todo pega varios
periodos da vida do Arouca, fomos a Ribeirdo Preto, a Campinas, ja entrevistamos toda
a turma da FIOCRUZ, pessoas do partido do Rio, etc. E estamos aqui nesse periodo
pegando pessoas da vida politica do Arouca, mais do aspecto da relacdo dele com as
conjunturas politicas. O trabalho é centrado em trés caracteristicas muito fortes que eu
considero do Arouca. Primeiro as capacidades pessoais dele, de inteligéncia, capacidade
de relacionamento muito forte, e principalmente um trago de fraternidade, de amizade
muito grande, que ele era capaz de aglutinar muito em funcio dessa capacidade de ter o
traco humano bem aberto. Segundo, o papel relevante dele e presente até hoje na
questdo da renovacdo da sadde publica brasileira, como um todo: desde que ele faz a
tese dele 14 em Campinas até toda a passagem dele pela vida concreta mesmo, como
presidente da FIOCRUZ, etc. A carreira dele como sanitarista. E o terceiro elemento,
que € o que traz a gente aqui para conversar com voc€, o Augusto Carvalho, o Azedo e
outros, é exatamente destacar a importancia do Arouca no quadro politico nacional e nas
conjunturas que a gente viveu. Ele viveu (no meu entender) quatro conjunturas muito
nitidas ao longo da vida dele: o pré-64, quando ele ji era militante do PCB, ele entrou
no PCB em 56 com 16 anos de idade, participava quase que de um “soviete” 14 em
Ribeirao Preto [risos], aquele negdcio era fantéstico, a gente esteve entrevistando 14, era
ja era secretario politico; depois ele vive o golpe, o periodo duro do pds-64; todo o
periodo da redemocratizacdo; e o que eu considero o periodo de consolidacdo da
democracia no Brasil, contemporaneo nosso. E evidentemente que a relacdo dele com
vocé especificamente, como um dirigente politico e um representante destacado da
politica brasileira, foi marcante. Tanto para voc€s mesmos como para a sociedade como
um todo, para a renovacdo do PCB, a constru¢cdo do PPS, etc. Entdo o nosso gosto de
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estar ai com vocé € de vocé se colocar como amigo dele, como dirigente junto com ele,
as conjecturas que vocé gostaria de fazer dentro dessa temética. Esse trabalho serd um
livto a ser publicado pelo Ministério da Sadde, que vai destacar os pontos mais
relevantes da vida do Arouca, e um video que contenha essas gravacdes, para que a
gente possa estar colocando isso para o conhecimento, a andlise cientifica.

Roberto Freire: Vamos comecar quando se conhece Arouca. Eu ja tinha ouvido falar
dele na década de 80 muito ligado ao partido, naquilo que o partido tinha talvez de
melhor como presenca na sociedade, que era um conjunto de teses que tinham se
dedicado a questdo sanitdria. Nao a medicina no consultério, na especializacido, mas a
medicina como alvo de satide publica. E o Arouca j4 se sobressaia nesse grupo, que era
um pouco uma trajetéria que o PCB tinha historicamente, tanto é que surge de
militantes do PCB a idéia bem concreta da questio sanitdria como algo fundamental na
saiude publica — ja se confundindo com o inicio de um pensamento mais consistente
sobre satide publica no pais. Eu conheci Arouca de nome. Quando conheco Arouca
como pessoa? Na Assembléia Nacional Constituinte. N6s tinhamos talvez um ambiente
de maior e mais intensa participacido da sociedade no processo politico. C4 entre nds, eu
diria que foi até maior como participacdo e contribuicdo até do que as Diretas. Foi
menos gente, mas eu acredito que foi muito maior a transformacao da sociedade porque
foi de forma muito concreta, participando da prépria elaboracdo constituinte. Esse foi
um grande achado da Constitui¢do brasileira, porque normalmente na histéria das
constitui¢des do pais, elas eram feitas a partir de um “boneco”. Nao podemos esquecer,
por exemplo, que o Tancredo, num primeiro momento, pensou o0 processo constituinte a
partir daquela Comissdo Afonso Arinos. Era um texto a partir de contribuicdo de
notdveis. Foi importante, eu acho que aquilo ajudou também no processo constituinte,
mas a idéia é que aquele projeto fosse o “boneco” (na linguagem jornalistica) da
Constitui¢do. A partir dali, criar as comissdes e iniciar o trabalho de uma redacao final,
fazer os debates... Pelo que se fez a op¢do? Por ndo ter “boneco” algum, e se partir pra
contribuicdo que a sociedade viesse a trazer. Criamos as comissdes, e ai houve uma
intensa participagdo com audiéncias publicas. Em cada capitulo desses, vocé chamava
especialistas, a sociedade organizada trazia as suas reivindicag¢des, propostas. E na drea
da saude, quem inclusive participou como representante da sociedade civil em audi€ncia
publica no plendrio da Assembléia Nacional Constituinte foi Sérgio Arouca. Ele foi o
representante maior da sociedade civil no capitulo tocante a saide. Claro, nés ja
sabiamos que era do partido. Tinhamos 14 a nossa pequena bancada do PCB (Augusto
Carvalho, Fernando Santana e eu), e tivemos um grande papel nisso. Eu mesmo, sem ser
um homem ligado a satide, fiquei fortemente ligado com esse capitulo da Constitui¢ao.
Eu era o instrumento (como parlamentar constituinte) daquilo que ele trazia como
contribuicdo efetiva dos setores de saide da sociedade civil. Foi ali que eu conheci o
Arouca. Eu acredito que esse conhecimento foi muito importante talvez pra minha vida,
pra minha vida politica, pro PCB, eu diria até que pro pais, dando algumas sinalizacgoes.
Porque na hora em que eu fui candidato a presidente da Reptiblica, o candidato a vice
foi o Sérgio Arouca.

Guilherme: Como foi isso?

Roberto Freire: No momento em que langamos candidatura, buscamos qualificar muito
aquela idéia. Nao tinhamos ali naquele momento... Até porque, como era um processo
eleitoral “solteiro” como se dizia na época (ndo tinha eleicdo parlamentar, era sé pra
presidente da Republica), todos os partidos langaram candidato. E eram candidaturas

46



quase com “chapas puras”, vocé teve pouquissima coligacdo, entdo era o vice
normalmente do mesmo partido. Daf a busca era para qualificar ainda mais o debate,
que a gente sabia que era a primeira vez depois de mais de 30 anos que a sociedade
brasileira ia assumir a presidéncia, entdo o PCB deveria ir com... Além de certa ilusdo
de que nds poderiamos ter uma boa votacdo, a outra era um pouco de racionalidade e de
compreensdo do processo, de que poderiamos ter uma grande contribui¢do do ponto de
vista da qualidade dos debates. E quando comecamos a pensar na minha candidatura, a
idéia era ter alguém que pudesse trazer ainda mais qualidade. E o Arouca foi
exatamente uma escolha dessas, pelo nome que ele tinha, pela projecao, pelo respeito
que ele tinha num setor importante da sociedade brasileira (dos profissionais da satde
publica), pela visdo que ele tinha da questio da satde publica no Brasil. A relagcdo
estreita que ele tinha, inclusive pela importancia que ele teve em alguns momentos, no
processo de Anistia, a participacdo dele na FIOCRUZ... Ou seja, era uma figura puiblica
reconhecidamente capaz. Entdo a escolha ndo poderia ser melhor.

Tinha outra caracteristica: naquele momento o PCB ja demonstrava um pouco o
que ia ser o seu futuro. Até porque o futuro do idedrio comunista ji estava ali meio
determinado. S6 que a gente teve ainda uma ilusdo de que poderiamos continuar. O
Gorbatchev representava uma perspectiva de continuidade, com uma reforma que vinha
da questdo da Perestroika, das reformas que a URSS no periodo do Gorbatchev tentou
implementar. E aquilo despertou muita esperanca, de que a democracia viesse a se
incorporar a questdo do socialismo, e a economia de mercado pudesse ser parte de uma
economia também planejada — a Perestroika ndo era outra coisa sendo isso, uma
reforma econdmica no chamado ‘“socialismo real”. E o PCB, no movimento comunista
internacional, talvez fosse o partido mais proximo dessa compreensdo. Tinhamos tido
aqui todo o episédio do Prestes, e aquilo tinha colocado o partido todo em choque,
choque de “que caminho seguir”, “o que aquilo significava”, era de qualquer forma uma
ruptura com todo um passado, com uma figura como o Prestes, o que provocou
evidentemente um grande terremoto no partido — ndo s6 aqui no Brasil, mas a nivel
internacional — pela figura que ele expressava. Entdo o partido era naquele momento um
partido com um movimento ji de mudancas muito substantivas, de concepc¢do, de visdo
de mundo. N6s éramos talvez (até diziamos) os mais novos gorbachovianos dos
partidos comunistas no mundo. Os italianos, evidentemente, tinham um peso muito
maior, ja tinham feito uma virada democratica muito forte, mas, naquela oportunidade,
éramos nos. Eu me recordo disso: até em algumas viagens que em nome do partido eu
fiz, nés destodvamos muito. Aqui na América Latina, por exemplo, eu fui (s6 pra
lembrar, isso estd me dando a oportunidade de lembrar de uma série de coisas) pra
Cuba, num encontro sobre a divida externa. Tinha vdrios representantes dos
movimentos de esquerda latino-americanos, do Caribe, os partidos comunistas todos, e
houve um fato interessante. Foram poucos os partidos comunistas (eu acredito que
nenhum), poucos os movimentos (alguns tiveram posicdo mais ou menos assemelhada)
que tiveram uma posicdo interessante ja naquela época: de “ndo” a moratdria, de que a
questdo da divida externa deveria ser negociada. E até fui eu o responsdvel por fazer a
intervengdo e o pronunciamento. Ou seja, isso destoava. Destoava porque logo depois
nés fomos pra URSS, e 14 na chamada Escola de Quadros, as pessoas diziam: “nds
brasileiros estamos aqui muito isolados, pela sua discussdo 14 em Cuba”. Eu estou s6
querendo mostrar que Arouca era também um pensamento renovador, alguém que
estava integrado nessa visdo mais moderna, democratica, que o partido comecava a ter.
A nossa chapa (eu presidente e ele vice-presidente) foi marcante nesse sentido, posso
dizer que éramos comunistas diferentes. Tivemos um conceito muito bom durante a
campanha, com alguns dizendo que nés éramos os melhores candidatos, que era uma
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chapa que qualificava. E com a dificuldade de vocé estar enfrentando um preconceito
(que depois a gente viu que era muito forte na sociedade) em relacdo aos comunistas.
Mas mesmo assim nds conseguimos superar esse preconceito da sociedade, e
terminarmos sendo respeitados. Foi uma belissima campanha! Quero dizer naquele
momento a minha relagdo com o Arouca ficou ainda mais estreita, fruto de uma
admiracdo anterior que se confirmou por um outro aspecto do Arouca (que num
momento como esse € importante salientar, ndo sdo visdes que quando uma pessoa
morre se torna melhor do que era em vida, essa € uma tendéncia natural até com aqueles
que ndo tinham bom conceito em vida, mas no caso de Arouca é quase uma
unanimidade): era uma figura do mais facil trato que vocé puder imaginar. Era uma
pessoa com a qual ninguém tinha dificuldade em ter um bom relacionamento, mesmo
quando vocé ia na discordéancia, em posi¢cdo antagbnica, vocé tinha dele a capacidade de
didlogo. Tanto que ele, por exemplo, tomou posi¢des como deputado muitas vezes com
muita coragem, e ele algumas vezes ndo conseguia perceber o impacto que aquilo
causava. Um exemplo é quando ele perdeu a eleicdo no Rio de Janeiro, em grande parte
porque se usaram alguns votos que ele teve na Camara dos Deputados no processo de
reforma do Estado brasileiro, no comeg¢o do Governo Fernando Henrique Cardoso, em
que o partido teve algumas posi¢des com certo afastamento de setores mais
organizados, de servidores publicos. E isso teve um impacto muito grande no Rio de
Janeiro, onde tem mais servidor publico até que em Brasilia. Ele foi surpreendido em
alguns momentos por certos setores quase chegarem a ser agressivos com ele, quando
nessas posicoes ele nunca foi agressivo.

Guilherme: Colocaram até o nome dele em outdoor.

Roberto Freire: Claro! E eu me lembro que isso foi algo que chocou muito ele, porque
ele tomou uma posi¢do clara, com transparéncia. Uma pessoa que em nenhum momento
fez aquilo usando do preconceito que muitos dos que adotaram essa reforma do
Governo Fernando Henrique tinham, de transformar servidor publico em bode
expiatdrio. Arouca nunca fez com essa forma, fez com a compreensao de uma reforma
democritica de Estado — que remetia a uma concepg¢ao da nossa candidatura. Esse termo
“reforma democritica de Estado” surge na nossa campanha. Um outro termo que foi
utilizado durante muito tempo foi “desprivatizagdo do Estado brasileiro”, por conta do
patrimonialismo, da apropriacdo pelas oligarquias dos interesses do Estado, coisa que a
Constituinte ajudou a superar (¢ bom que se frise isso) quando definiu o ingresso no
servigo publico sé por concurso. Antes o que vocé tinha era um Estado apropriado por
quem indicava, pelas nossas oligarquias, pelas elites... Vejam que grande transformagao
nos sofremos (ainda estamos sofrendo) por forca disso: € um Ministério Pablico todo de
jovens que ndao vem por Q.I., de “quem indica”, mas vem pelo Q.I. de sua inteligéncia,
por aprovacdo de concurso, € vem muitas vezes de estratos até subalternos da sociedade,
com a ascensdo via educagdo, e que conseguiram chegar ao aparelho de Estado por
meio de concurso. Coisa que antes ndo chegava, porque o que era por indicagdo (seja
pro Judicidrio, aparelho policial, Ministério Piblico ou qualquer outro dos setores), era
por indicag@o daqueles que exerciam o poder oligarquico, coronelistico nesse pais, ou
no Nordeste, mas representantes também de grandes grupos privados nos estados mais
desenvolvidos. Entdo toda essa visdo da reforma foi colocada em 89 com muita forga
pela chapa Roberto Freire / Sérgio Arouca. E interessante: também no pensamento da
esquerda, houve algumas contribui¢des — e nisso Sérgio Arouca teve fundamental
contribuicdo até porque era da sua compreensio, da sua drea, da sua relacdo maior com
a intelectualidade, com o mundo académico. Houve contribui¢des de avangos ja na
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compreensdo da revolugdo cientifico-tecnolégica, contribuicdo que até hoje € muito
importante para a visdo, para o programa, para a atuagdo do proprio PPS. Aquilo foi de
fundamental importincia na mudanga que tivemos que operar com o fim da experiéncia
do “socialismo real”. O Arouca tem essa trajetéria marcante no campo da politica, no
PCB, na mudanga do PPS, e eu diria que ele tem uma contribui¢do que também ¢é
marcante na minha prépria concepgdo, a partir do encontro que tive com ele, do muito
que aprendi sobre a revolucdo cientifico-tecnoldgica — até porque isso tinha mais
vinculagdo com a propria experiéncia de vida e o conhecimento de Arouca do que do
meu. Foi muito importante. Talvez ai eu tenha ajudado também por ter liderado o
partido e me apropriado muito do que ele pensava, e ter tido a coragem de colocar
(junto com o apoio dele), e ele também como grande lider desse processo de mudanga
que o PCB feve que fazer. Eu acho que aquela candidatura a presidente da Reptiblica em
89 foi responsavel em grande parte pela existéncia do que € hoje o PPS. O partido ndo é
mais o mesmo, embora eu nao tenha divida de dizer que esse passado € muito honroso,
o PPS é fio condutor dessa histéria. Agora: é um novo partido. E um partido
democritico, pluralista, teve que abrir, e € fundamental entender que se aquela abertura
ndo tivesse sido feita, ndo estarifamos hoje aqui, como PPS. Teriamos nos perdido ai
como uma coisa de repente parte da Histéria, mas sem nenhuma perspectiva de
continuar fazendo Histéria. Até porque aquela experiéncia é algo extinto. Deve-se
estudar a Histdria, contribuiu decisivamente pro que foi o mundo no século XX,
portanto pro que vai ser o mundo daqui pra frente (porque condiciona, o passado
determina o futuro, ndo temos por que fugir disso). Mas a idéia é que o que nds somos
hoje em grande parte nés estamos devendo a figuras dentro do partido como Sérgio
Arouca.

Guilherme: Freire, eu me lembro que logo no comeg¢o do mandato do Arouca, em 90,
ele comentava comigo como era a engenharia que vocés faziam pra ter presenca no
cendrio politico através do Congresso. Fala um pouco disso, porque devia ser dificilimo,
ndo €? Pra vocé estar presente ali na...

Roberto Freire: Olha, rapaz, eu nido sei... Talvez na Constituinte... Tinhamos trés
deputados: Fernando Santana (da Bahia), Augusto Carvalho e eu. E essa bancada do
PCB (¢ um dado interessante) foi a que mais teve... Até porque no final, com as
chamadas emendas aglutinativas vocé juntava uma série de parlamentares constituintes
e as suas emendas, e criava uma unica emenda — isso foi até uma criacdo minha pra
enfrentar o que a gente chamava “buraco negro”. Entdo quando chegava na hora,
nenhuma das emendas apresentadas tinha condi¢des de ser aprovada. Af eu inventei:
“porque ndo construirmos aqui uma emenda de todas as emendas que tratam desse
assunto”? Pra fugir de uma armadilha regimental. Se ndo tem nenhuma emenda que
pode ser aprovada... Isso aconteceu com a questdo da reforma agriria, me lembro bem
disso. Uma briga tremenda, a UDR fortissima naquela oportunidade. Entdo aquela
disputa chegou ao que nds chamamos “buraco negro”, ndo tinha como resolver. Eu
propus isso, ai comegou a partir dali toda uma nova pratica, e vocé resolvia todo e
qualquer problema. Quando tinha impasse: “vamos formular uma emenda aglutinativa”.
Juntavamos todas as emendas que tinhamos e se construia aquela alternativa. Mas de
qualquer forma, pelas emendas originais, quando houve o inventdrio que se faz na
Assembléia Nacional Constituinte, se determina quais foram os parlamentares que
apresentaram emendas, as emendas que foram aprovadas. Dado importante: o PCB
(com trés deputados) foi talvez o partido que mais emendas teve aprovadas na
Assembléia Nacional Constituinte. Agora, sabe por qué? Nao apenas a contribui¢do do
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Arouca, que veio da sociedade organizada. E que nés tinhamos um invento, que o PCB,
era um livro preto com uma faixa verde, das contribuicdes do PCB a Assembléia
Nacional Constituinte. E a gente formulava ali qual era a nossa idéia de Constitui¢do. E
dali extraiamos as nossas emendas. Ou seja, enviamos emendas pra todos os capitulos
da Constitui¢@o, porque nds tinhamos previamente preparado — também o tnico partido
que preparou, num processo de discussdo muito interessante. O partido tem isso, e ainda
tem hoje — apesar de naquela época ser um partido bem mais organizado. Mesmo nos
momentos de maior fragilidade nossa, quando éramos (como o nosso Azedo dizia)
“almas penadas”... Quando nés fizemos a mudancga, ele disse: “isso ai ¢ uma alma
penada que ndo sabe ainda onde encontrar um corpo”. Encontramos. Mas teve um
determinado momento que ndo, algumas reunides nossas pareciam um réquiem: “como
nds vamos aqui sobreviver?” Mesmo nesses momentos € interessante: vocé formulava
na velha tradicdo de fazer politica do velho PCB. Entdo aquilo dali ajudou
tremendamente a que nés formuldssemos essas emendas, e as tivéssemos aprovadas.
Isso contribuiu muito concretamente para que, mesmo com trés parlamentares na
atuacdo normal, o partido tivesse muita presenca. Mesmo com trés. Porque teve um
determinado momento em que era Augusto e Arouca. Eu como senador ji. E o partido
existia. Tem até algumas brincadeiras... Como o partido é muito democratico, algumas
vezes a gente dizia: “a bancada esta dividida meio a meio”. Porque quando nio votavam
juntos, a gente sempre conviveu com isso. Algumas pessoas do velho Partiddo diziam
(isso um pouco na idéia do centralismo): “ndo pode admitir isso! Como é que um
partido que tem uma bancada de dois se divide, ndo contem a capacidade...” Eu digo:
“isso é uma questdo democrdtica, td 6timo, vamos conviver com isso!” Nao ha nada
melhor... Até porque em alguns momentos, evidente que ndo era em momentos
decisivos da politica, era em algumas posicdes concretas, disputas, por exemplo, na
questdo do servidor publico. O nosso Augusto Carvalho tem uma ligacdo muito estreita
com o movimento sindical, ele veio do movimento sindical de Brasilia, sofreu uma
pressdo muito grande e € claro que ele tinha que responder a essas reivindicacoes. Nao é
nenhum corporativismo ndo, até porque o partido conseguia fazer com que ele superasse
essa idéia do sindicalista, ele era sindicalista, mas foi parlamentar, e grande parlamentar.
Ainda é, hoje distrital aqui em Brasilia. E Arouca, por outro lado, também brilhante
parlamentar, grande tribuno. O PPS (ja PCB, com também trés parlamentares) sempre
tinha muita presenca, € incrivel isso! Na esquerda, nés tivemos a grande capacidade...
Isso é um dado, que até hoje explica um pouco a politica do PT, e um relacionamento
que sempre foi muito dificil conosco — o PPS e o PCB. E que o PCB teve, por exemplo,
uma politica de frente democratica que foi fundamental pra derrotar a ditadura. Porque
foi essa politica que derrotou a ditadura. Toda a campanha do MDB, transformar o
MDB num partido que ndo era construcdo da ditadura, mas passou a ser instrumento do
pensamento democrético da sociedade brasileira, e com isso passou a ser o grande ariete
da ditadura. Instrumento democritico, aglutinou forcas. Nesse sentido, o PCB foi um
dos grandes formuladores dessa politica, junto com setores democriticos do MDB,
Tancredo, Ulisses, setor moderado, grupos “auténticos”. E ai alguns ndo entendem
porque tinha uma politica que sempre foi de um certo atrito com o PT. E que o PT é
fruto de toda uma politica que ndo se integrava nessa frente democritica, nunca se
integrou! Ao contrdrio, ele € fruto de todos aqueles que seguiram outro caminho no
combate a ditadura, ndo admitiam a luta legal do MDB, até pelo contrdrio, tentavam
desmoralizar. As politicas do PT sdo frutos de setores que se aliavam na luta da Anistia
salvo se fosse ampla, geral e irrestrita. Tiveram até documentos (alguns desses que
vieram a formular a politica petista) votando contra a Anistia. A Assembléia Nacional
Constituinte tinha que ser exclusiva, ndo aceitavam que fosse convocada daquela forma,
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a Constitui¢do ndo continha nenhum avanco, ndo quiseram assinar. Nao participaram do
Colégio Eleitoral. Ou seja, é uma série de desencontros que evidentemente... A disputa
sindical, CUT, Conclat, e a CUT significa inclusive um idedrio, uma posi¢do do PCB.
S6 que o PCB atrasou-se nisso, eu acredito que até como um equivoco, achando que nio
era 0 momento, e talvez ji fosse o momento, pelo amadurecimento das lutas sindicais
que naquela época tinham. E o PT nisso dai avancou. Mas teve ai atritos, e eu to
querendo s6 mostrar que em todos esses embates... Eram embates do ponto de vista
politico e o PCB, mesmo com poucos parlamentares, no campo da esquerda tinha
capacidade de, mesmo representando trés, ter uma presenga de votos muito maior!
Porque amplos setores da esquerda do PMDB, amplos setores que vieram até a depois
formar o PSDB, seguiam a lideranca do PCB nessa formulacio de esquerda em algum
confronto que tinhamos com o PT. Dai algumas pessoas estranharem hoje, como
estranhavam em Arouca, a facilidade que nds temos em falar com setores democraticos
de esquerda e em algum momento alguma dificuldade de nos entendermos com o PT.
Porque ha uma histéria! Uma histéria feita em comum nos momentos dificeis! Muitos
desses setores vieram pra luta democrética, pra luta emedebista, inclusive sem fazer
nenhuma autocritica de todo um processo de caminhos que nds consideravamos
equivocados...

Fita I — Lado B

Roberto Freire: ... uma visdo muito clara disso e uma tinha uma coragem muito grande
de enfrentar, porque precisava coragem! Porque teve um determinado momento em que
éramos tdo poucos, que isso era um enfrentamento que muitas vezes significava um
desgaste muito sério. Af eu posso até dizer: Augusto Carvalho aqui no Distrito Federal
sofreu esse desgaste, porque também teve a coragem de enfrentar isso. E ao final foram
vitoriosos. Eu estou até publicando um livro agora (um livrinho pequeno), jd que estéo
se comemorando vinte anos de democracia: a contribui¢do do PCB nesse processo. Ndo
¢é pequena ndo...

Guilherme: E grande. Freire, eu acho interessante algumas coisas que vocé disso,
porque vocé junta as coisas muito bem... E o Arouca (pra mim isso fica muito forte)
deixou uma contribui¢@o relevante pra questdo da democracia do Estado, um Estado
modernizado, renovado, esses conceitos todos. E no campo em que ele atuou mais, na
saude, isso € uma marca...

Roberto Freire: O... Me lembro de Arouca nas conferéncias nacionais de saude, ele era
o grande formulador. Até essa tltima agora ja foi uma homenagem prestada a ele. Outro
grande lutador disso € o Eduardo Jorge, de Sdao Paulo, do PT que talvez fosse o maior
quadro parlamentar na época... Até porque ele era constituinte, era o grande
representante dessa politica para atingir o SUS, vindo da Conferéncia Nacional de
Satide, da qual o Arouca era a grande lideranca nacional. E ele representou essa
lideranca a nivel parlamentar. Fez até questdo de ser o grande idealizador dessa
homenagem a Arouca af na ultima Conferéncia Nacional de Saide. Arouca era e sempre
foi um dos grandes lideres em toda esta reestruturacdo, reformulagdo, e eu diria, a
primeira grande reforma do Estado brasileiro foi a reforma sanitaria. O SUS representa
toda uma compreensdo de um novo Estado na area da sadde. Infelizmente hoje relegado
a um segundo plano, por um governo (que eu nao imaginava) do PT junto com alguns
governos de estado se despreocupando com isso, inclusive com uma “politicalha” da
pior espécie (o Rio de Janeiro € o pior exemplo). E sem que aprofundasse em quase
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nada aquilo que era a idéia bésica do SUS: a descentralizacdo efetiva, daquilo ser algo
muito junto a comunidade, o atendimento de saide sendo fundamentalmente quase que
uma agdo da comunidade, junto com os profissionais da drea de satide. Entdo essa
compreensdo € algo que o partido incorporou como a primeira grande reforma e talvez a
unica reforma do Estado bem sucedida. Porque as outras foram muito parcialmente
feitas e gerando problemas graves. Nenhuma delas teve a conseqiiéncia, por exemplo,
primeira e mais importante: juntar todas as forcas democraticas num pensamento Unico.
Pode estar 14 PT, PCB, PC do B, PPS, ou qualquer uma das forgas politicas que atuaram
durante esse tempo, que vocé v€ certo pensamento comum nessa drea de saide. Um
dado importantissimo: até o PT entrou num determinado momento muito bem! N&o
tinha muita diferenca. Ndo importava que tivesse José Serra 14, vocé tinha ali uma
presenga efetiva na aplicagdo do SUS independente da posi¢ao politica. Esse foi talvez
um dos maiores resultados dessa reforma, que eu considero a primeira reforma
democrética do Estado brasileiro, foi 14 atrds, a primeira delas. Muitas agora das que
foram iniciadas ndo se ultimaram, algumas s3o muito mal feitas, com uma visdo
completamente diferente da outra, da descentralizacdo, portanto da democratizagdo. Ao
contrdrio: a reforma do Judicidrio é exatamente o inverso. Vocé tem uma visdo
autoritdria, de centralizacdo. Até se disse que grande conquista dessa reforma do
Judiciario € a simula vinculante, que € evidentemente uma idé€ia centralizadora, de doze
homens muitas vezes definindo aquilo que 14 embaixo os seis mil juizes brasileiros vdo
ter que assumir como sendo a norma porque aqui em cima... Centralizando
completamente, é uma vis@o totalmente inversa, quando a reforma judicidria é saber
como ¢ que a cidadania pode ter acesso cada vez maior a Justica, coisa que ainda hoje
no Brasil € obstaculizada por uma série de problemas, inclusive de ordem econdmica e
financeira. Isso € s6 pra dizer que a grande reforma democritica do Estado brasileiro
teve o dedo de Sérgio Arouca, e mais do que o dedo, a sua cabega.
Ja td bom. Pega o Augusto [Carvalho] ai...

Augusto Carvalho: N3o tenho mais nada a acrescentar...

Roberto Freire: Que nio tem?! Vocé foi durante muito tempo 50% da bancada com
ele...

52



Depoimento de Augusto Carvalho
(Brasilia - 19.05.2005)

Assuntos abordados: caracteristicas pessoais de Arouca; participagdo de Arouca na
passagem do PCB para o PPS; atuacdo parlamentar de Arouca: insatisfacdes com o
Parlamento, posi¢cdes polémicas e a campanha realizada contra ele por alguns setores
sindicais.

Fita I — Lado A

Augusto Carvalho: ... pude ter uma amizade mais forte e acompanhar sua militdncia no
Rio de Janeiro. Eu o conheci aqui na Constituinte, nos debates que tivemos sobre a
questdo da satide. Era um grande orador e ao mesmo tempo uma grande inteligéncia,
uma capacidade muito grande de abalizar o que pensava, estudado na academia,
respeitado no Parlamento, onde ele atuava nos debates em todas as fases, nas comissdes
até chegar ao plendrio. O que eu tenho dele é essa presenca. Na década de 90, como
50% da bancada que eu era, nés dois apenas como deputados federais, e o Freire no
Senado. Entdo era uma figura extremamente generosa, sensivel... [emocionado] E uma
figura dificil da gente falar, mas as minhas recordagdes sdo as melhores. Lembro-me
uma vez, eu fui ao Rio de Janeiro e fui me hospedar na sua casa, e passamos o final de
semana conversando. Eu, mineiro de Patos de Minas, pouco conhecido no Rio de
Janeiro (tinha ido poucas vezes), lembro que naquele tempo a violéncia ndo era muito
grande, nos idos de 90... Eu me lembro das rajadas de metralhadora no morro em frente
a sua residéncia em Santa Teresa — a noite a gente conversando e ouvindo os disparos.
Enfim, me impressionou e me mostrava inclusive marcas de bala na parede da sua casa.

Eu acho que ele era uma pessoa (€ dificil falar) que conseguia a admiracdo de
todos. Qualquer que fosse o partido politico, a posicdo ideoldgica, ele tinha uma
capacidade muito grande de seduzir, com seu discurso concatenado, com a sua
capacidade, sua fluéncia, sua combatividade. Essas discussdes que nds tivemos no
campo da esquerda ou fossem aquelas internas que tivemos no partido, quando o Partido
Comunista Brasileiro ajustou contas com seu passado, para saber se tinha futuro. Eu
acho que nos debates que eu participei o Arouca pontificava na linha de frente, achava
que todos aqueles icones do marxismo-leninismo (conceito de ditadura do proletariado,
ditadura do partido dnico), aquela visdo talvez tivesse sido fundamental para garantir a
coesdo do partido nos tempos da clandestinidade. S6 quem passou pela clandestinidade,
pela violéncia contra companheiros e contra familiares, sabe que a clandestinidade néo é
opg¢ao de ninguém. Sem democracia € claro nos servem... Mas quando o PCB aflora a
superficie, quando hd democracia, essa discussdo interna € processada, com a figura
muito forte de Prestes catalisando, comandando por outro lado a discussdo em torno da
manuten¢do daqueles dogmas, que marcaram a histéria do PCB, a histéria brasileira, do
movimento comunista internacional... Entdo o Arouca foi uma pega decisiva no
convencimento da maioria, daqueles que participamos dos encontros nacionais,
regionais, até o Congresso definitivo de alteragdo do rumo, da superagdo do PCB e a
gestacdo do novo partido que veio a ser o PPS. A presenca permanente na bancada ao
lado dele, as brincadeiras, as conversas, o humor sempre presente. Nunca vi aquele
cidaddo estressado. Tinha uma indignagdo, uma célera santa quando era chamado ao
debate, debatia com toda a sua verve, defendendo esses pontos polémicos dentro da
prépria esquerda brasileira. Eu me lembro quantos debates, quantas dificuldades nés
tivemos. O PT e o PC do B nos patrulhavam, por conta da admissdo pelo PCB/PPS da
hipétese de reforma democrética do Estado — pela necessidade que a gente sabia que
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havia do Estado se retirar de atividades que nio eram essenciais. Até me lembro,
quando da discussdo do conceito de industria nacional, que gerou uma polé€mica intensa,
muito forte, dentro do Parlamento, entre os setores mais tradicionais da esquerda. Esse
humor o Arouca tinha, e a0 mesmo tempo essa santa célera pra defender suas idéias. Ao
mesmo tempo, terminado aquele debate, era amigo de todos. Eu vejo assim, que sofreu
até muitas vezes desnecessariamente. Quando a gente v€ hoje o governo de esquerda
praticando uma série de medidas que antes condenava em outros partidos e outros
governantes. Por exemplo, a reforma da Previdéncia, que Arouca era um dos raros
deputados da esquerda (como o Eduardo Jorge do PT) que tinha coragem de expressar
essa necessidade de se fazer, de rever o futuro da seguridade. Quando a gente vé velhas
bandeiras que a esquerda tradicional sempre renegou sendo descartadas sem sequer
pedir desculpas ao povo brasileiro, ou aqueles que foram muitas vezes ultrajados, como
foi o Arouca, com outdoor em praga publica, porque teve coragem de expressar com
transparéncia sua concep¢do, que era a concep¢cdo do nosso partido, amadurecida
coletivamente. Eu lamento por esse sofrimento pelo qual ele passou, e hoje certamente
muitos teriam que passar por ele se desculpando em razdo de tantas agressdes que foram
praticadas, injusticas que foram cometidas naquela época. O Arouca sempre foi uma
figura capaz de perdoar. Eu me lembro de alguns debates com figuras da direita, do
centro conservador do Parlamento, muitas vezes debates acalorados, mas eu me lembro
das pessoas com as quais ele discutia, Roberto Cardoso Alves, Roberto Jefferson,
quantas vezes nesses debates, e ao final isso resultava em abracos, em
confraterniza¢des. Era uma figura com uma capacidade muito grande de despertar a
simpatia, empolgava pela sua lucidez. Entdo eu tenho do Arouca uma saudade que...
Foram poucas pessoas que como ele conseguiram passar por esse mundo e deixar esse
rastro como homem, como cidadiao, como politico, na sua mais integral acepgao.

Guilherme: Augusto, o Arouca em alguns momentos manifestava assim uma certa
dificuldade com a vida parlamentar? Se vocé€ quiser comentar, talvez em funcido do
tamanho da bancada. Mas ele tentou o terceiro mandato, € ndo conseguiu. Vocé
conseguiria explicar um pouco... E meio contraditério, era um parlamentar que se
destacava, conseguia ter essa capacidade de articulag@o, mas a impressdo que eu tenho é
que o eleitorado dele ndo acompanhou esse processo, a tese da renovagdo, etc. Vocé
teria como abordar um pouco isso?

Augusto Carvalho: Claro que o Parlamento tem os seus ritos, ndo é? Seus
procedimentos ali que muitas vezes ndo combinam com o préprio modo de ser de
homens que naquele momento era representante do povo. Algumas reunides ji se
sabiam que ndo levava a nada. Alguns “assembleismos” muito comuns a esquerda, de
reunides intermindveis que resultavam em obstru¢do. Eu me lembro que tinha épocas
em que o Congresso ficava em obstrucdo durante meses até, sob intensa pressido da
opinido publica, e o Arouca se indignava muito com essa falta de produtividade da acdo
parlamentar. A gente compartilhava muito essa sensagdo, a gente ndo era muito afeito a
esse jogo de bastidores e de disputas, muitas vezes pra marcar posi¢do — como era muito
caracteristico dos setores hegemdnicos da esquerda no Parlamento. Eu considero que
essa magoa que ele sofreu, principalmente no periodo em que o Roberto Freire era lider
do Governo Itamar Franco, o PT, que ajudou a derrubar o governo do presidente Collor,
e depois faltou com o apoio pra garantir a transi¢do. NOs, minoritirios na esquerda,
assumimos o 6nus de defender as politicas do Governo Itamar Franco. Eu me lembro do
Plano Real, quando era uma demanda da sociedade brasileira o combate a inflacdo, e
isso hoje se consolidou realmente como uma conquista da sociedade brasileira. Mas
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naquela época a disputa era muito grande, e eram dois deputados federais e um senador,
enquanto a outra bancada tinha dezenas, ndo sei quantos deputados do PT, do PC do B,
dos seus satélites. Mas esse tipo de exploracdo dessa ruptura que foi num crescendo, que
o PCB comecou a fazer e o PPS aprofundou, em relagdo a dogmas confessionais do
campo da esquerda, s6 depois que o Lula assume o poder é que se rompe com esses
dogmas. Eu me lembro do Palocci quando ele faz a mea culpa e confessa ter sido um
erro votar contra a Lei de Responsabilidade Fiscal. Entdo, assim é. Esse distanciamento,
creio que lamentavelmente os setores de esquerda, particularmente no movimento
sindical, partiram pra uma degeneracdo muito forte no Brasil, passou a existir uma
disputa politica, uma disputa pela hegemonia desses segmentos suscetiveis a mensagem
de esquerda — com certas praticas “fascistdides” mesmo, de outdoor na rua, aquilo que
se praticou contra o “Centrdo” 14 na Constituinte, muitas vezes. Al comeca esse
distanciamento, essa diferencia¢do da esquerda brasileira que levou que o PT viesse a
praticar esse tipo de patrulha, de execragcdo publica, de uma maneira absolutamente
antidemocratica. Porque uma coisa é vocé hegemonizar o movimento sindical brasileiro
com uma série de entidades da sociedade civil. E ali tem, alids, recursos ptblicos, de
toda uma determinada categoria de trabalhadores, aqueles recursos serem direcionados
para destruir uma lideranga politica, no caso o Arouca, por uns dois ou trés votos que
ele tinha dado em Brasilia. Mas o movimento sindical, a esquerda, partiu pra certas
praticas absolutamente antidemocraticas, de ndo permitir. Agora vocé€ vé: vdrias
entidades sindicais reunidas fazendo cotas pra botar outdoor na rua. Entdo passou a ser
uma disputa de mdaquinas financeiras, bem montadas, pra oprimir, pra destruir uma
biografia. Eu creio que essa campanha certamente ecoou entre os formadores de opinido
do Rio de Janeiro, que era o nicho social em que o Sérgio Arouca tinha a sua influéncia
pessoal. Essa derrota certamente deve ter marcado a sua vida. Deve ter passado por
outras, vdrias vicissitudes, vérias dificuldades na vida. E ai, ji no governo do PT, pelos
seus méritos chegou a integrar a equipe do Ministério da Sadde. Infelizmente, a sua
contribuicdo quanto a acdo do governo foi pouca, foi pequena em razdo do seu
desaparecimento tdo precoce. Certamente, se ele estivesse aqui entre nds, muitos dos
erros que sdo cometidos hoje nas politicas do Ministério da Sadde estariam sendo
evitados.
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Depoimento de Fernando Antunes
(Brasilia - 19.05.2005)

Assuntos abordados: primeiros contatos com Arouca (na presidéncia da FIOCRUZ);
convite para trabalhar com Arouca na Camara dos Deputados; luta de Arouca pela PEC
que permitia a contratacdo de cientistas estrangeiros; atividades parlamentares de
Arouca; Arouca e o PPS; Arouca e a flexibilizacdo dos direitos do funcionalismo
publico; possiveis causas da derrota eleitoral de Arouca (98); relevancia parlamentar de
Arouca e insatisfacdo com certas caracteristicas da vida parlamentar.

Fita 1 — Lado A

[Guilherme apresenta em linhas gerais o Projeto Memodria Sérgio Arouca para
Fernando]

Fernando: Sou Fernando Antunes, sou funcionario publico federal na area de auditoria
de despesas publicas, e foi nessa condicdo de servidor publico que eu conheci o Arouca.
Eu trabalhava na 4rea de auditoria do Ministério da Satde e ele era presidente da
Fundacdo Oswaldo Cruz. O entdo superintendente de administracdo dele, Moreira
Nunes, nas permanentes viagens dele a Brasilia, precisava estabelecer contato com
determinados setores do Ministério da Satide, e o cargo que eu ocupava no Ministério
da Saude (na entdo secretaria de controle externo do Ministério da Saude) precisava
dessa interlocug@o entre a drea de controle e a Fundacdo Oswaldo Cruz. Os problemas
da Fundag@o Oswaldo Cruz foram se tornando problemas nossos, do Ministério, a partir
do momento em que nds fomos nos tornando parceiros — porque aquele projeto que era
capitaneado pelo Arouca 14 na Fundacdo Oswaldo Cruz era um projeto que envolvia a
todos nods. Eu era entdo também filiado ao partido, e nessa condi¢cdo me sentia também
co-responsdvel por tudo que estava acontecendo, aquele momento em que o Brasil
recuperava a liberdade, tendo o gosto de que aquela liberdade nio era ainda tdo ampla
quanto nds imagindvamos naquela época. Mas de qualquer forma alguns canais se
abriam, entdo também na administracio publica nds achdvamos que tinhamos de ajudar
de alguma forma aquele momento que a Fundagdo Oswaldo Cruz viveu.

Bom, existem ai alguns fatos curiosos que talvez seja interessante se registrar.
Alguns setores do Ministério da Satide de Brasilia ndo apoiavam tanto a administracio
Arouca quanto as vezes falavam que apoiavam. Mas na realidade nos bastidores até
alguns jogos eram armados pra colocar algumas cascas de banana para a administracao.
Coisas de burocracia, grupos que terminam brigando entre si. E uma dessas cascas de
banana armadas chegou ao meu conhecimento, e confesso que vivi um dilema louco
naquele dia, porque ocupava ai um cargo de dire¢cdo do Ministério. De certa forma néo
era nada ilicito, mas de qualquer forma o que se pensava era se tornar menos flexivel,
ou dificultar mais algumas solugdes que pudessem ser de interesse da Fundacdo
Oswaldo Cruz — e isso, indiretamente, poderia complicar muito a administragdo da casa.
Por dois motivos: primeiro, por ndo concordar que a burocracia se sirva desse tipo de
procedimento; segundo, porque aquelas medidas se implantadas poderiam atingir em
cheio o trabalho belo que estava sendo conduzido na Fundagdo Oswaldo Cruz puxado
pelo Sérgio. Isso me levou a um dilema terrivel: a questdo da lealdade e a questdo do
compromisso. Lealdade por quem, lealdade para que, compromisso com quem — foram
as perguntas que eu me fiz por um ou dois dias. Mas enfim eu tomei a decisdo (que
julgo acertada) que foi a de alertar a Fundacdo Oswaldo Cruz pra esse fato. Conversei
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longamente com o Moreira Nunes, e ele falou: “tenho que te colocar pra conversar com
o Sérgio”. Fomos conversar entdo com o Arouca que era o presidente, ele me conhecia
de nome, mas naquele momento em que nds tratamos daquele assunto, percebi
claramente que eu estava diante daquela figura que eu ouvia falar, mas que era alguém
diferente. Lembro-me bem que o tique dele quando ouviu o meu relato foi de
indignagdo! Ele ndo podia (conhecendo o Arouca como eu conheco), era dele aquela
coisa do rompante: “ndo pode ser, ndo é assim!” A expressdo dele foi [imitando
Arouca]: “vou falar com o Doutor Ulisses! O Ministério da Saide ndo pode fazer isso!
Se querem me demitir, que assumam o dnus politico da demissao, mas ndo venham com
tramas desse tipo que eu nao aceito!” E eu: “bom, tudo bem, meu papel foi esse, avisei.”
Claro que isso me deixou numa posicao desconfortdvel, mas por outro lado eu virei
cumplice da Fundagdo Oswaldo Cruz a partir daquele momento, me colocando como
parceiro do projeto.

Guilherme: E como € que ele reagiu a sua atitude? Chegou a comentar?

Fernando: Nesse primeiro momento ndo. Agradeceu... Mas percebi claramente porque,
a partir daquele momento, a Fundagdo passou (através do superintendente de
administracdo, Moreira Nunes), ficamos muito mais préximos. Convidava-me pra
visitar a Fundacdo... Virei uma espécie de consultor informal da Fundacdo Oswaldo
Cruz, por intermédio sempre entdo da Superintendéncia da Administragcdo Geral (SAG).
Os anos passaram, e acabamos fazendo outras coisas juntos. Veio a elei¢do de Arouca, e
veio o convite pra trabalhar com ele. A equipe de Arouca era o Eric Rosas, nds
tinhamos a Ténia, o Emerich, nés tinhamos o Jodo Aurélio, posteriormente o Frederico
(?) estava alocado naquele espaco, € nds constituimos um grupo que se pode chamar de
um grupo mais préximo. O Arouca sempre contou com muita assessoria — iSso era uma
caracteristica dele bem ressaltada por vocé€ [Guilherme]. Quer dizer, era uma forma de
trabalhar, aglutinar opinides — e nfo necessariamente opinides que concordassem com
ele, ao contrario. Ele acreditava que o conflito, a divergéncia era bastante produtiva.
Entdo no momento em que ele me convida pra trabalhar na Camara, eu disse: “é
interessante”. Alids, esse convite veio também muito mais em decorréncia de uma
situacdo um pouco ruim no Poder Executivo que, por conta de certa indisciplina de
minha parte, quase nunca compactuando com algumas questdes que apareciam na
frente... O trabalho de auditoria gera um pouco isso, vocé tem acesso a determinadas
informagdes do Estado e, dependendo do seu estado de espirito, da sua situag@o perante
a vida, vocé fica num dilema se € aquilo que vocé quer fazer, porque o nosso cdédigo de
ética nos coloca numa situacio na qual nés precisamos fazer um trabalho voltado pra
dentro de casa, pra produzir informes, relatérios pra que os escaldes superiores decidam
o que fazer. Mas como cidaddo brasileiro, como homem de militancia politica, aquelas
informagdes me deixavam bastante indignado. Num determinado momento eu me
insurgi, e telefonei pra um jornalista amigo repassando uma determinada informacao.
Isso gerou um processo disciplinar contra a minha pessoa. O processo foi muito dificil,
e eu corri pro Arouca: “6, vocé vai me ajudar nisso ai”’. Porque eu ndo estava sendo
acusado por uma questdo de improbidade administrativa, era um caso de ndo ter
guardado um sigilo de informacgdo. E ai voltei a questdo: “puxa vida, se aquela
informag@o nio tivesse vindo a publico...” Um determinado fato... que era relacionado
com a venda da VASP. O fato € que aquilo seguiria um rumo, e o governo resolveria da
maneira que lhe convinha. Eu achava que aquilo era relevante pra sociedade brasileira
saber, e deixar o assunto fluir. Entdo, em fun¢éo desse fato, o Arouca falou: “tem duas
medidas a fazer, vamos fazer uma articulac@o politica porque € impossivel que vocé seja

57



condenado num processo administrativo por ter agido corretamente, por senso de
justica...” O senso politico do Arouca era muito maior que o meu, entdo se ele
concordava com o que eu tinha feito eu pensei: “bom, estou absolvido completamente”.
Aquilo foi um alivio pra mim. Num segundo momento: “vem pra cd rapidinho, vem
trabalhar comigo aqui”. Ali me incorporei formalmente a equipe, sendo requisitado pra
trabalhar na Camara dos Deputados. Ai uma outra caracteristica, porque chegando na
Céamara dos Deputados eu era tido como o “burocrata” do processo. Todo mundo: “o
homem que defende a forma, o homem que defende a regra”. Em politica a gente tem
alguns companheiros que dizem: “depois a gente v€ o que faz.” E eu dizia: “6, Arouca,
ndo é bem assim, porque a gente quer fazer muito mas precisamos observar algumas
regras.” Em alguns momentos, algumas incompreensdes surgiram. E ele foi arbitro, e
arbitrou (no meu entender) quase sempre corretamente, 99% dos casos corretamente. E
esse 1% que eu acho que ele ndo arbitrou corretamente, eu acho que eu avalio errado
[risos]. Mas esse era o Arouca...

Mas aif 14 na Camara, nés vivemos realmente situacdes interessantes ao longo
desse periodo. Quando do falecimento dele, que a Fundacdo Oswaldo Cruz fez aquela
revista em homenagem a ele, me pediram que eu escrevesse um texto sobre o Arouca, e
eu contei essa coisa de que, por ter convivido, ter privado da intimidade de Arouca, por
ter vivido alguns momentos muito delicados da vida dele, eu posso dizer que o mandato
pra Arouca... Diferentemente de hoje, a vaidade do ser humano, a vaidade que faz com
que alguns disputem esse mandato parlamentar com tanta avidez, isso nunca foi
perceptivel em Arouca. Ao contririo, ele encarava aquilo ali como um encargo, “é
preciso estar nisso”. Mas ele dizia: “eu me sinto mais a vontade no Executivo.” Talvez
se o Brasil tivesse a chance de té-lo como ministro da Sadde, nds poderiamos ter uma
nova prética de fazer politica. Ndo na satide publica, falar de Arouca na satide publica
talvez seja desnecessdrio de minha parte, que outros depoimentos aqui vao focar muito
isso. Mais no que diz respeito a forma de gerir, de aglutinar pessoas. Eu acho que
realmente ele nasceu iluminado pra isso. Ele conseguia ter ao lado dele, ao redor dele
pessoas que faziam as idéias dele maiores ainda — e quase sempre eram boas idéias.
Nesse capitulo “ministro da Satide” teve um episédio que ndo sei quantas pessoas
conhecem... Era Governo Fernando Henrique, e foi na saida daquele ministro
Albuquerque, gatdcho. Veio um emissario do Fernando Henrique, ligou pro gabinete,
querendo ter uma conversa reservada com o Arouca. E o emissdrio foi e falou: “Arouca,
eu venho aqui em nome do presidente informar que vocé é uma das possibilidades do
presidente Fernando Henrique para ministro. Mantenha essa conversa em reserva até as
18 horas que o presidente vai anunciar a decisdo a noite.” Essa conversa aconteceu por
volta das 13 horas. “Se vazar pra imprensa, o convite estd desfeito.” Depois disso,
quando ele saiu, o Arouca me chamou e nés ficamos trancados na sala, e ele daquele
jeito cocando a barba: “ah!! Olha que surpresa!” Eu disse: “bem, vocé ndo vai, né?” E
ele: “se o convite € pra ministro da Saude eu ndo tenho o direito de recusar.” A histéria
andou, ele ndo foi o escolhido. Mas até a resposta que ele deu nesse momento mostrava
(acho eu) que era o grande desejo dele, onde ele poderia de fato acelerar algumas idéias
que ele tinha a partir do Ministério da Saide. Mas até esse momento, pela forma como
ele responde, mostra que ele nunca transformou politica em desejos pessoais. E uma
coisa que a convivéncia com ele me deu certeza de dizer isso. Teve outro momento 14
também, quando ele foi escolhido pra ser o relator da Lei do Sangue. Ela meio que ficou
empacada, ia, vinha, aquela briga, o Betinho tantas vezes parceiro nesse processo — e as
coisas ndo avancavam. Num belo dia, um deputado da direita interessado na questio
(segundo algumas informacdes que surgiam, ligado a interesses na drea de
hemoderivados), chama o Arouca e fala: “Sérgio, vocé vai ser o relator”. “Por que eu?
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Vocés sabem o que eu penso.” “Sim, mas se for um de nés da direita ninguém vai
conseguir aprovar essa lei, e da esquerda a gente sabe que voc€ € o tnico que tem
equilibrio pra conduzir esse processo.” Entdo naquele momento a gente sentia
claramente a deferéncia no campo da direita, o respeito que a direita tinha pelo homem,
apesar de conhecer suas posi¢cdes claras em defesa da saide publica e em defesa do
SUS. Outro momento interessante foi quando o Arouca articulou a aprovagdo da PEC
que permitia a contratagdo de cientistas estrangeiros. Ele foi o primeiro parlamentar a
ter uma PEC aprovada, muitas foram aprovadas, mas a esmagadora maioria era enviada
pelo Poder Executivo. O primeiro parlamentar que teve uma PEC aprovada, de sua
autoria, foi o Arouca. E importante ressaltar isso, porque no processo legislativo isso
demanda um esfor¢o, demanda uma articulagio, uma aglutinacdo sobre-humana, néo é
facil! Porque existe uma fila a se respeitar, existe toda costura politica a ser feita. Entéo
algumas conversas que o Arouca conduzia pra gente fazer com o Bresser Pereira, com a
Claudia Costin, com o entdo presidente do Senado Antonio Carlos Magalhdes, todo um
processo que vocé deve acompanhar ao longo desses contatos. E num assunto
aparentemente simples, de interesse do pais, o quanto de costura, o quanto de arremedo,
0 quanto de alinhavo precisou ser feito.

Guilherme: Por que o Arouca se interessou por esse tema?

Fernando: Nesse momento o mundo tinha uma... A questdo da evasdo de cérebros do
Brasil era uma realidade de diversos documentos que ele recebia e de diversos contatos
que ele tinha na academia. Havia muitos cientistas do Leste Europeu sendo procurados
por universidades e por paises do Ocidente. Entdo a partir de contato nesse campo, pra
permitir que esses cientistas que estavam saindo do Leste Europeu pudessem vir para o
Brasil, esse foi um fator que nos fez pensar que era necessdrio acelerar naquele
momento, porque sendo o Brasil perderia a oportunidade de ter esses quadros aqui.
Além disso, um outro argumento do ponto de vista politico era essa coisa do Arouca
achar que as ciéncias ndo t€m fronteiras, ele acreditava muito nessa coisa de que a
ciéncia precisava ter um campo mais vasto, mais amplo. Entdo aquelas limita¢Ges que a
Constituicdo nos punha era realmente uma coisa que poderia condenar o Brasil a um
atraso tecnoldgico que ele achava que precisava se superar. Concretamente havia um
interesse em permitir a vinda de cientistas. De forma ampla € isso, a crenca que ele tinha
de que a ciéncia ndo deveria ter barreiras.

Tem também ao longo da vida politica dele algumas parcerias interessantes que
foram feitas. Por exemplo, alguns politicos de direita tinham um grande respeito moral e
intelectual pelo Arouca, e as vezes até procuravam querendo ajudar. Alids, as
dificuldades que Arouca sempre teve pra conduzir as campanhas politicas dele eram
enormes, porque essas pessoas o procuravam e pediam ajuda vdrias vezes durante o
mandato, mas na hora em que a onga ia beber dgua, nés passdvamos uma dificuldade
material tremenda. Sempre as campanhas foram feitas a partir de amigos, de um esforco
individual muito grande de um grupo de abnegados que acreditavam na lideranca do
Arouca. Mas enfim, durante o mandato entéo alguns politicos que defendiam posi¢des
que nés considerdvamos atrasadas no campo geral, em matéria de ci€ncia e tecnologia e
em matéria de saide eles ndo faziam nada sem dar um telefonema, sem procurar
Arouca. Eu perguntava: “vocé vai conversar com esse?” “Por que ndo?! Se a gente vai
ajudar...” No gabinete eu me colocava um pouco no papel de chefe de gabinete, mas a
minha especialidade da &4rea de orcamento e financas publicas, o Arouca era
demandado... Eu me lembro quando o Fernando Henrique criou o Fundo Social de
Emergéncia que nada mais era... A origem hoje, por exemplo, dessa questdo da
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desvinculacdo de orcamento comecou 14 atrds, nesse periodo, com esse Fundo Social de
Emergéncia. E o Arouca foi um dos primeiros a bater duro nisso: “olha, estio tirando
dinheiro da sadde por intermédio dessa (?) também”. Entdo um deputado do PMDB do
Rio Grande do Sul: “Sérgio, vocé precisa nos ajudar a entender mais isso, por que...” Ai
o Arouca dizia: “vai 14, Fernando, vai conversar sobre isso, nao quero trabalhar com
aquele povo 14!” Mas na realidade queria sim, independentemente do viés politico de
quem tivesse precisando, se ele achasse que a causa era justa, se ele achasse que poderia
ajudar a expansdo do SUS, da ciéncia e tecnologia, ele ndo colocava limites. Durante o
mandato nds operdvamos dessa forma mesmo, de forma nao sectdria, de forma aberta —
como era a cabeca dele, como era o pensar dele. Essa € uma caracteristica que ele fundia
como homem, como cientista e como politico: de nunca se colocar num gueto, de nunca
se colocar apartado. Ao contrdrio: “vamos conversar, vamos abrir, vamos buscar
articulacdo”.

Guilherme: Acho que tinha uma coisa de sensibilidade muito grande, que era bom e
que era ruim também. Eu fiz o Mestrado e o Doutorado fora. Quando eu tava pra
receber uma bolsa do CNPq, de doutorando, eu liguei pra ele pra perguntar se ele
aceitaria que eu colocasse o nome dele como um daqueles que estariam indicando, ou
chancelando, o encaminhamento da minha bolsa. Af eu perguntei a ele: “como vio as
coisas af no Brasil?” E ele: “p0, esse € um dos dias mais tristes da vida do Brasil!” Por
causa da morte do Senna. O Senna tinha morrido no dia anterior, € eu ndo sabia. Ele
tinha essa coisa, sempre muito sensivel.

Fernando: Nesse aspecto, ainda tem um pouco assim... O Arouca nunca foi alguém que
era mexido ou afetado pela questdo do simbolismo do cargo que ele ocupava. Tinha
coisas interessantes... Quando nés tinhamos alguma audiéncia no Ministério (eu o
“enquadradinho”), nés chegdvamos no Ministério, ele como parlamentar ia passando, e
eu parava pra me identificar: “para com isso, vem comigo aqui!” Tinha essa coisa de
achar que determinadas normas ndo faziam muito sentido, quer dizer, se ele estava
liberado pra passar, porque o assessor dele ndo poderia passar com ele? Eu dizia: “cara,
mas ndo tem problema ndo!” “Nao, de forma alguma, deixa isso...” Talvez alguns ndo
se importassem: “bom, se a regra estd aberta pra mim, eu vou em frente, depois eu volto
ai”’. Mas niao! Ele tinha essa coisa da fraternidade, da igualdade como consciéncia, como
pratica. Entdo € nessas pequenas coisas que vocé pode perceber e revelar. A
impulsividade dele também... Tinha aquele jeito suave, mas algumas vezes que ele
chegava e nossos amigos do Ministério da Sadde nos levavam alguns depoimentos
sobre algumas questdes que estavam acontecendo na pasta, por diversos ministros... A
indignagdo dele, de bater na mesa: “isso ndo pode acontecer, eu vou ligar pra esse
ministro agora!” E tinha que dar uma segurada no Arouca, porque sendo naquele
momento (momento da explosao) ele deixava esse afeto, esse sentimento dele aflorar de
uma tal que... “Calma, rapaz, calma, vamos pensar melhor isso.” Eram poucos
momentos assim, mas quando vinham, nesse momento a emocdo vinha muito forte. A
relacdo dele com o presidente Fernando Henrique Cardoso, de muito respeito, com o
senador Antdnio Carlos Magalhdes, com o Luis Eduardo Magalhies... Por exemplo,
Arouca lider do PPS com o Luis Eduardo presidente da Camara. Na reunido de lideres
era interessante como alguns partidos de esquerda sé falavam depois que Arouca falava.
No6s comentdvamos sobre isso. Havia um determinado parlamentar, e eu: “Arouca,
observe como quase nunca esse parlamentar se manifesta antes de voc€.” Ele: “serd que
€ isso mesmo?” “Vamos fazer um teste? Quando for a sua vez de falar vocé pede
alteracdo na ordem da fila.” A{ nfo deu outra: na hora que o Arouca pediu pra falar
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depois, essa figura que nés tinhamos percebido isso também pediu pra falar depois do
Arouca. Uma figura, uma pessoa também de importincia, de relevincia na saude
publica, mas foi uma coisa que nos chamou muita atencdo. Ele era guia até ndo
assumido, essas pessoas até ndo assumiam, mas a forma como Arouca se comportava,
se pronunciava, dava o tom pra outras liderancas da area, outros parlamentares também
que aparecem para o grande publico com influéncia na saide puiblica também. Quem
vivia isso por dentro podia enxergar esses detalhes muito interessantes. Os mandatos de
Arouca podem ser decodificados como um longo processo continuo. Na realidade,
Arouca era um soldado da causa, nunca se colocou como general de nada. Nunca brigou
pra ser a estrela do processo, nem nada. Algumas articulagdes que se faziam na Camara,
em que outros até brigavam pra estar em determinadas comissdes, eu dizia: “rapaz,
vamos nds pra cima disso!” E ele dizia: “ndo, deixa ai como td, as coisas vdo se
acomodar naturalmente. Tinha momentos importantes do mandato, que a Histdria vai
lembrar certamente, era ele: ele como relator da Lei do Sangue, ele como relator e autor
da PEC da contratacio de estrangeiros. Mas o mandato dele se notabilizava muito mais
pela formagdo de idéias, pela produgdo. Alids (€ importantissimo destacar), existe no
Congresso Nacional o DIAP, Departamento Intersindical de Assessoria Parlamentar.
Anualmente o DIAP faz o levantamento dos 100 parlamentares mais influentes do
Congresso Nacional — influentes no sentido de formadores de opinido, de conducio de
processos. E durante fodo o mandato de Arouca ele sempre esteve entre os 100 mais do
Congresso Nacional (deputados e senadores, estamos falando de aproximadamente 600
pessoas). E olha que nds estamos falando de um parlamentar de um partido pequeno,
com pouco tempo de exposi¢do. E essas coisas terminam dando outra dimensdo.
Quando vocé é de um grande partido, tem espagos politicos de operagdo que num
partido pequeno nao é facil.

Também durante seu mandato, eu acho fundamental ilustrar algumas
dificuldades que o Arouca viveu na politica local 14 do Rio de Janeiro. A experi€ncia
que ele viveu, tanto no processo das campanhas presidenciais do Ciro Gomes... Foram
experiéncias complicadas pra nés do partido...

Fita 1 — Lado B

Fernando: ... Nisso nds tinhamos muitos problemas, e o Arouca quase sempre se
colocava de novo também maior do que isso, ele dizia: “bem, se eu tenho que pagar esse
onus...” E a frase era essa. Eu acho que pelo partido o Arouca pagou muitos 6nus, o
Arouca assumiu muitas coisas. Isso a histéria politica do nosso partido precisa
evidenciar porque, dada a caracteristica dele, talvez todas as luzes fossem colocadas
sobre o Arouca. Também nunca disputou, ele ndo buscou. Nds falamos que tem
parlamentares que ficam na divida, se abriu a porta da geladeira ou ligou a ciAmera de
televisdo, de ambos ele aparece na frente. Pra Arouca isso era indiferente. Nao era ao
ver a luz que ele se aproximava, ao contrdrio, a luz ia até ele, porque era importante
ouvi-lo. Nesse campo mesmo dele como uma lideranga politica no nosso partido
durante o mandato, tivemos esses problemas ai com relagdo as campanhas presidenciais,
e a0 mesmo tempo como ele era uma fortaleza pra que as pessoas acreditassem que o
partido ndo estava perdendo o rumo, essas duas campanhas presidenciais de Ciro foram
muito complicadas pessoalmente pro Arouca. Complicadas porque essa interface entre a
comunidade cientifica e a campanha de Ciro era uma coisa que passava muito pelo
Arouca. Quase nunca, nas duas oportunidades, a coordenagdo nacional de campanha
deu a relevancia que Arouca merecia, que alguém como ele deveria receber. Ele nunca
externou isso publicamente mas sei o quanto pra ele isso foi sofrido e o quanto... Mais
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uma daquelas causas que ele abragou por dever de oficio e por ter consciéncia de que
era importante para o partido, que ele estava fazendo algo que era importante. Alids, era
uma caracteristica importante do Arouca: ao abracar uma causa, ele s6 a abracava se
tinha tesdo pra fazer isso. Se ndo tinha...

Fabricio: Mas Antunes, ele expressava assim pessoalmente alguma insatisfacdo com os
rumos do PPS nos anos 90, o caminho que o partido ia seguindo?

Fernando: Com relacdo a nossa politica interna no PPS, a relacdo quase fraterna do
Arouca com o Roberto Freire fazia com que o Arouca disputasse internamente as
posicdes, e aquelas posicdes que eventualmente ele ndo ganhasse, ele era disciplinado o
suficiente pra tocar. Em rela¢do ao partido, ndo havia grande desconforto. Ao contrério!
No periodo em que ele ficou sem mandato, por umas questdes ai, muitos amigos nossos
diziam: “bem, Sérgio, € hora de ir pro PT.” E ele dizia claramente: “nio, meu lugar é
aqui.” Em relagdo ao campo partidério, isso af nunca gerou grandes incomodos. Nos
temos sim, no que diz respeito a algumas disputas internas, mas que ele encarava como
alguma coisa natural, alguma coisa do processo. O nosso gabinete, a assessoria de
Arouca sempre se colocou perante o partido como ele nos orientava: de forma aberta,
sem estimular disputas internas, sempre tentar fazer aglutinagdes.

Guilherme: A impressdo que eu tenho nesse aspecto é que, se ele se deixasse levar por
essa influéncia, ele resolvia em grande parte um problema dele, mas ndo da questdo que
estava colocada na cabega dele. Se ele tivesse ido pro PT, talvez ele hoje fosse ministro.

Fernando: Essa constatagdo que vocé faz é uma constatagdo de quem conhece o
cendrio, de quem conhece a politica, e talvez fosse o caminho mais facil a ser seguido.
Mas ele ndo era desse tipo de personalidade que necessariamente seguia o caminho mais
facil. Ao contrdrio, ele sempre buscou um segundo caminho que ele julgava o mais
adequado, correto, por mais dificil que fosse e por mais espinhoso que fosse. A questdo
do mandato de Arouca... Ele ndo separava alguns altos e baixos de sua vida pessoal,
altos e baixos na vida partiddria. Nos percebiamos claramente, quase sempre, a sua
forca interior, no esfor¢o que ele fazia sempre pra que tudo tivesse um certo equilibrio.
Nem sempre é possivel, a vida ndo nos permitia estar sempre em equilibrio. Nesse
momento, certa vez um jornalista falou que o Arouca nio tinha amigos nem assessores,
tinha cumplices na realidade. Porque o estado de rebeldia... rebeldia no sentido amplo
da palavra, estado de...

Guilherme: Alucinacgio! “Tem que alucinar...”

Fernando: Exatamente! De vez em quando a gente costumava dizer pra ele: “mas vocé
se excedeu, chutou a bola forte demais!” E ele: “calma que a gente vai dar um jeito.” Af
os jornalistas corriam: “o Sérgio fez isso, o Sérgio disse aquilo”. Por exemplo, alguns
votos que o nosso partido deu durante as votagdes das reformas constitucionais do
Fernando Henrique, nés fomos muito cobrados por alguns votos. A questdo
principalmente do funcionalismo publico, que houve alguns sindicatos do Rio de
Janeiro colocando o nome de Arouca em outdoor... Por mais que nds tentdssemos
mostrar a coeréncia do Arouca no processo, ele nunca se assustou muito. Dizia: “voto
com a minha consciéncia, diferentemente de outros parlamentares que votam por
interesses de A, B ou C.” Se o que nds estdvamos votando era alguma causa de interesse
ou ndo de Fernando Henrique, o Arouca sempre votou pautado... muitas vezes até
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contrario a orientacdo de sua assessoria! Discutiamos, debatiamos, e ele: “o0.k., ja ouvi,
vou pensar.” E quase sempre nds tinhamos certeza que o voto dele era muito refletido,
portanto ndo havia como tentar enquadrd-lo. Ndo era caracteristica do nosso partido,
nem era uma caracteristica do nosso “fazer politica”.

Guilherme: Parece que nesse episddio ai da questdo do funcionalismo tese um peso
importante. O fato do voto dele ter sido o que deu o nimero x de votos. Ou ndo, nao é
bem assim?

Fernando: Existe uma discussdio em torno desse ponto particular, porque aqueles
segmentos que cobravam do Arouca nesse tipo de situacdo (do voto dele ter sido
determinante) ¢ muito menos pelo voto em si do que pelo simbolismo do Arouca ter
votado naquilo e, portanto, podendo ter induzido outros votos a isso. Mas nunca ouvi
dele uma expressido — que ele dizia que poderia rever algumas posi¢des era verdade,
porque ele nunca se colocou como o dono da verdade —, mas nessas questdes capitais
ele sempre disse: “fizemos a coisa certa naquele momento. Era o que precisava ser
feito.” Como, por exemplo, no tema especifico (que os sindicatos acusavam o Arouca)
da questdo da estabilidade, a flexibilizacdo da estabilidade do servidor publico, com o
passar dos anos alguns sindicatos fizeram questio de fazer uma retratacdo, uma
homenagem ao Arouca. No Rio de Janeiro, 14 na sede da ABI, foi feita uma reunido em
que vérios sindicatos resolveram homenaged-lo. E aquilo realmente tocou muito o
Arouca. Ele dizia: “veja como é bom a gente poder ver isso acontecer num curto espago
de tempo, ver que alguns que me acusavam tiveram a grandeza de admitir publicamente
que”... Ndo € dizer que estd certo ou errado, mas reconhecer que tinha ali um grande
politico, um grande valor humano e, portanto, aquela homenagem precisava ser feita.
Isso eu sei que tocou muito o Arouca. Realmente trabalhar com o Arouca na assessoria
dele era algo que... rotineiro ndo era, enfadonho ndo era. Ao contrério, era desafiador,
porque o grande pensador que ele era te provocava o tempo todo: “e ai, ndo tem nada
pra dizer a respeito disso?” Tem outra coisa curiosa: nds éramos 0s assessores, 0 grupo
de Brasilia. O Arouca (como € a prética do nosso Congresso Nacional) as sextas-feiras
ele j4 ia participar de bancas de tese em universidades, ia ter contato com a academia,
entdo ele ficava as sextas-feiras e aos sabados fazendo as articulacdes e os contatos no
Rio de Janeiro. E quase sempre ele dizia: “isso ai em algum momento vai criar
problema”, porque ele dizia que a assessoria de Brasilia era mais oposi¢do ao governo,
enquanto a do Rio proximo do pensamento daquele governo da época, o tucano. Ele
dizia: “bom, agora eu vou assumir meu lado oposi¢ao, cheguei!” “O problema € quando
voceé vai pro Rio e assume o seu lado tucano, ndo €?” Mas era isso: ele era a média.
Nunca fez a oposi¢do pela oposicdo, nem foi governista por adesdo. Era cada ponto,
cada idéia, vamos discutir, vamos debater qual a importancia disso no contexto da
politica nacional, da politica do Congresso Nacional como estava sendo tocada. Ele
sabia, conhecia as regras do jogo, e muitas vezes as regras do jogo deixavam o Arouca
triste, porque na realidade, com o nosso tamanho de partido pequeno, ele ndo tinha peso
especifico pra mudar as regras. Mas mesmo assim, sabendo que nds famos perder, era
importante ir a tribuna e defender as posi¢des, e ele o fazia. Mesmo que determinada
tese, que pra nds era cara, naquele momento ela estaria de certa forma sendo alterada,
desvirtuada, nés achdvamos que por menor que fosse o avango era importante avangar.
Em poucas questdes o Arouca era inflexivel. Na questdo do SUS, na questdo do
alargamento, da inclusdo pelo SUS ai sim néo tinha papo, nao tinha conversa, ndo tinha
acordo. Era transformar o SUS, fazer o SUS voltar a ser aquele projeto da Constituinte —
que ao longo do tempo foi se desvirtuando. Ele chegou a articular algumas reunides
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com algumas pessoas pra que pudesse ser recuperado, ele achava que, seja via
ABRASCO... Em alguns nicleos de estudo importantes ele tinha isso como uma
referéncia: a necessidade de retomar o SUS na esséncia. E nisso ndo tinha acordo com
qualquer instancia no que diz respeito a “vamos flexibilizar alguns conceitos...” “Nao,
ndo, ndo! Nao tem papo!” [pausa] Pela edi¢do de voc€s, tem algum ponto que vocés
queriam que eu destacasse mais?

Guilherme: Nio, vocé ja ta colocando coisas que s6 vocé sabe. Porque, principalmente
pra quem ficou de fora... Foram coisas que eu mesmo sugeri ao Arouca, mas ele ndo
topou. Acho que faltou um contato maior dele com o eleitorado dele. Como ele tinha
muito acesso a midia, ele acabou veiculando as idéias dele muito mais por intermédio
da imprensa do que por uma forma muito mais préxima dele. E principalmente quando
essas questdes mais candentes foram colocadas, e ele se posicionou como vocé estd
colocando, ele foi progressivamente perdendo o espaco dele. Além do que, pouca gente
acompanhou de fato (pelo menos os mais préximos a ele) a passagem do PCB pro PPS
—nao ficou entendendo, vamos dizer, o modus vivendi da coisa, quem € que fazia, o que
ndo acontecia no partido. Mas eu quero perguntar uma coisa: como vocé€ avalia a
tentativa do terceiro mandato do Arouca, e ele néo ter conseguido. O que pesou mais ai?

Fernando: Antes de entrar nesse ponto, eu queria fazer alguns comentarios sobre esse
cenario... [pausa] O Arouca tinha uma profunda identidade com a FIOCRUZ. Entdo
quando ele falava: “bem, € o homem da FIOCRUZ falando...” A FIOCRUZ, como uma
instituicdo de saber, ela ndo era monoliticamente Arouca. No campo da FIOCRUZ vocé
tinha bastante... Como ¢ em todo 6rgdo, ndo € uma caracteristica daquela casa. Entéo
era interessante, porque ele era visto externamente como o homem da FIOCRUZ, e
internamente, talvez no primeiro mandato tenha sido, mas depois outras forgas politicas
foram ganhando corpo dentro da FIOCRUZ. Os aliados fi¢is nunca abandonaram o
Arouca, mas aquele campus todo nunca foi 100% Arouca. Tinham grande admiracio,
respeito, mas quando a gente fala em eleicdo e em voto aquele campus ali tinha uma
divisdo. Bem, na forma de fazer politica entra um pouco isso ai que vocé registra. Nao
foi opc¢do de Arouca qualquer distanciamento. Ao contrario, nds tinhamos um gabinete
com a orientagdo de reforgar a agenda local, reforcar uma agenda de contato, na qual o
Arouca pudesse estar proximo a sua base. A grande questdo (uma conversa dele com o
Gabeira) era como € que a politica eleitoral estava se conduzindo. O Arouca (tal qual o
Gabeira e outros) ndo era um politico votado por corporacdes. O Arouca disputava um
voto de opinido. Entdo a medida que o eleitorado vai se direcionando pra determinados
segmentos € buscando atender... Alids, estdvamos fazendo campanha na Ilha do
Governador, fazendo panfletagem, e um determinado eleitor abordou o Arouca dizendo:
“ah, eu conheco o senhor, gosto muito do senhor, vou votar”. Falou efusivamente. Af{
quando a gente foi dizer: “bem, t4 aqui a proposta de Arouca, contamos com 0 seu
voto.” Ele falou: “td6 precisando de mil telhas.” A{ o Arouca ouviu [risos], se virou:
“olha, o seu voto eu quero, mas as suas telhas vocé ndo vai ganhar.” Assim! “Mas
Arouca, vocé podia ter ficado calado...” “Nao, mas eu acho que é pedagdgico.” Talvez
se ele tivesse ficado calado, aquele eleitor talvez até fosse pensar um pouco mais se
votaria nele ou ndo. Mas a resposta que o Arouca deu pra ele de forma tdo sincera, tdo
aberta... O cara se assustou, ficou assim meio sem graca: “td bom”. E saiu rapidamente.
E esse fato... Eu sou nordestino, 14 de Natal, a gente fala que o nosso Nordeste é uma
terra em que o pedinte... Tem até uma musica do Luiz Gonzaga, em que a questdo da
troca de votos... ele fala que o ser humano acaba ficando de certa forma mal
acostumado. E no imagindrio fica que isso € um fendmeno muito nordestino. Mas
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quando eu vi isso em plena Ilha do Governador no Rio de Janeiro, eu falei: “caramba,
como eu sou bobo!” [risos] Isso € um fendmeno que nio tem geografia que explique. Na
realidade a caréncia da sociedade brasileira e essa coisa toda da tentativa de fazer esse
tipo de troca sdo coisas lamentdveis. Com isso 0o Arouca nunca compactuou. Nunca
compactuou nem nessa questdo menor, individual, que eu estou dizendo, nem na
pressdo dos sindicatos. O Arouca sempre foi um homem muito procurado por liderancas
de categorias, de trabalhadores, de segmentos organizados, enfim, aqueles setores que
acompanham politica, sabem quem forma opinido. E nesse sentido o Arouca nunca foi
de fazer troca. Ele recebia, ouvia, e dizia: “t4 bom, vou ajudar.” Ou: “n@o posso ajudar
nesse aspecto.” Entdo esse jeito dele agir, esse jeito dele se comportar, a franqueza ao
conduzir as coisas, talvez explique um pouco... Quando a gente falava do afastamento
dele na relacio com o eleitor, essas coisas todas... Certa vez uma enfermeira do
Sindicato de Enfermagem disse pro Arouca (numa conversa): “Arouca, vocé hoje virou
um icone” (a expressdo que ela usou), “vocé ndo é mais um personagem da politica”.
Portanto esse distanciamento. Por qué? O Arouca era um parlamentar do Rio de Janeiro,
mas era demandado por sua agenda nacionalmente. Recebia demandas de sindicatos dos
médicos do Amazonas, da Paraiba, e esses estados ndo podiam votar em Arouca, o
Arouca era votado no Rio de Janeiro. NOs precisavamos fazer uma composi¢do de
agenda porque a causa maior do Arouca era uma causa nacional: o interesse pela satde
publica e pela ciéncia e tecnologia. Como compatibilizar isso: ele ser uma figura de
natureza nacional, com aquela realidade do politico local, que precisava (e ele fazia)
estar no interior do Rio de Janeiro, precisava estar em articulacdo permanente com os
movimentos sociais da cidade do Rio de Janeiro. E esse dado € interessante, porque
durante toda a vida de Arouca como parlamentar, os mata-mosquitos da cidade sempre
tiveram no Arouca um aliado muito préximo! Tai um movimento social que se manteve
préximo do Arouca durante todo o periodo, quer dizer, uma fidelidade que nio foi
comprada, uma fidelidade que foi conquistada de lado a lado. O Arouca julgava a causa
justa, e eles reconheciam e entendiam o esfor¢o que Arouca fazia no sentido de defesa
daquela acdo. Agora, outros sindicatos ndo. Entdo a partir do momento em que esses
sindicatos que formavam opinido, que tem uma midia (nés nunca conseguimos ter
grande espaco nos ‘jornaldes”), entdo a midia sindical no momento em que soltava uma
palavra ndo confortdvel ou ndo positiva sobre o Arouca de vez em quando formava
opinido naqueles menos avisados. Agora, no que diz respeito a ndo reeleicdo de Arouca,
na nossa avaliacio posterior, alguns fatores determinaram. O Rio de Janeiro é uma
cidade que se caracteriza por uma independéncia muito grande, a0 mesmo tempo a forga
do PT naquele momento era muito grande. Entdo a alianga PT, PC do B, com
parlamentares disputando na mesma regido — aquela regido da Zona Sul do Rio de
Janeiro. Ali o Arouca sempre foi muito bem votado, era um grupo onde vocé tinha o
eleitorado de opinido sendo disputado por Jandira Feghali, Fernando Gabeira, Miro
Teixeira, Sérgio Arouca, e outros. Quer dizer, entdo era um eleitorado que se dividia
bastante. O Arouca nunca foi também de ter um trabalho nas regides mais afastadas, nos
bolsdes da Regido Metropolitana. Quantitativamente o Arouca sempre foi muito bem
votado, afinal de contas quem participa do processo eleitoral sabe o quanto ¢ dificil
conquistar um voto. O problema é que no processo eleitoral brasileiro ndo basta isso.
Entdo as aliancas que o nosso partido fez, as opcdes que o nosso partido fez, eu também
credito a isso a ndo reeleicdo de Arouca pro novo mandato. Sendo bastante sincero eu
acho que sim, algumas condutas de Arouca foram malvistas por determinados
segmentos organizados da sociedade no campo dos trabalhadores, como também o
espectro politico no qual o nosso partido se situou fez com que alguns eleitores de
Arouca dissessem: “ndo, eu nao voto por conta dessa transi¢do.” Isso existe no nosso
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campo, € um campo de opinido muito consolidada. Portanto, eu creditaria a essas duas
circunstincias essa situagdo do Arouca ndo ter sido eleito para o terceiro mandato.
Aqueles companheiros do PT e da CUT nunca perdoaram o Arouca, porque ele tinha
uma visdo de que uma parte da lentiddo do processo de implantacdo do SUS era
atribuida a classe trabalhadora, principalmente em relacio a Central Unica dos
Trabalhadores. Porque predominantemente em todos os acordos que a CUT firmava,
uma das cldusulas de exigéncia era que houvesse plano de satide para os trabalhadores.
Ele dizia: “como é que pode efetivamente uma central dos trabalhadores ficar exigindo
a expansao dos planos de satude?” Ele fazia isso com uma anélise muito apurada! Os
companheiros da CUT evidentemente ndo gostavam desse tipo de cobranca, mas é claro
que era isso, era real, estava ali! O Arouca pagou muito por essas clarezas dele e por
essas coragens dele em afirmar essas coisas.

Com o fato dele ndo ter mandato ele também ndo caia no ocaso. Temos aqui ja
vivéncia suficiente pra saber que sdo coisas distintas. O mandato lhe confere
determinadas oportunidades que ndo estando com mandato se restringem um pouco
mais. Eu posso dizer que a minha experiéncia com Arouca me fez ser assessor dele com
mandato e sem mandato! Entdo, mesmo ele ndo estando a frente de um mandato, nds
construimos uma relacdo na qual eu continuava o chefe de gabinete do Arouca mesmo
sem ele ter mandato. E a agenda de Arouca sempre foi muito disputada. As pessoas
ligavam pedindo pra que nds organizdssemos coisas, colocdssemos o Arouca em
determinadas circunstincias. Agora, o mandato em si, essa forma como o mandato é
exercido, aquela coisa de fazer o avido de taxi, uma ponte aérea, aquilo fazia o Arouca...
O Arouca sempre gostava daquela questdo de ver as filhas crescendo, estar perto das
filhas, e aquela obrigacdo de estar em Brasilia, especialmente naqueles momentos em
que nés voltdvamos do Rio, deixava o Arouca um pouco doido. Ele dizia: “por que tem
que ser assim?” Ele nunca teve dividas de que precisava caminhar, mas ele refletia
muito sobre sua vida privada. Ou seja, estando em Brasilia de terca a quinta-feira, ele
nunca foi dado a essas badalacdes de festa (que aqui tem aos montes), de reunir
parlamentares em determinados restaurantes. Ao contrdrio, ele sempre dizia: “a gente
ndo consegue um lugarzinho pra gente comer uma boa comida?”’ Ele era um gourmet
assumido. Ele preferia estar em um pequeno restaurante, bem acompanhado, pra uma
conversa mais interessante, do que estar numa grande festa com outros parlamentares,
quando o que vocé faz ali ndo era muito o que ele queria fazer, ndo era nada do que ele
queria fazer! Entdo esse era o Arouca. Durante o mandato dele, o Luis Eduardo
Magalhées... Costumam dizer que a morte transforma as pessoas em gente boa, mas eu
quero dizer aqui, por ter acompanhado o Arouca nas negociacdes, que a posi¢do de
Arouca gerava um respeito impressionante com o Luis Eduardo! O Arouca como lider
de um pequeno partido muitas vezes era fiador de acordos entre outros partidos muitos
maiores. O Luis Eduardo dizia: “Sérgio, conto com voc€.” Sdo coisas assim que no
mundo da politica as vezes quem ndo estd perto ndo acredita que aconteca, mas
acontecia — o lider de um partido com menos de 1% de representagcdo na Camara, mas
com um peso proporcional n vezes maior que a sua bancada. Nao apenas o Arouca, o
PPS naquele momento de transi¢do... Claro, o Roberto Freire dispensa comentarios
aqui, nés tivemos também o Augusto Carvalho de Brasilia, mas enfim, cada um com a
sua personalidade. O Roberto com aquele jeito firme, forte, as vezes até muito
impulsivo no fazer, mas um grande pensador, um grande estadista brasileiro. O Augusto
Carvalho, (aqui em Brasilia nés dizemos), o nosso “mineirinho”, vai cozinhando pelas
beiradas... O Arouca, um pensador, que muitas vezes precisava compor, precisava
buscar um quorum... Quantas vezes o nosso partido votava 50% pra um lado e 50% pro
outro? Tinhamos dois, cada um tinha uma opinido e ndo tinha essa de enquadrar
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ninguém nio! Aqui no nosso partido é mais ou menos... E livre pensar ou, como diria
Millor Fernandes, “livre pensar € s6 pensar”. Livre fazer € s6 fazer, e no nosso partido
livre votar € s6 votar. Conversamos sim, mas a0 mesmo tempo vamos respeitar o que a
gente tem de bom, que é a nossa qualidade no pensar, a nossa profunda reflexdao. E
posso dizer que aprendi muito com isso, aprendi muito mesmo! O Arouca dizia pras
pessoas — o Z¢& Carlos pode dizer isso, € o irmao de Arouca...

Fita 2 — Lado A (inicio da fita que contém o depoimento de Mdrgara Cunha)

Fernando: Com a morte dele eu perdi um irmao [pausa e choro].

Tem outras coisas que eu ndo contei aqui porque ndo vem ao caso. A relagio
dele com o Antdnio Carlos Magalhdes era uma das coisas mais curiosas que tinha. O
Antdnio Carlos precisando de alguma coisa, dizia pro Arouca se ele podia ser o
costurador das coisas. Ndo sei se na biografia dele deve ficar relatado isso, mas cada
coisa que o Antdnio Carlos Magalhaes precisava... Tinha trés figuras que tinham uma...
Jandira Feghali, Roberto Jefferson e Antdnio Carlos Magalhdes. Trés figuras
interessantes, eu acho pitoresco, mas eu acho que ndo ajudariam. Em outras
circunstincias talvez.
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Depoimento de Margara Cunha
(Brasilia - 19.05.2005)

Assuntos abordados: participagdo com Arouca da elaboracido do programa de governo
de Ciro Gomes na area da sadde (2002); participacdo decisiva de Arouca na decisdo do
PPS pela participagdo no Governo Lula; articulacdes para a nomeagdo de Arouca como
ministro da Sadde; Secretaria de Gestdo Participativa e XII Conferéncia Nacional de
Satide como elementos da “reforma da reforma sanitdria”, e frustracéio de seus objetivos
com a morte de Arouca; problemas de Arouca com Ciro; relacdes pessoais da
entrevistada com Arouca.

Fita 1 — Lado A
[Guilherme apresenta em linhas gerais o Projeto Memoria Sérgio Arouca para Mdrgara]

Margara: Sou Margara, sou dirigente nacional do PPS, e conheci o Arouca justamente
nesse momento. Eu vivia em Sdo Paulo, era dirigente de Sdo Paulo, entdo a minha
relacdo com Arouca era mais distante — um pouco de militante que admirava os seus
lideres. Eu estava em Sao Paulo, Arouca e Roberto Freire eram os expoentes nacionais
do partido, e sempre foram uma referéncia muito grande pro conjunto do partido, pro
conjunto da sua militdncia. Entdo a minha primeira oportunidade com o Arouca foi essa,
no partido, nos encontros, nos congressos, nas reunides, de vez em quando — sempre
percebendo que o discurso de Arouca fazia diferenca no conjunto da reunido, a sua
manifestacdo demarcava um campo, posi¢cdes, muitas vezes inclusive fazendo com que
as pessoas mudassem as suas opinides. Justamente pela sua lideranca, pelo seu carisma.
Conheci Arouca entio dessa forma, nesse momento. Eu vim pra Brasilia por um convite
do Ministério da Sadde, e pude me aproximar ainda mais de Arouca no processo
eleitoral de Ciro, na tdltima campanha para presidente, quando o Arouca (pelo partido
muito mais que pela propria movimentacio politica da campanha) fica responsdvel pela
elaboracdo do programa de governo na drea da sadde e da ciéncia e tecnologia, do Ciro
Gomes. [interrupgao por problemas técnicos]

Entdo nesse processo de montagem do programa de Ciro... Ndo s6 eu como
vérias pessoas do partido atuavam dentro do Ministério — de forma desorganizada, pela
sua lideranca prépria, pessoal, nunca estivemos dentro do Ministério organizadas como
um bloco do PPS, pela reivindicacdo do prdprio partido, mas por méritos pessoais de
cada um. Esse conjunto de pessoas comeca a se aglutinar em torno desse projeto de
construcdo da politica de governo para Ciro, capitaneada por Arouca. Na reforma
sanitdria, na politica sanitdria era uma lideran¢a inquestiondvel e eu acho que deixou um
grande vicuo na sua partida. Ndo vejo hoje um lider a altura dele, que consiga aglutinar
os pensamentos, as idéias, as acdes como ele fazia. Entdo naquele momento, o que
facilitou um pouco a nossa aproximagdo foi a minha militdncia partidaria, o fato de eu
estar em Brasilia e o Arouca no Rio, entdo eu fazia um pouco a ponte aqui em Brasilia,
dentro do Ministério, contatando as pessoas, pra que a gente pudesse entdo tocar esse
projeto. Fizemos uma reunido no Rio de Janeiro liderada por Arouca com varios
companheiros do Ministério, da Unicamp, que puderam estar presentes pra gente
discutir (com o Ciro presente) algumas questdes da area da saude, o que era necessario...

Guilherme: Em Santa Teresa?
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Margara: Em Santa Teresa, naquela oportunidade. Entdo a partir dali foi se
intensificando nossa proximidade. No6s realizamos logo depois da eleicdo... Um
momento que eu acho importante da lideranca de Arouca foi a reunifo do Diretério que
definiu pela participacdo no Governo Lula, o Arouca teve uma participacio e uma fala
importante. Algumas liderangas defendiam no processo mais independéncia, e o Arouca
naquele momento, com toda a sua forma enfitica de abracar as causas, coloca a
importancia de nés estarmos integrando o governo, fazendo parte efetivamente desse
governo que era um governo de esperanga, que hd tanto tempo se esperava que a
esquerda pudesse ter essa oportunidade, e que um partido com toda a responsabilidade,
que sempre marcou na forma de agir, de atuar, de forma responsavel, sempre colocando
os interesses da nagdo acima dos interesses conjunturais do préprio partido. Entdo era
fundamental que o partido aproveitasse essa oportunidade e fizesse parte do governo — e
ele virou literalmente a reunido. A sua fala que teve muito impacto! Estava ele, eu e
Licia na primeira fila, foi numa sala 14 da Camara dos Deputados, e ele literalmente
virou a posi¢do da reunido que naquele momento tendia muito mais para uma posicéo
de independéncia, de apoio critico (era a expressdo usada). Isso é um pouco pra
demonstrar o carisma de uma pessoa que por outro lado é de uma generosidade sem
tamanho. Quando vocé€ [Guilherme] fala dos tré€s aspectos de Arouca, eu fiquei
pensando que eu talvez ndo tenha muito a dizer do aspecto do seu mandato, eu néo tive
a oportunidade de compartilhar com ele dessa experi€éncia (como outras pessoas
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tiveram), foi sempre acompanhando de longe. Agora, € uma pessoa extremamente
generosa, uma pessoa que nds podemos dizer que é do bem. E “é” porque eu acho que
ele continua existindo. Ent@o ele é assim, foi assim enquanto esteve aqui conosco, e
tenho certeza onde ele estd, ele continua ampliando, aumentando essa sua carga de
generosidade, de fraternidade na forma de lidar com as pessoas. E esse processo de
aproximacdo com ele é até um exemplo disso. Quem era Mdargara nesse processo? Eu
ndo sou sanitarista, embora tenha formagdo na drea de saide, ndo sou sanitarista. Estava
no Ministério da Saide a convite de um outro partido, inclusive por relagdes pessoais
que eu tinha. E, de repente, no pds-eleicdo, oriundo desse processo de montagem do
programa de Ciro, nés organizamos o encontro nacional de pessoas, de militantes,
companheiros e companheiras da drea da satide do PPS. E de pessoas proximas, muitas
que se afastaram, foram do Partiddo e deixaram no processo de transformagdo de um
para outro acabaram se afastando do partido. Nesse momento, por conta da questdo da
saude publica (que era o “partido da satide publica” que as pessoas costumam brincar),
fizemos um grande encontro, também na Camara, pra discutir exatamente 0 Nosso
posicionamento em relagdo a esse novo momento politico que o pais atravessava, a
importancia do governo que acabava de ser eleito, como € que ndés poderiamos
contribuir na drea da sadde, inclusive propostas, encaminhamentos. E nesse meio
tempo, j4 estava também em andamento uma articula¢gdo um movimento para a vindo do
Arouca para o Ministério em alguma situacdo. Ele participou do governo de transi¢do
que foi criado, o ministro Humberto Costa na época era o responsével pela drea social
(ainda ndo era ministro), e o Arouca era uma das pessoas que integravam essa comissao
pelo partido, indica¢do do partido pra compor essa comissdo de transi¢do. Eu pude
acompanhar algumas reunides nas quais o Arouca ndo pode estar presente e me pediu
para que eu o substituisse, para que o partido ndo ficasse ausente desse espaco. E
comecgaram entdo as conversas de o que nds poderiamos... Tinha muita especulacio
naquela época em torno de quem seria o ministro da Satide, como nds nos
comportariamos. E logo que o Humberto € anunciado como ministro, o convida para
fazer parte da sua equipe, em alguma circunstincia, em alguma situacdo, naquele
momento ele faria parte da equipe. E nds, por nossa vez entdo, eu e outros
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companheiros que sempre estiveram com o Arouca (o Fernando, o préprio deputado
Colbert Martins que também é médico, vocé Guilherme), nés nos reunimos algumas
vezes 14 no Ministério pra discutir como se daria essa participagdo do Arouca. No
primeiro momento, acho que a intencdo do ministro era dar uma assessoria especial para
Arouca, mas nés achdvamos que ndo caberia. Uma pessoa que tem todo o perfil, todas
as condicdes (e aqui eu me permito fazer, porque eu ndo tenho compromisso com
ninguém), muito mais gabarito e condi¢des pra ser o ministro da Saide do que o
Humberto Costa, ndo tenho nenhuma duivida, nenhuma duivida! O Humberto foi
ministro por um acaso (embora eu ndo acredite em acasos), uma circunstancia, uma
contingéncia da politica. Entdo nio caberia a Arouca — por mais que ele seja uma pessoa
extremamente humilde. Arouca tinha um desprendimento dessa coisa de cargos, de
funcdes, a missao dele era ser um politico da drea da satide, um pesquisador da drea da
saide publica. Essa era a missdo de Arouca. E pra ser esse pesquisador em alguns
momentos ele teve que ser deputado, que ser secretdrio de Saudde, e alguns outros
cargos. Entdo todo esse conjunto de pessoas que estavam com ele discutindo fomos
contra que ele aceitasse simplesmente uma assessoria especial. Decidimos batalhar por
uma coisa com um pouco mais de peso, que tivesse uma certa influéncia maior — e foi af
que Arouca teve uma grande sacada (como grande pensador e formulador que ele era,
que ele €) de criar uma Secretaria de Gestdo Participativa. Que pudesse estar pensando e
repensando toda essa questio da participagdo popular dentro do sistema de satide como
um todo no pais. Quer dizer, nés ja tinhamos... em 88 o Arouca ja tinha tido aquela
grande vitéria, desde a VIII Conferéncia alids (que ele presidiu), colocando a questio
dos conselhos, toda a participagdo popular, como uma composicio dentro do SUS. Mas
eu acho que neste momento a intencdo de Arouca era qual? Era o repensar disso. E um
modelo que eu acho que estd meio exaurido, tem uma exaustdo na sua formatacio, os
conselhos acabam sendo instrumentalizados pelos governos locais, pelas disputas
partidérias, etc. A criagdo dessa Secretaria, dentro da concep¢do de Arouca, seria uma
coisa mesmo pra revolucionar esse processo. E a propria antecipagdo da XII
Conferéncia foi uma proposta dele, levada ao ministro, aceita pelo ministro, e
infelizmente pelas circunstincias nés nao pudemos contar com ele na condug¢do de todo
esse processo da construcdo da XII Conferéncia — o que inegavelmente foi uma perda.
Embora as pessoas ndo sejam insubstituiveis, pelo distanciamento que eu percebo
(inclusive porque sempre vi mais de fora esse processo) da lideranca de Arouca para o
conjunto da militdncia na drea da saude, era uma proposta que estava na cabega dele,
que ele teve pouco tempo pra conseguir externar isso pra um conjunto maior de pessoas.
Porque embora o ministro tenha encampado a proposta, tenha passado pelo Conselho
Nacional de Saide e tudo o mais, isso jd veio se dar muito proximo do adoecimento de
Arouca. Entdo a participagdo dele poderia ter sido mais decisiva, enfdtica, na
formulacdo das teses, em toda a formatacdo da conferéncia, e infelizmente nés ndo o
tivemos. Eu avalio que a conferéncia se perdeu um pouco, ela se distanciou desse
objetivo, acabou sendo apenas mais uma conferéncia de saide como tantas outras que
aconteceram ao longo desses anos todos. Mas teria tudo pra ser um marco, como foi a
VIII, se Arouca tivesse podido liderar esse processo até o fim — eu ndo tenho nenhuma
davida disso. E a propria Secretaria! Na propria criacdo da Secretaria, ele participou da
formulagdo dos conceitos, do perfil, das atribui¢des da Secretaria — com outras
atribuicdes que ele tinha também, porque naquele momento ele também viajou bastante
representando o Ministério por outras delegacdes que o ministro o incumbiu, outras
tarefas. E logo depois o proprio agravamento de seu estado de satde acabou fazendo
com que a propria Secretaria nascesse, mas acabasse se desenvolvendo muito descolada
da sua presenca. E acho que ela também acabou se perdendo nesse processo, porque ai
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entra naquele “rame rame” de dentro do Ministério, do que € a briga politica por espaco,
por cargo, por poder, por quem é que pode e quem é que ndo pode... E o PPS... E claro
que uma Secretaria na Esplanada tem um poder muito grande, ela tem quase um status
de ministro — se a pessoa que a ocupa tiver condi¢des para isso. Entdo uma coisa era
essa Secretaria com Arouca, do PPS com a figura de Arouca; outra coisa é com
qualquer outro nome, com qualquer outra pessoa que pudesse estar ali a frente desse
trabalho. E num processo muito mais delicado porque ndo era algo consolidado, era
algo por consolidar. Era uma idéia que surgiu, que foi concebida, mas ndo teve tempo
pra ser amadurecida, pra ser trabalhada e pra ser consolidada.

Guilherme: E também essa disputa de posi¢cdo do préprio PPS com o governo. Como
vocé falou, foi o préprio Arouca que virou a mesa e ele sai do cendrio!

Margara: Eu me perguntei varias vezes durante esse processo de afastamento (porque o
nosso partido ndo compde mais a base aliada do governo), eu defendi naquele momento
com o Arouca a entrada, defendi também a saida agora, e me perguntei e perguntei pra
outras pessoas que conviveram mais intensamente do Arouca qual seria a posi¢do dele,
se ele aqui estivesse nesse momento? Tao cedo ndo saberemos, mas qual seria? Ele que
naquele momento teve a lucidez, a grandeza de defender essa postura, como ele se
comportaria agora diante desse quadro todo que estd ai colocado nesse governo, no
préprio Ministério... E vérias vezes nds conversamos sobre as dificuldades internas que
0 Ministério sofria e sofre. Estou fora do Ministério hoje, mas acho que as coisas ndo
melhoraram tanto, se ndo pioraram jid estd de bom tamanho. Entdo pra mim
pessoalmente essa experiéncia de ter podido conviver durante esse periodo com o
Arouca. Nao foi mais que um ano de uma convivéncia mais estreita, desde o processo
eleitoral, da eleicio de Lula, até a sua partida. Com tudo isso, com todas essas
limitacdes, as dificuldades de presenga fisica dele, eu ia ao Rio algumas vezes por més
pra despachar com ele, mas nos faldvamos todos os dias pelo telefone. Quer dizer, foi
um periodo também bastante dificil de tentar consolidar um trabalho que ele tinha
concebido. Nao s6 ele, claro. Ele sempre teve esse perfil aglutinador de pessoas, de
amigos. Numa drea que eu acho muito complicada, porque o mundo da politica é um
mundo que instiga muito a disputa, a competicdo, nem sempre fraterna e saudavel. E
Arouca tinha justamente essa habilidade de conseguir aglutinar pessoas, que ele tem
uma legido de amigos fiéis, e isso € pro resto da vida de cada um. Isso se refletia muito
no seu ambiente de trabalho, ndo era uma coisa somente da vida privada dele. Era
também no seu ambiente de trabalho, pelo que eu pude conhecer, pelos depoimentos de
amigos, de assessores que compartilharam de sua vida como parlamentar, e pela propria
experiéncia dentro do processo de formacgdo da Secretaria. E foi rico por isso, quer
dizer, eu poder participar. Naquele momento ele me convida pra ser chefe de gabinete
dele, quando nds decidimos e o ministro autorizou criar a Secretaria, ele me convida pra
ser chefe de gabinete — o que pra mim € uma demonstracdo de confianca muito grande,
porque assim como eu nado tinha uma convivéncia maior com ele, ele também nao tinha
comigo. Ele me conheceu no partido, pelas posicdes que eu adotava, e pela pequena
proximidade que nds tivemos no processo de campanha de Ciro. Ele me convida pra
esse processo, entdo isso me coloca numa situacio de estarmos nos falando todos os
dias, poder estar discutindo, poder estar conversando. Vamos montando a sua equipe
daquela forma: ele sempre procurando ser agregador, sempre procurando ouvir muito as
pessoas. Muitas vezes Arouca se reservava de falar alguma coisa, de fazer comentarios
de muitas coisas que ele ouvia. Muitas vezes ele ouvia uma coisa aqui e vocé s6 ia ficar
sabendo disso depois 14 na frente, que ele comentava. E uma outra caracteristica dele € a
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alegria: uma pessoa de um astral muito bom, muito, muito gostosa de trabalhar com ele,
sempre sorridente. Por mais dificuldades que tivéssemos, que ele tivesse — e nesse
momento ele ja tinha o quadro de saide complicado — mas aceitando o desafio de iniciar
um novo projeto, de criar uma Secretaria, de construir uma nova conferéncia de sadde.
Com tudo isso, e com as dificuldades do partido, com todas as discussodes, todas as
frustragcdes também do processo eleitoral, da campanha de Ciro, da pouca presenca do
partido na prépria coordenacdo, inclusive da sua pouca presenca, como uma referéncia
nacional. Eu acho que qualquer partido gostaria de ter Arouca como um dos
coordenadores de seu programa de governo nessa drea de satde e de ciéncia e
tecnologia, e o Ciro (ndo vou qualificar) abriu mao disso, acho que ndo soube valorizar
essa pessoa, essa criatura que ele tinha proximo a ele. Talvez ndo o tenha feito também
pelas conjunturas politicas que o envolvem, e eu acho que € isso que faz a diferenca das
pessoas: Ciro ndo tem talvez a generosidade e a grandeza que Arouca tinha, entdo nao
foi capaz de perceber isso, de superar outras divergéncias pra trazé-lo mais para perto de
si. E perdeu. Acho que Arouca ndo perdeu nada até ficando mais distante desse
processo.

Entdo foi uma experiéncia gratificante. Nao gostaria de falar aqui de outros
momentos mais dolorosos, porque acho que esse tem que ser um trabalho positivo, que
ressalte o lado positivo, a alegria de Arouca, a sua generosidade, a sua compreensio, a
sua forma de ser. Ndo € endeusar ninguém, porque nao existe ninguém perfeito. Mas eu
acho que se a gente fosse dividir o mundo entre os bons e os maus, ele estaria do lado
dos bons com certeza. Eu pude ver o depoimento anterior [refere-se ao de Fernando
Antunes], e € complicada essa coisa! Vocé fica meio repetitivo. Todas as pessoas que
me antecederam aqui na fala devem ter falado desse espirito de Arouca, desse espirito
fraterno, do grande companheiro que ele era. Sdo coisas que eu valorizo, sdo coisas que
sd0 muito importantes, e € por isso que foi importante (mais que qualquer outra
experiéncia)... E claro que a experiéncia de poder participar da montagem de uma
secretaria, a negociacdo que isso demanda, desde o espaco fisico (da cadeira que vocé
tem que arrumar, da sala) até os cargos que voc€ tem que compor, as atribui¢des, o
conjunto de pessoas que depois vai ocupar esses cargos - isso tudo € um crescimento, é
um aprendizado. Agora, conviver com a pessoa Arouca... Isso é uma coisa da qual eu
me ressinto, ndo ter podido conviver mais com ele, mais tempo, em outras
oportunidades. Eu brinco com o Fernando que eu o invejo [risos], porque eu pude
presenciar algumas cenas de Arouca com Fernando de uma troca de carinhos, de irméo
mesmo, uma coisa de irmao mais velho.

Guilherme: Vocé estd falando uma coisa muito interessante, porque embora ndo seja
esse o teu caso, em pouco tempo ele deu uma abertura que certamente caminharia pra
18S0, ndo €?

Margara: Talvez, a vida ndao quis que isso... [risos] Pode ser. Fernando fala que isso
talvez acontecesse. Mas talvez a gente tenha oportunidade de dar continuidade a essa
caminhada. Eu brinco por conta disso: é bom a gente poder conviver com pessoas
assim! Nesse mundo tio dificil, € tdo bom a gente poder trabalhar com pessoas que sdo
afetuosas, que te acolhem, que s@o generosas, que t€m esses valores na pratica cotidiana
— e ndo s6 no discurso. Num partido politico... a gente fala muito isso: “o0 nosso partido
se diz libertdrio, humanista, e mais um monte de coisas 14, mas isso € no papel. Na
prética, o conjunto da nossa militincia estd muito distante disso ainda!” E claro que
algumas pessoas t€ém, umas mais, umas menos... Entdo quando vocé encontra pessoas
que retinem isso, € com as quais vocé tem a oportunidade de conviver, é muito
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gratificante! Pra mim foi um presente trabalhar com Arouca, poder estar ao lado dele,
poder compartilhar com ele esses momentos, e até poder compartilhar do momento de
sua partida — que foi um momento doloroso pra todo mundo, mas também inevitavel pra
todos nos...
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Depoimento de Givaldo Siqueira
(Brasilia - 19.05.2005)

Assuntos abordados: Arouca no movimento estudantil; escolha de Arouca para vice-
presidente na chapa do PCB (89); papel de Arouca na transformagdo do PCB em PPS;
comentdrios sobre o PCB/PPS no Rio de Janeiro (dos anos 80 até hoje) e dificuldades
de Arouca na direcio do partido; criticas de Givaldo ao Governo Lula e tentativa para
fazer de Arouca o ministro da Sadde; problemas de Arouca com César Maia; relagdes
pessoais com Arouca; contribui¢des intelectuais de Arouca para a transformacgido do
PCB em PPS.

Fita 1 — Lado A

[Guilherme apresenta em linhas gerais o Projeto Memoria Sérgio Arouca para Givaldo]
Givaldo: O Arouca entrou na faculdade quando?

Guilherme: Em 60.

Givaldo: Os meus primeiros contatos com o Arouca se deram exatamente nesse periodo
em que ele era universitirio em Ribeirdo Preto. Eu era na época o responsavel pelo
partido na juventude universitaria, coordenava os congressos do partido [da UNE]. Em
62 ele estava no Congresso de Santo André — foi quando eu o conheci. Sdo Paulo tinha
uma bancada grande, ele tinha vindo, e eu ja era o assistente da chamada fragdo no
congresso, eu dirigi essa fracdo no congresso. Essa fracdo na época tinha o José Sales, o
Marco Aurélio Garcia, Betinho, Cad...

Guilherme: O José Serra ndo era?

Givaldo: O José Serra era da AP. E dentro do partido naquela ocasido, na hora da
votagdo, houve um certo racha dentro da fraco.

Guilherme: O Marcelo Cerqueira também era da fracao.

Givaldo: Era. Veio a ser vice do Serra. Colocamos na chapa do Serra o Marcelo. Houve
certa divisdo no congresso. J4 havia no movimento estudantil uma tendéncia mais a
esquerda que ndo aceitava alianca com o José Serra, e queria substitui-lo por um outro
cara da AP que era o Valdéncio. A nossa base de forca, a melhor era exatamente em Sao
Paulo. Ai o Arouca fez parte desse congresso, mas era da fracdo de Sdo Paulo, ndo era
ainda da fragcdo nacional. Eu conheci o Arouca af no meio dessa confusdo toda (perto do
golpe), eu tive contato com ele no meio daqueles estudantes todos, e me lembro bem
que na decis@o de apoiar o Serra (indicado pela maioria da AP, entdo ndo tinha porque
nés entrarmos na luta interna da AP), entdo decidimos aceitar aquela indicacdo da
bancada de Sao Paulo (o Serra). Apoiamos o Serra, houve certa divisdo no interior do
partido, e ele marchou conosco, a maioria e especialmente a bancada de Sdo Paulo. O
Serra foi eleito e colocamos o Marcelo Cerqueira de vice. Antes do golpe foi a dltimo
congresso a que eu assisti, a ultima fracdo. Depois perdi o contato com ele, mas sempre
na posicdo que eu ocupava no partido havia os rumores, os companheiros que se
destacavam aqui e acold. E depois do golpe houve um racha grande no partido — todo
mundo sabe. E o Arouca ficou contra o racha, teve uma posi¢do... Mas houve

74



simultaneamente um fato importante, que foi a mudanga estrutural da universidade
brasileira, da estudantada. Além do golpe, ha uma mudancga estrutural. A massa de
estudantes, sobretudo na Medicina, se destina a posicdes assalariadas, e ndo mais a
posicdes liberais. Isso cria uma modificacdo grande no movimento estudantil, o partido
no setor universitario brasileiro rachou (o José Dirceu, o Vladimir Palmeira e outros
foram na direcdo da luta armada), nés recompusemos no Rio de Janeiro em 66, e
comeca a surgir uma figura importante, uma lideranca nesse setor universitdrio da
Medicina, que era o Thalesinho. Era secundarista quando veio o golpe, foi pro Rio de
Janeiro, 14 ele fez vestibular, entrou pra faculdade. Ele lutou muito no sentido de
fortalecer o centro académico contra as tendéncias de esquerda de abandond-lo e trazer
maior fornecimento de quadros da universidade para a luta armada. E isso ai o Arouca
seguiu mais ou menos. Eu ndo tinha contato com ele porque estava mais no Rio, era
dirigente do partido, assistia o setor universitdrio, e acompanhei essa mudanca.
Inclusive o setor universitirio que era dominado por um pessoal mais de esquerda
(Vladimir, etc.), e passa a ser dirigido por Jodo Guilherme, pelo préprio Davizinho... e
val se criando o chamado “movimento da saude”, inclusive com um deslocamento
posterior. Em geral os médicos do partido, que eram quadros antigos, privilegiavam as
associacdes médicas, porque os sindicatos médicos eram de carimbo, de armacéo. Esse
setor novo (que o Arouca participou) que se forma valoriza o sindicato, sai das
associacdes e ha certo choque com velhos quadros (Isnard, ja de 35), e comeca a
trabalhar o sindicato, tendo grande éxito. Comeca a surgir o que mais tarde veio a se
chamar o “partido comunista da satde”. Nesse movimento nacional de saide o Arouca
vai se firmando. Eu sai do Rio de Janeiro, fui pra Sdo Paulo com outras tarefas... Esse
movimento teve uma caracteristica assim: uma parte desses companheiros se dirigiu
principalmente ao trabalho de partido (o caso do Davizinho em Sao Paulo, continuava
na 4rea médica, mas ja estava mais dedicado ao partido, a reorganizacdo do partido em
Séo Paulo, porque houve um hiato, em 74 uma grande repressdo e o David é escolhido
pra reorganizar o partido). O Arouca se eu ndo me engano estava ali, foi pro Rio, depois
pra Nicardgua. Mas enquanto o partido estava sendo golpeado, eles criaram esse
movimento médico progressista, dirigido pelo partido (quase todas as liderangas), um
canal legal de acdo politica e de massas, que vai ter uma influéncia grande num pais
ainda afetado pela repressdo. Deu certo. Nessa época eu ndo estava mais no setor
universitario. Quando a direcdo do partido é golpeada (74, 75), esse movimento fica na
politica, a area de saude foi pouco afetada — embora tenha sido reprimida. Quando eu
voltei do exterior em 79 (ndo dava mais pra ficar aqui, me exilei em julho de 75, fui um
dos ultimos a sair do Brasil), nés reorganizamos o partido, € o Arouca estava nesse
processo de reorganizacdo dentro da orientagdo nossa, da politica que dominava o
partido.

Eu me lembro de ter tido contato com ele de novo em 89. Em 89, quando o
Roberto se langou candidato, ele ja estava como secretdrio de Saide do Moreira Franco.
Mas o Arouca ndo pertencia a direcdo do partido — era o Geraldo, o Hércules. A Licia
ndo estava, foi candidata em 90. Ela militava 14 em Nova Iguacu... Quando o Roberto
saiu candidato, o Sergipe (que militava na drea de saide e trabalhava com o Arouca na
FIOCRUZ)...

Guilherme: Esta 1a em Mato Grosso, ja o entrevistamos.
Givaldo: Ele falou: “Givaldo, eu acho que um bom candidato a vice seria o Arouca.”

Aquilo me despertou e eu achei que era mesmo. Entao eu falei com o Comité, falei com
o Arouca (ele disse que topava), falei com o Roberto e colocamos o Arouca como vice.
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O que foi um grande achado, porque era uma candidatura aguerrida (as duas), sem
dinheiro, era cada um com seu “Roncinante”, tocando o barco. Ali eu tive com ele um
contato de mais tempo, porque eu dirigia o partido (era na época da Executiva Nacional,
Secretariado Nacional, Executiva do Rio), participei diretamente daquela campanha. Na
campanha ele se destacou. Ja tinha um enorme destaque na drea de sadde, na drea
médica, na FIOCRUZ, na ciéncia, mas ai comecou a se destacar na politica
representativa do estado. Veio a elei¢do de 90 e nds, sabiamente e oportunisticamente, o
lancamos candidato a deputado federal, ele topou. Fomos buscar a Liicia, que também
era do setor médico também, fazia esse trabalho em Nova Iguacu. Havia uma luta no
Rio com o Juliano [Siqueira], e acabaram sendo os dois para estadual, por conselho do
Roberto, o partido estava dividido: “por que ndao os dois?” Ai o Arouca se elegeu
amplamente, e foi pra Brasilia. Aqui comecgou a se destacar (j4 tinha organizado a VIII
Conferéncia Nacional de Satde, que foi decisiva na formatag¢do da Constituicao), e fez
um grande mandato, ai j4 como politico. Era nossa politica promover direcdes de
mandatdrios, a Lucia tinha o mandato de deputada estadual, o Arouca também, e ele
ficou na direcdo [estadual]. O Arouca se tornou vice-presidente [nacional] do partido,
muda o partido para PPS. (...) Ele teve um papel destacadissimo, logo ficou considerado
pela midia como um daqueles 60, 80 deputados formadores de opinido no Congresso.
Uma coisa interessante € que o Arouca era muito entusiasmado, se dedicava com muito
afinco e a0 mesmo tempo muito bom humor. Era raro encontrar o Arouca mal
humorado. Nossa relag@o af foi muito estreita o tempo todo, porque eu morava no Rio,
era da Direcdo Nacional, dava assisténcia a atuacio parlamentar dele, e tivemos muito
contato politico — inclusive no encaminhamento das questdes do partido no Rio de
Janeiro, o que foi um negdcio muito dificil pra ele. Havia as mais variadas concepgdes a
respeito de organizacdo: alguns achavam que a organizacdo tinha que continuar fechada
e de certa forma estanque, e nds éramos contra. Mas ali do nosso lado também havia
gente que achava que ndo devia haver organizacdo nenhuma, que a esculhambacio
campeasse...

Guilherme: A Licia...

Givaldo: A Licia era uma delas, mas ndo sé ela.. O Arouca tinha uma grande
habilidade social que era a de gerir diferencas, conduzir diferencas a consensos, sem
derrotar ninguém... E isso no partido era muito dificil, porque cada um queria derrotar o
outro, aceitar a diversidade nio era uma coisa muito comum entre nds. Mas ele
conduziu isso bem...

Guilherme: Até 97. Dali em diante ndo foi possivel.

Givaldo: Af ele teve outros problemas, porque do ponto de vista politico ele se destaca,
porque era um momento em que s6 havia dois deputados, elegemos o Roberto senador e
ele e o Augusto Carvalho deputados. E era até muito engracado, porque o Luis Eduardo
falava: “agora vai falar pela lideranga Arouca...” E as vezes marchavam separados: o
voto do Arouca era um, o do Augusto era outro. O Augusto era mais corporativo,
digamos mais fechado, enquanto o Arouca era mais aberto, mais pluralista, tinha uma
vis@o melhor da nossa orientacéo politica, e da agdo politica.

Essa direcdo dele no partido foi interessante... Desde o ano de 85 (neste ano nds
fizemos a Frente Rio), o partido parecia que ia decolar. Mas af essas diferencas internas,
essa contraposicdo entre a Direcdo Municipal do Rio e a Dire¢do Estadual dificultou
muito. Sem falar evidentemente de fendmenos internacionais e nacionais. O nosso
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partido era um partido ja ultrapassado em sua concepcdo, e o Rio de Janeiro € uma
cidade... Entdo esse foi basicamente meu contato com ele: ele como presidente do
partido, eu na Executiva, e na Executiva Nacional (e ele também). Trabalhamos juntos,
e tivemos alguns momentos de divergéncia — muito poucos, mas tivemos. Um era o fato
de que a politica no Rio passou a ser muito pendular, e eu era contra isso. Em 82, nos
aliamos com o Miro Teixeira (Chagas Freitas), do PMDB - era o sacrificio pela frente,
fazer uma chapa com o PMDB, na luta contra a ditadura, e tal... Tudo bem. Em 85 a
gente cria uma alianga com o PSB, lancamos uma candidatura prépria, Marcelo
Cerqueira e Jodo Saldanha, elegemos dois vereadores, tivemos grande &xito. Mas logo
nds marchamos na cidade pra uma alianca com o Saturnino, e em 90 ja com o Brizola.
Em 86 nds fizemos alianga com o Moreira — exatamente o oposto (em 82 estivamos
contra o Moreira). Em 90 fizemos com o Brizola, que j4 era o outro oposto, e no dia
seguinte rompemos, a Liicia votou contra as contas do Brizola, rompemos a alianca
(tinha sido eleita na coligagdo). Depois nés marchamos com o PT, com o Bittar, e
depois em outra reviravolta a candidatura propria: nés fizemos o Arouca uma vez [para
prefeito em 96] (ja tinha sido vice da Bené [em 92, para prefeito])... E essa coisa
pendular a meu ver impediu a gente de construir um bloco de forcas com ele — isso eu
discutia muito com ele. Ele achava que ndo, mas eu achava que isso nos impedia de
formar um bloco... Marchamos em 94 com Marcelo Alencar e no dia seguinte ja
proclamamos que éramos independentes. O Marcelo nos chamou pra conversar —
inclusive eu estava nessa articulacio pra fazer a Lucia lider do governo. Marquei um
papo do Arouca e da Licia com o Marcelo, chegamos 14: “somos independentes”. A{
fica um negdcio meio esquisito, a gente ndo pdde fazer... Af depois nds tivemos o apoio
ao Garotinho, ai entramos no governo, mas logo saimos. O fato é que ndés ndo
conseguimos no Rio de Janeiro montar um bloco de forcas, que fosse reduzido, mas que
nés disséssemos: “‘estd ali”. Fra uma caracteristica do partido: nds atravessamos a
ditadura sabendo onde nds estdvamos, ndo havia quem ndo soubesse. Chamavam-nos de
“reformistas”, mas sabiam qual era a nossa politica. No Rio de Janeiro (ndo s6 no Rio,
evidentemente) isso acontecia. Entdo eu tinha uma divergéncia quanto ao
encaminhamento. Num dado momento nds tentamos substituir isso (ele concordou)
pelas candidaturas préprias: “entdo vamos nos segurar nas candidaturas préprias, chapa
propria, pra irmos construindo isso.” O lancamos candidato a prefeito do Rio, depois a
Licia [a governadora em 98], j4 com a candidatura do Ciro. Mas o Ciro também fez
uma grande molecagem no Rio de Janeiro. Foi ele que exigiu que nds tivéssemos
palanque préprio, nds construimos o palanque e ele se mandou... Isso criou um atrito
grande entre o Ciro e o Arouca, que ficou evidentemente contrariado (nao sé ele). Af
depois ele convida o Arouca jd na segunda elei¢do pra ser o coordenador do programa, e
chega ja com o programa pronto pro Arouca em Minas Gerais...

Quer dizer, o fato é que esse periodo € rico, ele tem um desempenho importante
a nivel federal. No Rio de Janeiro nds ndo conseguimos deter o esvaziamento do partido
até muito recentemente. Perdemos elei¢do pra vereador na capital, no interior, perdemos
o mandato pra federal, pra estadual... Pra vereador, depois o Paulo Pinheiro saiu do
partido. Nesse periodo ele continuou fazendo politica na drea da saide, chegou a ser
cotado, durante o Governo Fernando Henrique, pra ser presidente da FIOCRUZ.
Primeiro fizemos uma sondagem com o Serra pra saber se ele, sendo eleito, seria
nomeado. Como ele disse que dificilmente iria assumir, tiramos o Arouca pra nio
submeté-lo a uma situacio dessas. E eu acho que foi um periodo dificil pra ele, sem
mandato, teve uma coisa pessoal dele — ele rompeu com a Sarah, alids, ela rompeu com
ele. Isso o machucou muito. Eu lembro que eu passei uma tarde inteira bebendo uisque
com ele, bébados num fim de tarde, e ele chorando as magoas, dizendo que ndo queria
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se separar, mas a Sarah estava irredutivel... Isso foi uma coisa que machucou bastante
ele. Perdeu o mandato, foi um golpe sério para ele. Ele foi muito bem votado, mas a
gente ndo alcancou o coeficiente. E ele pagou também um preco muito caro pelas
atitudes firmes na defesa de algumas coisas nossas. Eu me lembro que eu fui a um
debate com ele na TVE, fiquei assistindo 14, e vieram pra cima dele com o negécio dele
ter votado contra a estabilidade do funcionalismo ptiblico, para ampliar os motivos de
demissdo do funcionério ptblico. E os caras vieram pra cima dele, uma turma nossas de
funciondrios publicos queria que ele recuasse e ele disse: “ndo, eu voto porque
realmente combate privilégios”. O que aconteceu? Ele perdeu um eleitorado sem
construir outro. A briga era se ele era capaz de substituir uma parte do eleitorado dele
tradicional por um eleitorado mais desvinculado do Estado. Nao conseguiu fazer de
qualquer modo. Houve também essa coisa do Ciro, houve uma coisa do PV, que
conduziu a alianga com ele e depois saiu fora, nos deixando s6 com o PMN — ndo
compreendeu que em coligacdo elegeria o Arouca e o Gabeira num bloco, mas nos
deixaram com a brocha na médo. E um periodo mais complicado, mas isso do ponto de
vista da politica partiddria, eleitoral. Por outro lado teve a coisa interna: ele foi a favor,
contra os conservadores, da transformacdo do PCB em PPS. Foi uma das pessoas
importantes na formacdo do PPS. O Roberto queria na época PDE (na linha dos
italianos), e Arouca, eu, queriamos PPS. Isso criou uma divergéncia com o Roberto,
mas foi rapidamente solucionada — eles dois eram muito amigos, se davam muito bem,
tocavam por musica. Finalmente, essa coisa do Ciro: no comego ele ficou muito
entusiasmado, depois ele sentiu que o Ciro ndo era essa figura confidvel, ficou meio
distante disso. Mas na segunda elei¢do do Ciro, ele participou, depois ficou
entusiasmado com o Lula...

Fita 1 — Lado B

Givaldo:... Nunca votei no PT, a ndo ser na eleicio contra o Collor. Entdo ndo
aconteceu nada que eu ndo tivesse previsto que fosse acontecer. Mas ele, o proprio
Roberto, tinham a convic¢do de que realmente tinha comecado no Brasil uma nova
etapa — e ndo o fim de um ciclo, digamos assim. Eu me lembro que havia no partido
(inclusive da minha parte) alguns companheiros com ‘“desconfidometro” — logo no inicio
do governo. E o Arouca inclusive era da tese de que a esquerda tinha vencido. Na
primeira reunido do Diretério Nacional depois da elei¢do do Lula ele fez esse discurso.
Eu nem ia falar nessa reunifio porque o clima era tdo “lulista”, eu pensei: “é¢ melhor ndo
falar ndo”. Mas havia tanto “lulismo”, eu fiquei chateado, que ai: “ndo, agora eu vou
falar.” [risos] Fui 14 e falei ja4 contando com o crescimento mastoddntico do Estado,
trinta e tantos ministérios, catorze secretarias, nomeagdo pra burro... A intolerancia da
expulsdo dos radicais do PT. Era uma discussdo, mas mantivemos nossa posi¢do. Mas
crescentemente... O melhor homem para ir para o ministério era ele. Eu e o Roberto
fizemos uma forca grande, mas o Lula malandro, ndo é? Porque o Lula jamais colocaria
Arouca no ministério, o Roberto Freire, ou a mim. Ai o Ciro, né... Tinha uma
possibilidade, e nés fizemos um esfor¢o grande pro Arouca ser ministro da Saide — e
ndo havia nome melhor do que ele. Finalmente foi rejeitado, convidaram o Ciro, ele
imediatamente aceitou, ndo chegou a haver discussdo entre nés, mas nds concordamos.
E finalmente resolveu se criar uma Secretaria especifica no Ministério pro Arouca. Ele
foi, e achou que com isso ele poderia influir muito do ponto de vista politico. Houve um
inicio disso, mas ai infelizmente ele adoece e morre. No Rio de Janeiro ji tinha
comecado esse processo de mudanca — processo que o incluia. No comego com a
aquiescéncia dele, a presenca dele. Acho que, se ele tivesse sobrevivido, ele estaria
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conosco nessa posi¢do nossa muito clara de romper com o governo, constitui¢do de uma
nova alternativa. E muito dificil vocé predizer essas coisas, mas tendo convivido com
ele como eu convivi, sabendo quem ele foi, eu ndo tenho divida nenhuma de que ele
estaria aqui, desse lado — ndo do lado de 14.

Guilherme: Até porque ele ndo era homem de ficar licenciado.

Givaldo: Nao € s6 isso. Eu me lembro que, no final, algumas coisas nossas ele teve...
Teve aquele negécio do César Maia — que foi um preco que ele pagou. Ele tinha
resisténcias ao César como candidato nosso. Eu me lembro bem que eu também montei
(foi até uma vez que eu fiquei puto com ele), porque eu combinei com ele e a Licia uma
reunido deles com o César. Na hora em que eu chego, me telefona dizendo que néo vai.
Eu... [pausa] Mas isso demonstra também que ele tinha uma resisténcia — coisa que eu
ndo tinha. Ele tinha uma resisténcia grande, mas terminou indo. Em funcdo de uma
posicdo nossa, de uma posicdo do Roberto, do préprio Ciro, fomos e houve aquele
negocio todo... Mas o César € outro que jamais faria um governo com o Arouca dentro.
Isso é uma coisa que, conhecendo o César como eu conheco, ndo podia dar certo —
porque o César também gosta de “capacho”. E nem tinha uma concepcao de satide pra
continuar com o Sérgio Arouca. Alids, ndo tem uma concepcao de politica piblica como
nés temos. [interrupcdo] Para os meus companheiros todos, amigos de classe média (€
bem taxativa a visdo deles), € um dos piores governos que ja teve no Rio de Janeiro e no
Brasil. Porque se nio tem informacdo suficiente, chega no Rio de Janeiro e vé duas ou
tr€s escolas publicas que funcionam e o resto ndo, o programa de saide de familia ndo
vai pra frente... Entdo que porra de prefeito bom ¢é esse?!! Nio tem nenhuma coisa
publica funcionando. Evidentemente o Arouca queria fazer isso no setor de saide, como
se fosse uma vitrine. Isso foi uma coisa também que o machucou muito pela forma...
Mas quando chegou na eleicdo, na realizacdo do congresso do partido em Niterdi, a
gente se articulou e ele encaminhou a nossa alianga com o Jorge Roberto Silveira (que
até achava que ndo queria mais ser candidato)...

Entdo o que eu tenho a dizer dele € isso. Agora, ele era muito humano também.
Ele gostava muito de beber, ele era “botequineiro” como eu, gostava de botequim,
tomar umas e outras, fazer as confidéncias dele... J4 eu ndo gosto, dizem que se vocé
conta muito é porque jia ndo estd fazendo mais... Mas ele era muito divertido, ele
gostava muito de anedotas. Ele ndo tinha um repertério bom de anedotas, mas de vez
em quando aparecia uma, ele pegava e ficava contando aquilo, contando, contando... E
ele era uma pessoa muito humana, boa, bom caréter.

Guilherme: Bom de conviver...

Givaldo: Bom de conviver. E era uma pessoa amorosa, tinha essa qualidade de sofrer
com o sofrimento dos outros, solidariedade. E era muito arguto politicamente, uma
coisa que as pessoas ndo sabem, em geral véem ele mais ligado a essa 4rea de satde...
Mas ele tinha feeling muito grande. Eu conheci politicos no Brasil de todos os tipos,
alguns “cobrdes”, e ele era uma pessoa com bastante feeling. E com uma nogdo de
persisténcia nos processos amplos. Nio fazia nada que fosse isolado. E isso. O que
mais? Trabalhamos juntos, s6 isso. Quando eu estava em Brasilia j4 quando a doenga
dele se agravou, eu ja tinha vindo pra c4, estava indo ao Rio sé esporadicamente. Ja no
final, na véspera da morte dele, eu telefonei pra ele e soube que ele tava muito mal. Af a
Licia: “vem pra cd pra gente conversar.” Eu ndo fui. [emocionado] Sé.
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Guilherme: De manhd, com o Freire, a gente conversou um pouco assim da tese do
Arouca da democracia do Estado, que ele acha que de certa forma o Arouca deu uma
contribui¢cdo genuina. Vocé concorda com isso?

Givaldo: Concordo sim. Quando o Roberto foi candidato, tava se falando muito de
privatizacdo. O Roberto, por uma posi¢do mais sectdria que aberta, defendeu que o
Estado brasileiro jd era privatizado, com resisténcia a qualquer transferéncia... Mas isso
foi uma tese interessante, porque realmente era verdade: quase todos os Estados foi
privatizado por diversos grupos... Mas sempre houve (como hé entre os comunistas) a
idéia de que o Estado tem que ser forte. O Arouca desconfiava disso, achava que o
Estado devia ser eficiente e 4gil, profundamente democratizado e substituido por
autogestdo onde fosse possivel. Alids, uma coisa que o partido teve que mudar foi a
idéia de que o que é importante... O Arouca estudou isso, se encantou um pouco com
essa coisa da rede, do local e do global, e ele defendia no PCB o negdcio da
radicalidade democritica, ele sempre entendeu muito o seu cerne como sendo a
democracia no Estado — o Estado deixar de ser centralizado, privatizado ou ndo, mas
que a tarefa é acabar com o Estado, do ponto de vista histérico! O que ndo quer dizer
que vocé va entregi-lo ao privado, ao mercado. Essa nocdo ele tinha muito, ele e eu
defendiamos muito o negécio do publico contra o privado e o estatal. Ir construindo
gestdes publicas, mecanismos publicos, a¢des publicas, de modo que o Estado fosse
progressivamente... Ele compartilhava da tese de que essa coisa do ente federativo igual
€ um absurdo, que ndo deixa a democracia avangar no Brasil... O que é verdade. O
Brasil tem cinco mil municipios, a Alemanha tem vinte e cinco mil e todo mundo acha
um exagero ter cinco mil aqui. Eu acho que ele tem algumas contribui¢cdes importantes
nesse terreno. Os discursos dele, eu peguei os projetos que ele relatou, vérios projetos
na drea de saude e ciéncia e tecnologia. A lei de biosseguranca que ele relatou foi um
negocio extraordindrio! Entdo h4 uma contribuicdo dele tedrica... Eu ndo digo tedrica no
sentido de teoria elaborada. H4 uma contribuicdo politica importante no sentido do
cardter e da posicdo do Estado, da sociedade civil, como eles se relacionavam... Isso
ajudou muito o Roberto, porque o Roberto é um politico com muito feeling também
(talvez maior que o do Arouca), entre 0s nossos certamente 0 maior, mas ele é meio,
vamos dizer, deslustrado... Ele € menos dedicado ao estudo tedrico — o que pro Arouca
era um hébito. O Roberto vé€ uma tese nova, percebe logo que ela € nova e importante,
ele vai logo empurrando, chutando, pra abrir o caminho pra ela. O Arouca fazia isso,
mas muito mais fundamentado, muito mais escorado no que ele lia. Ele foi um dos
primeiros companheiros nosso que entendeu alguns estruturalistas e alguns semioticos
ndo no sentido da negacdo, mas como posi¢cdes que contribuiam ao desenvolvimento
tedrico e politico. Ele mostrou isso claramente com o Foucault, entendendo que ele
tinha uma contribuicdo, que a gente devia ler mais. Ele ndo tinha nenhum fascinio pela
rejeicdo do novo — o que é tdo comum na esquerda (em geral por ignorincia). Como ele
ndo era ignorante (a ignorincia tende a rejeitar), ele ia buscar, ia ver o que estava
acontecendo. Nio era dado a grandes formulagdes tedricas, mas era capaz de sustentar
as teses novas com muito brilho, com muita argicia. Mas, sobretudo, ele tinha uma
coisa melhor que € a capacidade de tornar isso uma acdo pratica, imediata. Nao era
desses caras que ficavam: “quando a revolugdo vencer”... No setor de saude ele
exatamente submeteu essa tese. As faculdades de Medicina ndo existiam pra fornecer
quadros pra revolugéo, tem que ser revolucionario no seu proprio campo, criar avangos
na sua propria estrutura — e que isso era possivel. Mesmo 14 quando estava tudo
fechado, em 74, 75, ele sustentava essa postura. Isso se revelou verdadeiro.
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Guilherme: E o interessante é que com um forte contetido revolucionario.

Givaldo: Exatamente, porque a revolucio ¢ isso. E a transformacio, ndo é? As pessoas
perdem isso de vista. As revolugdes se ddo, as chamadas rupturas, se ddo ou
evolutivamente... Eu fico brincando (estava até falando isso ontem num debate aqui,
estava do meu lado o Leonelli, um companheiro que foi do partido, que eu gosto muito):
“Leonelli, no Brasil hd uma revolugdo, s6 vocé que ndo vé... Olha 14 o Brasil de 1920 e
olha hoje...” E nido precisa ir tdo longe. Quando eu era garoto (e isso ndo tem nada a ver
com o Arouca) em todo lugar tinha uma padaria — como é hoje. Mas vocé chegava na
padaria e o que tinha? O portugués fazia o pao, fazia o suco, fazia o sorvete, e vendia.
Ele era dono daquilo, produzia sua mercadoria, tinha uma coisa ou outra que ele
comprava pronta, cerveja... Hoje néo é nada disso, chega numa padaria e ela é o que? E
um ponto de realizacdo das marcas das multinacionais. O sorvete é da Kibon, a farinha é
da (?), o chocolate é da Nestlé, a cerveja... Na verdade, se cada multinacional daquela
fosse montar um ponto de venda, o que tinha que administrar, pagar de saldrio, carteira
assinada, nomear gerente, ter um controle... Ele simplesmente transfere isso ao
portugués que ta 14, o dono, ainda achando que é proprietario, que é um explorador
direto da mao-de-obra, e na verdade € simplesmente um gerente, que s6 ganha o que é
dele das grandes multinacionais. Essa mudanca eu vi, ninguém me contou. Entdo do
ponto de vista da estrutura, da circulagio houve uma transformagio radical! E ou nio é
revolucdo? Eu acho que o Arouca... Uma tese que a gente defendeu nisso veio da
Declaracdo de Marco, antes do golpe (por influéncia muito dos italianos) que € o
chamado “avango nos quadros do regime”. Ao contrario do que os comunistas da
Europa defendiam até entdo (década de 50), que afirmavam que s6 poderia haver
avancos se houvesse uma ruptura. Os italianos (com base ndo s6 em Gramsci)
defenderam a tese de que era possivel vocé fazer avancos nos quadros do regime, vocé
criar elementos de socialismo crescentemente nos quadros do regime capitalista,
republicano — o chamado “Estado operdrio”. Trabalharam muito isso, e que isso
acabaria acumulando acabaria, num periodo determinado, transformando a sociedade.
Essa € a tese, e que nds de certo modo copiamos. A Declarag¢do de Margo era isso: era
possivel mudar a estrutura brasileira através de um conjunto de reformas que alterasse
qualitativamente o campo, a cidade, as condicdes de vida do povo, as relacdes
internacionais, etc. O Arouca foi formado nisso, e com brilho fez isso no setor médico.
Quer dizer, tinha uma estrutura no pais, e essa estrutura poderia ser modificada em que
sentido? No sentido do bem-estar da populacdo. Essa € a contribuicdo que no meu
entender se deve ao... Eu nunca tive isso na mao, mas conversei com muitas pessoas,
mas acho que ele chegou a formular essa teoria... O Chico [Francisco Campos] chegou a
falar aqui dos “reformistas”, porque ele sustentava que era possivel até com uma teoria
conservadora (que era o negdcio da prevencdo, que eu ndo acho conservadora) era
possivel fazer isso em massa e mudar as condicdes de vida do povo brasileiro. Ele
procurou fazer isso. E isso € ligado a um conjunto tedrico muito mais complexo do que
esse de simplesmente ir pra drea de satde. Agora, ele deu azar que tinha secretarios de
organizagdo muito ruins, que nio conseguiam organizar o partido. [risos] O Guilherme
sabe disso, organizacdo € muito detalhe, € um trogco chato organizar partido, mas de
qualquer modo ele preparou a virada — que aconteceu no Rio de Janeiro. Essa coisa de
vocé fazer um partido mais aberto, mais pluralista, menos militarizado, e com dire¢des
que tenham repercussdo social e politica. Comecou com ele. No Rio de Janeiro nés
tivemos bastante acdo até o golpe, depois fomos desarticulados. As personalidades de
antes voltaram e nao mantiveram a mesma insercdo (o Hércules Corréa, que era uma
personalidade da area sindical, ndo conseguiu, outros companheiros). E ele, a Licia, a
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Ruga, o Milani, deram essa contribui¢do de mais uma vez retomar dire¢des que tinham
representatividade social e politica — que a coisa estava muito dificil no Rio. E era
divertido...

82



Depoimento de Sylvain Levy
(Brasilia - 20.05.2005)

Assuntos abordados: primeiros contatos com Arouca (Ministério da Sauide, 1975);
caracteristicas pessoais de Arouca; preocupacdes de Arouca com a “reforma da
reforma”, e proposi¢des nesse sentido no final da vida; sentido e importancia da
trajetoria de Arouca.

Fita 1 — Lado A
[Guilherme apresenta em linhas gerais o Projeto Memoria Sérgio Arouca para Sylvain]

Sylvain: Eu sou Sylvain Levy (também conhecido por Silvaim), eu sou médico
sanitarista do Ministério da Satdde desde 1975, alids, participei do Unico concurso para
sanitarista do Ministério da Saude, feito em 1978. Estou 14 desde 1975, me aposentei em
1997, mas continuo trabalhando no Ministério. Comecei trabalhando no Ministério com
assessoria de informagao, depois fui da 4rea de planejamento, politica de saide também.
Fui coordenador do nicleo de informdtica, que foi o embrido pro desenvolvimento e
implantacdo de todo o sistema de informag@o que tem hoje no Brasil — em 75. Fui
secretario de Planejamento do Ministério, assessor chefe do Planejamento Estratégico
da FUNASA, coordenador geral do Conselho Nacional de Satide (na sua implantacio e
primeira fase), depois fui diretor do Programa de Educagdo em Saude quando o [Jodo]
Yunes era o secretario de Politicas de Saude. Paralelo a isso, eu fiz formacdo em
psicandlise, exerco a psicandlise até hoje, quase nunca parei. Trabalho nas duas pontas
do setor de satide: na ponta coletiva e na mais individual.

Eu conheci o Arouca também em 1975, logo na minha chegada ao Ministério da
Satide. E conheci através de uma figura extraordindria, que é o Carvalheiro — como eu o
chamo, o “douto professor Carvalheiro”, José da Rocha Carvalheiro. E conheci o
doutorando Antdnio Sérgio, que estava adotando o pseuddnimo de Arouca na ocasido,
mas me foi apresentado como Antdnio Sérgio. Foi uma circunstancia muito interessante
e engragada, porque existia em 75 (criada no Governo Médici) uma comissdo cujo nome
era uma coisa fantdstica de habilidade e controvérsia: Conveng¢do Nacional de
Prevencdo Anti-Drogas. Entdo se vocé previne o “anti”, vocé estimula — mas era esse o
nome da Comissdo Nacional. Essa comissdo se reunia no Ministério da Satide a cada
trés ou seis meses, € lembro que, recém-chegado ao Ministério, recebi a informacao de
que haveria uma reunido dessa comissdo, e que eles queriam desenvolver um sistema de
informagd@o para a prevengdo de drogas. O Carvalheiro, que tinha sido chamado pra
opinar, convidou a mim e ao Arouca pra participarmos dessa reunidio na qual seria
discutido esse assunto. E nés trés ficamos um pouco assustados, porque a proposta era
simplesmente fazer um “cadastro nacional de drogados” [risos], e queriam que o
Ministério da Sadde assumisse essa funcdo. Com muito tato, o Arouca conseguiu
(mesmo naquele momento) ndo ser nem um pouco irOnico, mas ser bastante
convincente na argumentacdo (ele e o Carvalheiro principalmente) de que aquilo ndo
seria uma tarefa exatamente para o setor saide. Nos ndo achdvamos que aquele fosse o
melhor caminho pra trabalhar com drogas. Mas de qualquer maneira, se fosse aquilo,
seria mais adequado que se partisse a partir dos identificados como drogados, que
Jjamais seriam identificados em hospitais, e sim em delegacias. Entdo estavam querendo
um cadastro policial, o que ndo era exatamente tarefa...
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Guilherme: Qual era o objetivo disso? Agora eu fiquei curioso.

Sylvain: O objetivo era identificar os drogados, pra poder a partir dai estabelecer um
“programa de tratamento” (era essa a idéia), mas se vocé passa a identificar o drogado,
vocé vai querer chegar no traficante que forneceu a droga. Entdo era uma proposta de
sistema um pouco mais policialesco do que aquele que a gente até poderia pensar em
desenvolver, a partir de dados coletados em hospitais, que seriam daquelas pessoas que
procurariam por intoxicacdo ou de uma maneira até voluntaria (pra se recuperarem, se
tratarem). De qualquer maneira, esse universo que entraria pela saide seria um universo
muito pequeno! E dificilmente poderia ter sido feito desse modo, jd que envolveria a
obrigatoriedade do médico ou da pessoa que estivesse atendendo em notificar a policia
— 0 que é crime! Entdo era uma situa¢do muito dificil — e a gente estava em 75, ndo
vamos esquecer isso. Entdo foi esse o primeiro contato que a gente teve, numa reunifo
em que (se ndo me falha a memoéria) isso foi discutido durante 30, 25 minutos, ndo mais
que isso; e o resto da reunifio, mais umas 4 horas (que a gente precisou assistir, porque
quando se entrava a porta era fechada e ndo saia nem entrava mais ninguém), foi
consumido pra discutir o pagamento do “jetom”, como seria feito e tal. Foi uma coisa
interessante de a gente ver esses mecanismos, € como as pessoas se portavam. Algumas
diziam: “de forma nenhuma, isso € uma atividade voluntaria, prestagdo de servicos.” E
outras diziam: “ndo, mas o nosso tempo...” Foi interessante a gente assistir.

Guilherme: Na época tinha isso ainda no Ministério. Sabe o que € “jetom”, ndo sabe?
[dirigindo-se ao resto da equipe] Quando se fazia uma atividade extra, se pagava isso.

Sylvain: E como vocé participar de uma reunidio do conselho de uma empresa e receber
uma remuneragdo. Mas foi interessante, algumas pessoas mantiveram uma postura ética
que nos surpreendeu. Claro, estamos em 75, ditadura militar, falando mal dos militares,
todos eles por principio eram opositores, inimigos mesmo. E os representantes militares
e da policia que estavam 14 foram undnimes em dizer que “de jeito nenhum, que aquilo
era uma atividade dedicada a Patria”, e tal... A gente até se surpreendeu: “puxa, existe
um outro tipo de visd@o, um outro tipo de pensamento que nio o nosso.” E nas conversas
(o Arouca sempre foi extremamente pluralista e o Carvalheiro também, eu aprendi isso
muito com eles) eles falaram: “puxa, vai chegar o momento em que nds vamos
incorporar essas pessoas na discussdo, porque eles tém uma visdo diferente da nossa,
mas tém uma visao nacionalista, de Estado, de servidor publico, e isso é uma coisa que
a gente ndo pode jogar na lata do lixo de jeito nenhum.”

A partir desse encontro, que durou aproximadamente umas 4 horas... Logo
depois ele foi embora, e esse foi o primeiro contato que a gente teve. A partir dai nds
nos encontrdvamos eventualmente e periodicamente em reunides, em grupos de
trabalho, a gente foi conversando. O momento em que ele talvez assumiu realmente
uma liderang¢a no setor foi quando ele foi nomeado presidente da FIOCRUZ. Ele j4 era
um nome de referéncia, mas eu acho que ele ndo chegava a ser a lideranca. Mas no
momento em que ele assumiu a presidéncia da FIOCRUZ, e logo depois a presidéncia
da Comissdo Organizadora da VIII Conferéncia (e trabalhou previamente na
conferéncia todo o processo da Constituinte, o trabalho de preparacdo de propostas e de
material), entdo ele assumiu o papel de lideranca inconteste que ele carregou
galhardamente até o final da vida, embora... A impressdo que dava nas conversas € que
ao mesmo tempo em que ele gostava de ser reconhecido, ele tinha um certo recato de
ser considerado um icone. Mas eu penso que ele gostava, e exercia essa lideranca de
forma muito positiva, principalmente pela agregacdo de gente. O Arouca sempre
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trabalhou com agregacdo de gente, ele sempre chamava as pessoas pra participar, e eu
acho que (fazendo uma critica construtiva) alguns setores do atual governo deveriam se
espelhar nesse exemplo dele e ampliar a sua base de consulta e trabalho — até ampliar a
base conceitual com a qual eles estéo trabalhando (principalmente na questdo da satide,
precisava conversar um pouquinho mais). Durante esses anos todos em que a gente
tinha esses convivios, tinha sempre um modo de conversar do Arouca, que ele
comecava sempre de um modo muito silencioso, muito ouvinte. A conversa podia
demorar (e ele tinha esse tempo na cabeca) 10 minutos, 2 horas, um dia inteiro, ele
comecava ouvindo e num determinado momento ele se entusiasmava € comecava a
trabalhar com aquilo que estava sendo discutido e acabava sempre apresentando alguma
idéia, sendo nova, sempre consistente. Sempre teve uma caracteristica muito
interessante: o respeito ao que vocé pensava, ao que vocé dizia. Ele discordava, repetia,
mas ele nunca desconsiderava aquilo que vocé estava falando, nunca descartava. E uma
caracteristica que a gente v€ em outras pessoas, por exemplo, o Nelsdo: o Nélson tem
uma capacidade de descobrir uma coisa boa em qualquer lugar, até onde a gente jura
que ndo existe ele consegue dar uma pescada... Mas eu acho que o Arouca tinha uma
caracteristica parecida, que ele conseguia descobrir que alguma coisa do que vocé tava
falando era aproveitavel. Até quando safa um catatau de besteira ele conseguia pescar
alguma coisa, e lidava com isso muito bem pra agregar as pessoas. As idéias acabavam
tendo muitos pais. As vezes vocé conseguia até identificar: “ah, isso foi uma idéia do
fulano!” Mas de repente aparecia um bando de gente: “ah, mas isso aqui foi
contribui¢cdo”, “mas isso aqui também”... Tinha essa coisa de lidar com o coletivo de
uma forma muito positiva.

Ja recentemente, durante o Governo Fernando Henrique, nds perdemos o aviao
juntos. Ele ia pra um lado, eu ia pra outro, a gente se encontrou no aeroporto, e tivemos
que aguardar duas ou trés horas pelos préximos vdos. Nos conversamos sobre o
Governo Fernando Henrique, e ele estava muito preocupado.

Guilherme: Fle ainda era deputado?

Sylvain: Vocé sabe que eu ndo me lembro? Eu acho que sim, deve ter sido por volta se
98. (...) Eu ndo sei se ele era deputado ou ndo, eu ndo estou muito com a data presente,
eu sei que era Governo Fernando Henrique, e ele estava muito preocupado com a baixa
produgdo conceitual a respeito do SUS. A gente estava conversando sobre as
dificuldades da organizacdo do SUS, da administragdo do SUS, em encontrar alguns
caminhos que melhorassem a qualidade do atendimento. Ele estava preocupado,
dizendo: “a gente ndo vé muito trabalho conceitual a respeito do SUS.” Ele dizia que a
gente estd preso a trabalhos mais em termo da universalizacdo, principalmente da
equidade, como resolver a questio da equidade. Mas a questdo pratica, que merecia uma
abordagem conceitual (até pra servir de base pra propostas mais efetivas, mais praticas),
ele dizia: “puxa, a gente precisa trabalhar! Vamos ver se a gente cria um grupo pra
estudar isso, e propor algumas alternativas.” Ele se manifestava preocupado de que
algumas teses esposadas por alguns economistas até conhecidos, que estavam ligados ao
Banco Mundial, ao FMI, pudessem ter uma repercussido maior do que estavam tendo.
No sentido de achar que a universalizacdo era um gasto, porque vocé pulverizava muito
os recursos, porque tinha uma parcela que ndo precisava usar mesmo o sistema, € a
questdo principalmente dos programas mais assistencialistas (do governo de uma forma
geral) e a questdo dos programas focais, que o setor saide pudesse ser obrigado a
assumir em funcio dessas pressdes externas. Isso foi até profético, porque foi antes do
Serra, antes das campanhas, daquelas propostas “campanhistas”. E uma coisa pra vocé
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pensar na saide publica: nds levamos anos tentando sair das campanhas de sadde
publica, pra colocar a situagio na rotina. Campanha de vacinacio sim, mas é uma coisa
episddica, bem definida, e vocé tem que ter a rotina. Dentro de um calendario anual, as
campanhas de combate a maldria... N6s levamos anos, até dentro da prdpria area de
discuss@o do setor sadde... Essas atividades tém lugar, elas ndo sdo formas que vocé
deva desprezar, mas como momentos especificos que vocé deve trabalhar, dentro de um
calenddrio. Mas a rotina de trabalho € uma coisa fundamental! Entdo foi até uma
situacdo um pouco profética, porque ele tinha medo de que isso acontecesse e depois
com o Serra isso comecava a acontecer. E inclusive dentro desse préprio governo
existem algumas propostas desse tipo: vocé pode colocar até a Farmécia Popular como
um “mutirdo de remédios”, se voc€ pensar. Mas a situagdo tragica é que a gente, como
sanitarista, passou anos tentando sair da campanha e ir pra rotina, e agora talvez a gente
tivesse que enfrentar sair da rotina e ir pra campanha pra melhorar o sistema de satdde.
Era uma situacdo que a gente ndo achava legal. Ao mesmo tempo, eu lembro que a
gente conversou sobre o papel da imprensa: como a imprensa poderia colaborar nessa
situacdo — que era a area na qual eu estava trabalhando mais naquele momento, de
informagfo, comunicacdo e educacdo. Na verdade eu queria explorar um pouco as
idéias do Arouca nessa drea, escapava, tentava voltar pra esse ponto, e ele dizia: “olha,
noés temos que lidar com a informacao, temos que estimular a promogdo, tem que entrar
na agenda da satde.” E fundamental que a gente comece a forcar a barra, a educacio e
promog¢do € o caminho, é uma relacdo importante. Eu trabalhava com as questdes
relacionadas a imprensa, e o problema é que ela s6 trabalha com as grandes noticias: ou
€ descoberta de vacina ou é morte na fila. A rotina, aquilo que acontece no dia-a-dia,
ndo € noticia. Entdo a gente teria que tentar transformar a rotina numa coisa importante.
Eu dizia assim: “pd, Arouca, me dd uma idéia, como é que a gente consegue fazer
isso?” Ele dizia: “se ndo colocar a promog¢édo da satide dentro da agenda politica, vocé
nunca vai conseguir. Porque n@o vai ser com essa rotina que nds vamos conseguir sair
desse marasmo.”

Guilherme: Quer dizer que ja naquela época ele estava formulando af essa dltima tese
que ele deixou pra gente: a necessidade de mexer com a alma do SUS, etc.

Sylvain: Eu acho, eu acho. E a alma pra ele, como ele conseguia ao mesmo tempo ser
tedrico e pratico... Era engracado que ele se achava muito mais pragmatico do que era
de verdade [risos]. Mas ele era um pratico. Ele conseguia tocar praticamente as coisas.
Mas vocé sentia certa dificuldade dele em fazer esse trajeto da teoria pro pragmatismo,
propor algumas viabilizagdes. Mas a partir das viabilizagdes ele era pritico. Eu acho
que um grande exemplo foi fazer a VIII Conferéncia, a partir de uma idéia que teve a
presenga de algumas figuras que devem ser citadas: uma pessoa pela qual eu tenho um
especial carinho que é o Eduardo Costa; outra muito especial era o Eleotério; o Eric que
tinha um papel também importante de formulador, de lideranca. O Eric parecia que
tinha um papel menor, mas se vocé for pensar em todos os grupos de trabalho desde 78,
vocé vai encontrar o nome do Eric. Ele conseguia estar nos lugares certos e discutindo
as propostas mais conseqiientes. Sem querer fazer nenhuma comparacdo, eu me
considero muito préximo ao Eric na medida em que eu me considero um soldado, um
combatente da reforma sanitaria, nesse sentido. Sem as reflexdes do Arouca, do
Eleotério e de outras pessoas. Sem a consciéncia da educacdo do Carvalheiro. E
algumas pessoas que sempre trabalharam na...

Fita I — Lado B
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Sylvain: ... entdo sdo figuras... O José Carlos Seixas, com quem o Arouca tinha
discussdes mastodonticas! Eram horas! Dois formuladores, dois pensadores que
pensavam diferente — e igual em muitas coisas. Entdo eu acho que eles discutiam muito
mais as igualdades do que as diferencas. E eram conversas de horas. Entao tenho assim
umas lembrangas muito interessantes pra pegar e sempre muito positivas, de alguém que
estava sempre pronto pra conversar, pra dialogar. Eu acho que a ultima tarefa dele
mostra bem isso. J4 doente, em alguns momentos j4 combalido, quando estava se
estruturando a Secretaria de Gestdo Participativa, em alguns momentos dava pra
perceber que ele estava fragil. Mas com um empenho, com uma forca interior
fantastica! Ele aceitou encarar uma missdao bastante inovadora, que é a proposta de
ampliar a participagdao da comunidade, dos trabalhadores, sair do dilema que equiparava
participacd@o a conselho social. E acho que o Conselho de Satide era (até esse momento
ainda tentam ser) um sin6nimo de participacdo social — um dos bragos, um dos
elementos da participacdo social. Penso até que uma das coisas que o Arouca gostaria
de ter podido trabalhar era um pouco em cima do que hoje acontece com o Conselho de
Satide. Se vocé€ for prestar atencdo, vai até se assustar um pouco em ver como Os
conselhos estdo se misturando com as conferéncias. Sao duas instancias bem separadas!
Devem ser encaradas de formas diferentes, devem ter resultados diferentes. No entanto
uma grande parte das reunides do Conselho Nacional de Satide estd em cima de discutir
conferéncia, quorum de conferéncia, regimento interno... Em alguns momentos até vocé
se surpreende (ndo sei, posso estar enganado e espero estar enganado), em alguns
momentos parece que o conselho censura o resultado da conferéncia — no sentido de
mudar algumas coisas que saem das conferéncias e acaba alterando...

Guilherme: Mas isso é um paradoxo, porque a instdncia que preside € suprema.

Sylvain: Deveria ser. Se bem que a conferéncia ndo € deliberativa, o conselho é. A
conferéncia é propositiva. Deveria se encarada como tendo uma representatividade
maior. Mas enfim, eu acho que isso é uma das coisas que, nas conversas que a gente
teve pra formacdo da Secretaria ele tinha a aten¢@o voltada pra isso. Nao sabia muito
bem como fazer ndo. Eu acho até que ele pensava (ele, Arouca, com a figura dele) fazer
isso de uma maneira diferente do que acabou sendo feito. Eu penso até que ele cometeu
um pecadilho ao propor isso. Teve uma discussdo dessa na Secretaria (ndo foi uninime
na época essa decis@o entre o pessoal de dentro da Secretaria) de propor que o préprio
Conselho Nacional de Sadde se transformasse em Comité Organizador da Conferéncia.
Ele achava que isso poderia ser um caminho pro conselho poder se aperceber da
diferenca, participando in totum da conferéncia (como Comissdo Organizadora) poderia
se aperceber um pouco da diferenca — e algumas pessoas achavam que deveria haver
uma separacido mais ampla. Mas ele acreditava nisso, que por esse caminho poderia ser
feito alguma coisa nesse sentido. Bom, ndo deu pra ele levar isso adiante, nem pra
avaliar o que aconteceria. Mas ndao hd nenhuma divida de que a idéia dele de
democratizag@o e de socializacdo de conhecimento, do processo todo, era de cada vez
incorporar mais gente, sempre discutir e trabalhar com as teses de todo mundo.

Guilherme: Outro dia eu estava pensando qual seria o campo dessa obra do Arouca.
Acho que teria que fazer uma conferéncia de cientista politico, engenheiro de producéo,
psicanalista, socidlogo, porque ele conseguia fazer uma sintese de uma capacidade
extraordindria! Talvez uma das maiores sucessos que ele tinha (além da coragem,
capacidade de sintese, etc.) era uma traducio impressionantemente forte de fazer com
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que idéia organizada transformasse a vida! Ele olhava pra gente assim, e eu acho que ele
tinha um outro olho 14. Vocé falando, ele ouvindo, ele fazia um mapa qualquer, além da
nossa capacidade de compreensao.

Sylvain: Vocé sabe que (ouvindo vocé falar), dentro desse percurso de andlise e sintese
que ele fazia muito bem, eu acho que ele ultrapassou esse conceito da sintese. E como
se ele pudesse fazer um “sincretismo intelectual”.

Guilherme: E com a cultura da Tropicdlia! Raramente ele dizia: “isso aqui eu ndo vou
colocar na minha agenda.”

Sylvain: Esse sincretismo intelectual era do tamanho do mundo — como o coragio dele,
do tamanho do mundo. Entdo esse sincretismo intelectual permitia a ele ouvir todas as
correntes. O pluralismo que ele exercitou a vida inteira levava (pelas condicdes pessoais
dele) a essa idéia de sincretismo intelectual. Eu ndo vou dizer que era um sincretismo
politico, porque seria querer demais também que alguém pudesse juntar todas essas
coisas. Mas ele conseguia realmente tirar de todos os lugares idéias, influéncias. E isso
ai. Foi um privilégio poder conviver um pouco com ele.

Guilherme: Quando ele dizia “vamos ver aonde a gente chega”, ele ndo tinha uma idéia
pré-concebida, ele construia no caminho.

Sylvain: Eu acho que ele tinha uma idéia clara de onde ele queria chegar. Talvez ndo
soubesse como, e ia montando, ia construindo enquanto ele fosse caminhando. Por
exemplo, quando ele montou a Secretaria de Gestdo Participativa, ele estava procurando
pessoas, agregando, ele ia chamando as pessoas pra conversar. Gente que ele sabia que
ndo iria trabalhar com ele. Nao chega a ser um ideal, mas ele tinha uma imagem, um
objeto que ele jogava 14 na frente: “nds temos que ampliar a participagdo das pessoas,
das comunidades, inclusive no sistema de saide. NOs temos que trazer para dentro do
sistema, fazer com que participem do sistema de satde aquelas entidades pequenas que
ndo sdo organizadas. Talvez elas ndo possam chegar ao nivel nacional, mas certamente
no nivel local elas t€ém condi¢do de falar. Temos que trazer aquelas pessoas que tém
voz, mas nao sabem onde colocar a sua voz, tém idéias, mas ndo sabem a quem
apresentar. N6s temos que dar um jeito de trazer isso pra dentro do sistema, agregar
essas pessoas que estdo fora.” Acho que essa seria talvez o grande legado dele: a
pluralidade, o respeito a idéia-forca, a agregag¢do, o incorporar do novo. Sempre
propondo alguma coisa em prol da sadde publica, em prol da populagdo. Essa idéia de
que ““a populacdo deve receber o melhor” € uma idéia muito préoxima da trajetéria dele.

Quero deixar registrado o meu agradecimento pela chance de poder deixar um
abraco ao Arouca.
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Depoimento de Cristina Barbosa (colega de tai chi chuan de Arouca), no Rio de
Janeiro em 08.10.2005

Cristina: Fu me chamo Cristina Barbosa, sou artista plastica e designer gréfica, e eu
tinha muita vontade de fazer tai chi, achei que me convinha. E ai durante certo tempo eu
passava, via um grupo fazendo tai chi, inclusive para escolher qual grupo que eu iria me
incorporar, € 0 que me chamou a atencio era um grupo pequeno, esse daqui do Estevao,
que o Arouca fazia parte, ele estava sempre 1. Eu achei essas pessoas simpdticas e
acabei optando por esse grupo. Isso ja faz pelo menos 5 anos. Tai chi tem que ter muita
paciéncia, porque a gente sente os beneficios imediatamente, mas para chegar a
aprender, a decorar essas “férmulas”, leva muito tempo. Tem que ter muita paciéncia e
humildade. E isso foi gragas ao Sérgio, porque logo depois de trés semanas eu ji estava
desistindo, achei que nunca iria conseguir assimilar essas “féormulas”, nfo iria ter
memdria para isso, e ele falou: “nfo, no comeco eu pensei a mesma coisa e fui em
frente, agora ja aprendi”. E eu continuei, e realmente vi que € uma memoria diferente da
que a gente estd acostumada a usar, porque é a memoria corporal, ndo adianta nem
pensar muito. E claro que vocé nio pode ficar dispersivo, pensando em outras coisas.
Mas vocé se concentrando no que estd fazendo, a seqiiéncia vai fluindo. E isso foi
gragas a ele que eu continuei. E foi 6timo! A gente sempre batia um papo depois da
aula, para mim era um privilégio. Depois eu vi, eu nem conhecia ele, ndo o tinha
reconhecido, e ai com o tempo eu fui vendo que ele era uma pessoa muito interessante,
e foi um prazer, além de aprender o tai chi, freqiientar esse grupo. Tive o privilégio de
ser colega dele. Eu me lembro dele sempre, é como se ele estivesse aqui com a gente
ainda [emocionada] A presenca do Arouca, que era uma pessoa tdo discreta, reservada,
e ao mesmo tempo cativante, porque ele se dava, se expressava bem. Entdo eu tenho a
impressdo de que ele continua aqui com a gente. Eu sinto muito a presenga dele aqui.

Regina: O que vocé estd dizendo € da persisténcia dele...

Cristina: Ah, sim! Ele nem era o cara mais jeitoso, ndo era [risos] Mas eu fico
impressionada de como ele aprendeu, inclusive espada muito bem, bastdo. Ele
encorajou muito a mim e a outros também. A persisténcia dele, e como o tai chi fazia
bem a ele, a gente via, era impressionante. Isso ajudava a gente a querer fazer também.

Lucia: Era um prazer mesmo...
Cristina: Ah, é...

Regina: Vocé conheceu um outro lado, porque o Sérgio Arouca era uma pessoa
publica...

Cristina: Pois é, no come¢o eu nem tinha me dado conta, pensava: “engracado, eu
conheco essa pessoa de algum lugar”, s6 depois que eu vi quem era. Mas ele era uma
pessoa muito simples mesmo, muito natural, e atenciosa com 0s outros.

Helena: A gente viu em outros depoimentos essa caracteristica que até a Lucia estava
falando, de que quando ele se apaixonava por uma coisa ele a fazia com uma
intensidade... Entdo com o tai chi ele repete esse apaixonar-se e fazer a coisa
intensamente...
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Cristina: E. Ele chegou num nivel bastante desenvolvido da...
Lucia: Ele ndo era nem mais jeitoso, mas ele se dedicava tanto...

Cristina: Tem uns como o Eduardo (lembra?) que era um bailarino. Nem o Sérgio, nem
a Lucia, nem eu... Mas o tai chi (e isso € simpético nele) tem esse aspecto generoso, €
para todos, qualquer idade, a pessoa com deficiéncias fisicas, todo mundo pode usufruir
do tai chi.

Regina: E a pessoa tem que estar inteira como ela €, ndo é?

Cristina: E, ele vinha aqui e se dava, s6 estava fazendo aquilo.
Regina: Gostaria de falar mais alguma coisa.

Cristina: Ndo. Nio sei se d4 pra aproveitar alguma coisa, serd que da?
Lacia: O importante € a sinceridade, a espontaneidade...

Regina: A idéia que a gente tem nesse trabalho é mostrar o Sérgio Arouca vivo, onde
ele estd, ndo fazer uma coisa passada, que vocé resgata uma memdoria, mas que ele estd
vivo ai nas pessoas, nessa contribuicio que ele deu as pessoas, a voc€ mesma...

Cristina: E quando eu soube do falecimento dele eu fiquei tdo triste, ai eu fui com a
Denise 14 na Fiocruz, porque o Estevdo ndo estava ai, eu nem me lembro como a gente
foi, acho que foi no carro dela, eu ndo sabia que ele estava tdo mal.

Lucia: Pois é, porque um ano depois da cirurgia ele fazia tai chi todo dia
religiosamente. A gente trabalhou o tempo inteiro com a possibilidade de poder
transformar aquilo, encarar aqui com muita esperanga, nada é uma sentenga de morte. O
préprio Arouca, depois da cirurgia que foi 23 de maio [de 2002], se dedicou mais ainda
ao tai chi. Ele vinha sempre, sempre... E fez muito bem mesmo. Até no momento da
passagem dele para um outro plano (porque eu ndo consigo enxergar de outra maneira)
a Denise foi 14 em casa, eu pedi para ela ir, para trabalhar essas energias. Foi até bonito
0 encontro.

Cristina: Quer dizer que ele foi bem receptivo?

Lucia: Foi bem receptivo, ele adorava! Eu acho que na vida nada € a toa, acho que tudo
tem o seu tempo, o seu lugar, e de alguma maneira esse tempo foi para trabalhar
algumas coisas que a gente estd tateando ainda, da transcendéncia das coisas...

Cristina: Alids, ele tinha essa idéia de que o tai chi fosse divulgado de uma maneira
mais ampla...

Lucia: Quando ele foi secretirio Municipal de Saidde do Rio, ele falou com o Estevao e
com a Denise que ele queria botar o tai chi como uma questio de saide puiblica, uma
pratica popular, para poder realmente todo mundo se beneficiar, como tem varios que se
beneficiam. E uma sabedoria realmente milenar. Entio essa sabedoria para ele era uma
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coisa muito clara de que todos esses saberes deveriam estar disponiveis de uma forma
muito mais ampla. Ele tentou isso. Mas estd acontecendo de alguma maneira...

Cristina: Alids, eu ouvi dizer que numa cidade do interior de Sdo Paulo, Itu se eu ndo
me engano, nio sei se é uma iniciativa da Prefeitura (quem me contou isso foi o
Estevao), parece que eles fazem nas pragas, um trabalho com as empresas... Os proprios
patrdes definem um horério para os funciondrios. Uma coisa publica. Aquela gindstica
de alongamento que a gente faz antes, aquilo € fantéstico!
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Depoimento de Estevdo Ribeiro (professor de tai chi chuan de Arouca), no Rio de
Janeiro em 08.10.2005

Estevao: Meu nome é Estevdo Ribeiro, sou professor de tai chi, pratico tai chi desde
1975 (faz 30 anos entdo que eu estou trabalhando com tai chi). Eu conheci o Sérgio
quando eu comecei a dar aula na ASBANTHO, que ¢ uma escola de acupuntura e
comecei a dar um cursinho 14 de tai chi, ele apareceu e eu nem sabia quem era o Sérgio
Arouca. Af as pessoas chegaram pra mim e disseram: “olha, esse é o Sérgio Arouca.” E
eu: “ah, e quem € o Sérgio Arouca?” Eu realmente ndo tinha nocdo de quem era o
Sérgio Arouca. E pra falar a verdade eu achei que ele ndo ia continuar, porque ele se
apresentou dizendo que j4 fazia tai chi em Brasilia com a professora Tania, que ¢ uma
grande amiga minha, e como era um outro estilo que ¢ um pouco mais ficil, eu achei
que ele ndo ia continuar, que ia ser uma coisa dificil pra ele, mesmo porque ele ja estava
numa idade um pouco avangada, e na época nés estivamos fazendo movimentos de
outra técnica, que é a de kempo, porque 14 na ASBANTHO nés dispinhamos de
colchonetes, entdo tinha todo um movimento de chdo que exigia muito do joelho. Entdo
eu comecei a achar que ele ndo ia agiientar. Ele seguiu, outros alunos mais jovens que
ele pararam de praticar e ele seguiu em frente, e foi uma surpresa 6tima, uma pessoa
maravilhosa, a troca foi muito boa. E quando eventualmente a gente resolveu procurar
um espaco maior, ele € que nos deu a idéia de vir trabalhar no Jardim Botanico. E foi
uma coisa maravilhosa, eu estou aqui no Jardim Botanico gracas ao Sérgio. O Sérgio era
uma pessoa (comigo pelo menos) que falava muito pouco. Até as vezes eu perguntava
assim: “como € que um politico pode falar tdo pouco?” Pelo menos assim, eu sei que 14
nos comicios ele deve botar esse lado dele pra fora, mas realmente dos meus alunos, das
pessoas, ou mesmo dos meus alunos quando a gente safa pra tomar um café depois pra
um papo, o Sérgio era uma pessoa de poucas palavras. Falava aquilo necessario. Entéo
isso também me impressionou, porque isso ji calhava mesmo como uma pessoa que
tinha o espirito do tai chi dentro dele: uma pessoa que fala pouco, observa muito e é
muito sensivel. O que mais me tocou no Sérgio foi a dificuldade que ele tinha com o
corpo, e como ele batalhou através do tai chi pra superar essa dificuldade. Entdo o que
no comego era uma movimentacdo meio descordenada, que eu achava que aquilo nio ia
ter jeito com ele, aos poucos ele foi suavizando, a movimentacdo dele ficou cada vez
mais delicada, cada vez mais precisa, e isso me impressionou. Era uma pessoa que
estava ali, uma prova viva dos efeitos benéficos do tai chi numa pessoa que tinha uma
série de bloqueios corporais claros, evidentes. Logo que um professor de tai chi vé um
aluno desse tipo, pra ele é evidente os problemas que ele vai ter com o préprio corpo.
[pausa] Num determinado momento, o Sérgio chegou pra mim... Como todo aluno de
tai chi, tem um determinado momento em que ele sente necessidade de dar um passo
mais profundo do que simplesmente aquelas aulas que a gente tem aqui, duas vezes por
semana. Todos tém esse momento, alguns logo no principio, outros depois de algum
tempo, mas € exatamente nesse momento que a pessoa pede pra ter aula particular. Foi o
caso do Sérgio, ele disse: “eu preciso, eu estou sentindo que...” Foi quando ele se tornou
secretario Municipal, que o tempo dele encolheu mesmo, e interessantemente foi o
momento em que ele mais treinou, no momento em que ele tinha menos tempo foi
quando ele mais fez tai chi, porque af ia eu ou a Denise todo dia de manha praticamente,
umas trés vezes por semana nds iamos na casa dele de manha cedo pra dar aula. Foi
entdo que realmente nés comegamos a falar do tai chi, as idéias que ele tinha de passar o
tai chi pra populagdo em geral, como seria esse projeto, e através dessa idéia mesmo
comegou a surgir como fazer um curso de preparacdo de instrutores de tai chi. Essa
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idéia infelizmente acabou ndo acontecendo, por uma série de outras razdes, houve o
problema da dengue, houve o problema da posicao dele ali dentro mesmo. Mas foi feito
0 projeto, ao mesmo tempo o pessoal de acupuntura estava trabalhando junto com a
gente, o pessoal da ASBANTHO. Isso tudo deu uma for¢ga pra mim pessoalmente de
comecar a ensinar. Porque um colega meu de Porto Alegre, professor de tai chi, esteve
aqui na época, e falou: “vocé tem que fazer isso, porque se vocé ndo fizer outras pessoas
menos preparadas que vocé vao fazer.” E o Sérgio falou assim: “realmente, de todos os
professores de tai chi que eu conhego, vocé é o que tem mais condi¢des de fazer esse
trabalho.” Entdo surgiu o projeto, nds fizemos o projeto, que acabou ndo vingando a
nivel principal, e acabou virando um curso meu mesmo particular de formacdo de
instrutores. Isso foi uma coisa que eu agradego a ele porque ele foi uma pessoa que me
estimulou a fazer o curso.

Nessa época também ele mostrou dentro do tai chi uma preferéncia pelo sabre.
Ele tinha assim uma disciplina que eu acho exemplar, ele fazia duas formas tradicionais
todo dia (segundo ele), cada uma delas com umas 80 posturas mais ou menos, no total
160 posturas e, além disso, ele quis aprofundar a questio do sabre. O tai chi chuan veio
de uma tradicdo marcial, e foi s6 no comego do século XX que ele comecgou a ter essa
conotacdo pra saide maior. Ele sempre foi um exercicio que envolvia a satide, mas até
os anos 1920, 1930, a tonica dele era enquanto arte marcial. Dentro do curriculo do tai
chi vocé tem todo esse arsenal de armas: espada, sabre, kuan tao, que sdo armas
tradicionais chinesas que nao sdo mais usadas. E como é que elas entram no tai chi hoje
numa questdo de satde? Essa foi uma questdo que o Sérgio me perguntou. Porque vocé
tem essa atitude marcial que € o homem que destréi, e vocé tem a satde que é o homem
que constréi. Como é que vocé encontra esse meio-termo? Entdo a gente trabalha muito
essa questdo de que o tai chi (diferente de todas as outras artes marciais) é uma arte por
si feminina: ele cede, ele ensina a pessoa a ceder. Isso teve uma importancia grande no
final do século XIX e inicio do século XX quando a China comegou a afundar, todo
aquele poder, o Império, cai nas maos dos ocidentais, e os ocidentais invadem a China,
comeca com a Guerra do Opio, um monte de trambulhdio que acabou finalmente na
Revolugdo Comunista, mas nesse meio-tempo o tai chi se apresenta como uma arte
marcial que ndo é agressiva. E um pouco (se a gente comparar) como a nossa capoeira,
que se transformou em danga pra néo ser proibida. O tai chi pegou muito essa coisa da
saide pra ndo ser também proibido. Entdo essa passagem histérica, que pega uma
“classe chinesa” que estava sendo perseguida... Porque o préprio império era Manchd,
desde 1640 estavam sob a Dinastia Manchd que era uma dinastia estrangeira. Entdo o
tai chi vem como aquela arte que ndo vai representar nenhuma ameaga. Ao mesmo
tempo vocé praticava seu lado marcial, e a0 mesmo tempo vocé inseria toda a filosofia
chinesa dentro. O tai chi foi essa coisa que foi utilizada com vdrias bandeiras durante a
histéria dele, e a bandeira da saide é que fez o tai chi ter essa divulgagdo mundial.
Inclusive no Ocidente poucas pessoas sabem que ¢ uma arte marcial, como eu me
lembro que had ndo muitos anos atrds as pessoas olhavam pra capoeira e ndo levavam a
sério porque achavam que aquilo era uma danga — hoje em dia principalmente pro
brasileiro estd muito claro que ela é uma arte marcial. Mas voltando ao tai chi, a questdo
do sabre e a saide: como ver uma arma e usar essa arma, esse instrumento, como
cultivo pra saide. Foi o que eu expliquei pro Sérgio. Ao utilizar a arma vocé batalha
contra os seus proprios demonios, essa € a grande questdo. Porque o grande inimigo do
ser humano hoje € ele mesmo. Tem até um professor antigo de tai chi que dizia: “a arma
que mais mata o ser humano hoje em dia no mundo moderno € o garfo e a faca.” O que
vocé come? O que vocé pde pra dentro de vocé? Como é que vocé lida com a vida?
Especificamente quando vocé faz movimentos de sabre vocé estd atacando, defendendo,
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vocé tem uma luta imagindria na cabeca, mas o teu inimigo é vocé mesmo. Como se
defender de vocé mesmo usando uma pratica a priori feminina, ela cede. Entdo vocé
cede pra vocé mesmo pra poder entdo ter um dominio sobre vocé mesmo. Entdo ao
invés de simplesmente vocé se tolher, vocé ficar se auto-reprimindo, vocé deixa os seus
demonios sairem, os seus fantasmas, pra poder olhar pra eles cara a cara, e saber qual é
0 jogo que os seus demodnios estdo fazendo contigo. E aderir a esses demodnios e poder
lidar com eles, essa € a arte do tai chi. E quando finalmente vocé conseguir, ndo através
da forca, mas através desse ceder, fusionar com os seus préprios demdnios, e chegar ao
que a gente chama de equilibrio do yin e do yang. Porque € muito dificil vocé vencer os
seus demoOnios através da violéncia, voc€ s6 dd mais for¢ca aos seus demdnios quando
vocé utiliza a violéncia. Essa questdo de vocé saber ceder, ndo ignorar os seus demonios
e ao mesmo tempo aderir a eles, essa € a tnica chance que vocé tem, através da
suavidade, pra saber controlar os seus demonios. Acho que essa idéia passou muito bem
pra ele, e o sabre era realmente das armas a preferida. Volta e meia a gente trabalhava a
parte das maos livres, e ele: “quero fazer sabre, sabre”. Ele fazia espada também, mas
com o sabre ele tinha uma preferéncia. Pra fazer uma diferenca entre espada e sabre, é
que a espada tem o corte dos dois lados e o sabre é meio arredondado, tem o corte de
um lado sé. Outra coisa interessante ¢ que na histéria da China a espada era a arma do
intelectual, e o sabre era a arma do povo. Eventualmente se ele sabia disso ndo foi
através de mim. Foi coincidentemente a arma do povo que ele escolhia [risos], era a
arma que ele queria manejar.

Que mais falar sobre o Sérgio? Tanta coisa. Os poucos momentos que a gente
teve... Também teve a ultima vez que eu vi o Sérgio foi logo depois que ele levou o
tombo, que eu fui fazer aquela visita na sua casa. Absolutamente eu nado tive a
impressdo de que seria a ultima vez. Pra mim era um homem que tinha tomado uma
grande porrada (como muitas que ele levou na vida) e tava levantando de novo. Ele
levantou, a atitude dele sempre de um grande guerreiro. A mim ele nio passava... Foi
uma surpresa quando eu soube que aquela foi a Gltima vez que eu o vi.
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Depoimento de Denise Queiroz (professora de tai chi chuan de Arouca), no Rio de
Janeiro em 08.10.2005

Denise: Meu nome é Denise Queiroz, sou professora de tai chi, aqui pelo Grupo
Art’Chi, desde 1988 a gente estd trabalhando com o tai chi através desse grupo. Na
época que o Arouca chegou (vou ser bastante sincera), eu ndo sabia que ele era ele.
Entdo a gente dava aula no Humaitd na época, na Sociedade Brasileira de Acupuntura.
Eu cheguei para dar aula e tinha 14 um senhor interessado em fazer a aula. Af eu fui...
“Sente aif, veja como vai ser a aula...” Eu ndo sabia que era o Arouca, e perguntei a ele:
“qual € o seu nome?” Ele respondeu: “Sérgio”. Af eu comecei a dar aula. Isso eu estou
contando porque foi o primeiro aprendizado que eu tive com o Arouca, porque quando
eu o olhei fazendo esses exercicios que a gente fez hoje, a forma, eu pensei: “ah, ele ndo
vai conseguir, vai ser muito dificil o tai chi, esse aluno nio vai ficar.” Foi um grande
aprendizado, porque em poucos meses ele se tornou o nosso melhor aluno. E eu s6 fui
saber que ele era o Arouca um més depois, porque um dia um aluno olhou pra ele e
perguntou: “vocé nado € o Sérgio Arouca?” Porque eu conhecia de nome, mas ndo sabia
quem era. Entdo eu me toquei: “tem um médico, sanitarista, numa escola de acupuntura,
fazendo tai chi? O que é que estd acontecendo na cabeca dele?” Ele foi crescendo muito
com o tai chi, se envolvendo, e a gente foi ficando muito amigo. E af logo depois a
gente comecou a fazer aqui no Jardim Boténico. Entao ele antes de adoecer acredito que
tenha ficado aqui com a gente um ano, um ano e pouco, fazendo tai chi diariamente,
aprendeu as formas, o corpo fisico do Arouca ndo era um corpo que estava pronto no
primeiro momento pra fazer tai chi, mas ele tinha uma abertura pra experimentagao,
uma determinacdo de guerreiro (ndo € a toa que ele veio parar numa arte marcial), mas
que ao mesmo tempo trazia todo um novo enfoque a questio médica. Acho que isso foi
o grande encontro que a gente teve (ndo s6 a gente), de receber uma pessoa que estava
na drea de pesquisa, que tinha um trabalho de comunidade, que tinha vérios trabalhos na
drea de saude, e ela se abrir pra experimentacdo de uma pritica que vem pautada numa
medicina que ndo € a nossa, pra mim ja era um privilégio muito grande a gente poder ter
essa troca. Tanto que a gente brincou muito, porque varios paradigmas ali da medicina
chinesa ou da prépria arte chinesa, na qual o tai chi estd bastante fincado, produz muitas
vezes um choque com a medicina tradicional nossa. E ele ajudava muito a gente a ndo
sO trazer esse olhar, desmistificar o nosso olhar em relagdo & nossa medicina, e ele
desmistificar o seu olhar em relagdo ao que a gente trazia de uma outra cultura. Entdo eu
acho que isso foi um grande encontro. O corpo fisico ndo dando conta, mas ele
dominando... Eu acho que foi porque ja foi um pouco no final, sabe? Sendo ele teria até
conseguido ficar melhor com o corpo dele. E todos os mestres que vinham ele ia... O
proprio Estevdo representa um mestre, e trazia pro Brasil, ele participou de todos os
workshops, a gente até brincava porque ele fazia dois estilos de tai chi: o estilo que a
gente faz, que € as vezes um pouco mais agitado, e o estilo mais tranqiiilo, que é o estilo
Yang. E ele dizia que de manha fazia o estilo Chen, e de noite fazia o estilo Yang. Entéo
ndo s6 ele estava aqui, mas eu mesma fui professora particular dele (e de muitos), ia 14
na casa dele, naquele cantinho, treinar sabre. Como ele fazia aquilo no cotidiano dele,
aquilo comecou a fazer parte. Com o préprio pessoal 14 da Fiocruz ele ficava nas
reunides ja fazendo assim, nas préprias reunides [faz um exercicio de ombros], que é
todo um trabalho de movimentagdo, de harmonia com o vento, com a natureza, com a
circulagdo da nossa energia, quer dizer, € um enfoque, ¢ um paradigma, € uma outra
maneira de se ver, se relacionar e de se experimentar. Movimento, sadde, atitude em
relacdo a vocé e a sua propria saude, que eu acho que nisso ele foi pra mim como
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professora foi até um grande aprendizado, porque eu confesso que o meu primeiro
pensamento quando ele entrou era de que nfo ia dar conta de chegar aonde ele chegou.

Regina: Vocé acha que o tai chi mudou a concepcao dele da medicina?

Denise: Mudou muito! Eu sou chiatsuterapeuta, a gente chegou a trabalhar com chiatsu,
eu cheguei a fazer chiatsu no Arouca, cheguei a dar aula particular de meditagdo pro
Arouca quando ele fez a cirurgia, tinha tido cancer, ainda se recuperando da cirurgia a
gente comegou um trabalho com meditacdo. Ele teve um trabalho de mudanga de
alimentacdo, tanto que ele narrou, ele chegou aqui um dia e falou: “fui ao médico e ele
falou pra mim que eu estou curado” — pelo menos daquela primeira etapa. “To curado, e
o médico virou pra mim e falou: ‘6, sdo essas coisas que vocé estd fazendo’”. Entdo ele
integrou aquilo, sabe? Que eu acho que eu ja vi muita gente passar no tai chi, e a gente
vé que cada um tem um tempo de pegar isso, porque isso ndo € uma coisa que a gente
vem aqui e faz, € uma coisa que a gente faz, a gente leva e tenta estar de alguma
maneira se aproximando dessa experimentacdo, e chega uma hora que fica um pouco
mais moével, mais flexivel, mais relaxado. E ele era muito aberto pra experimentagao.
Coisa de guerreiro, até a hora de morrer. Eu estive com o Arouca, e isso foi uma coisa
muito forte, porque... Eu estive com ele até o ultimo dia na casa dele, e é claro que eu
sabia que naquele momento ndo dava, eu via ali que ndo tinha mais energia, que a
morte... Que eram os ultimos momentos. E a gente se comunicou na linguagem do tai
chi. Ele sabia que estava morrendo, eu sabia que ele estava morrendo, a gente fez os
gestos do tai chi (que vocés viram, a gente faz muito) que €: concentra a sua energia,
pega sua energia, relaxa e vai em paz... A gente se despediu assim. E eu sabia que ele
tava entendendo tudo, e eu tava também entendendo. Entdo aquilo pra mim foi uma
prova de que... Primeiro que pra mim ele nem morreu, s6 o corpo fisico dele que ndo
deu muita conta. Mas eu tenho certeza que ele faz muito tai chi, e que o pouco tempo foi
muito. Isso ele levou com ele, certamente teve uma morte muito mais tranqiiila, em
alguma coisa na vida dele isso teve um peso bastante grande. Muito grande. E no dia
seguinte, dois dias depois, quando eu chego ao Jardim Boténico, ndo é que tem... Porque
aqui as garcas sdo uma por lago, ndo podem ter duas garcas num lago que elas definem
0 seu espaco. A garga tinha tido um filhote. Entdo quando eu cheguei aqui tinham duas
garcas. Entélo era uma coisa assim de presenga. Mesmo secretario Municipal de Satide o
Arouca fazia tai chi. Eu ia sete horas da manhi pra casa dele dar aula antes dele ir pra
Secretaria. Era uma pessoa de muita presenca, e nesse espago aqui... Eu sei que isso era
uma coisa muito pequena dentro das grandes coisas da vida que ele fazia, das quais ele
se ocupava, mas isso daqui eu sei que pra ele era a grande fonte, que fez com que ele
perdurasse mais. E eu acho que aquele tombozinho que ele deu foi a vida falando assim:
“vamos amenizar tudo, vamos tornar tudo um pouco mais fécil pra essa pessoa, porque
ele estd fazendo tudo certo, ele estd compreendendo tudo que estd acontecendo com ele,
s6 que o corpo ndo vai dar tempo de...” Pra mim o Arouca € isso. Hoje eu cheguei aqui
e tinha uma garcinha voando, entdo assim, a natureza, o Jardim Botanico, as cinzas dele
estdo ali naquelas drvores. Entdo a gente tem muito essa presenga, como um aluno que
foi muito importante pra gente, e especialmente o tai chi foi muito importante pra ele.

Regina: Vocé acha que foi entdo um aprendizado, porque ele passou a vida falando em

mudanga, fazendo projetos de mudancga, e a sensacdo que eu tenho € que quando ele
chega ao final da vida ele percebe que ele deveria se transformar junto.
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Denise: E que na medida em que ele se reportasse pra esse olhar... Até porque tinha a
coisa da politica, e a politica € realmente uma coisa de ideologia, porque chega um
momento em que vocé se esquece de vocé e vai em prol de uma idéia, de uma ideologia,
e que com isso ele conseguiu algumas coisas maravilhosas, mas em algum momento
chega esse ponto. E ndo s6 isso: de que em algum momento a coisa tinha que se virar
pra ele. Mas quanto mais se virasse pra dentro dele e mais se movimentasse pra dentro
dele, as coisas em volta iriam por si s0s se mostrando diferentes. Entdo é um pouco a lei
do menor esfor¢o: tem o esfor¢o de trazer pra si, de trazer esse olhar pra dentro, de
resgatar uma movimentagdo que estd nessa drvore que estd se mexendo na hora que eu
estou falando, desse vento que estd batendo, quer dizer, de saber que isso tudo estd
acontecendo, e que nds fazemos parte disso nesse momento. Eu acho que teve essa
experi€ncia muito forte pra ele.

Regina: Talvez a gente pudesse pensar, se ele tivesse um pouco mais de tempo, que
essas transformacdes que estavam acontecendo com ele seriam transpostas também para
a saude publica...

Denise: E, ai é uma coisa muito... Eu acho que ele ainda vai fazer esse trabalho quando
ele voltar. Nada disso acabou, muito pelo contrario. Eu acho que ele continua. Mas eu
acho que isso foi muito importante, especialmente de ver que ndo tinha muito esforco,
porque aquela coisa do guerreiro, a gente tem que fazer um esforco... Tem um esforco
do contato, mas vocé vai relaxando, vai entrando, as coisas vao se mostrando integras e
vao mudando junto. Isso foi o grande barato. Por isso que eu digo que na hora da morte
dele, ele estava mais consciente e ele foi mais ameno, se desapegar dos amores, das
coisas, e muitas novas coisas comeg¢ando pra ele. Como um bom leonino ele tinha
vontade de muitas coisas ainda. Entdo isso deve ter ajudado muito a ele a confiar, e eu
acredito que isso vai voltar junto com ele sim, sem divida, af, em algum lugar... Como
eu acho que ele estd ai com a gente, ndo é s6 na memoria, é nesse etéreo assim, sabe? A
presenga dele estd marcada, ele estd af, no Jardim Boténico, nas drvores, a energia dele,
o corpo fisico dele, a poeirinha dele estd ai... Entdo isso reverbera na nossa lembranca.
Quando eu falei aquilo naquele texto, € porque era essa sensacdo que eu tinha, ¢ uma
pessoa presente. Mesmo na politica, nos presidentes, nas campanhas, naquelas
maluquices, ele estava muito inteiro. O que pra mim foi um grande aprendizado.
Quando a gente é professor a gente é aluno junto, aluno estd sempre ensinando, e com
ele a minha grande li¢do foi essa. E de ver que na drea de saide algumas coisas... Ele
fez radioterapia, algumas coisas dessas, e a questdo de estar fazendo tai chi, de estar
fazendo alongamento, minimizou um pouco alguns efeitos colaterais. Eu tenho certeza
que o tai chi minimizou bastante, pra sadide fisica dele, as dores, eu acho que recuperou
mais rdpido. Enfim, obrigada por participar. O Arouca € do meu coragdo, foi uma
pessoa muito importante pra mim pessoalmente, pro meu trabalho aqui do Jardim
Botéanico.
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Depoimento de Liicia Souto realizado no Rio de Janeiro em 08.10.2005
Fita 1 — Lado A

Lucia: Quero falar um pouco do encontro da gente. Foi um encontro num momento de
vida de cada um de muita maturidade. E um amor assim muito contundente, muito
transbordante. Uma afinidade gigantesca, aquela sintonia fina, onde hid um
entendimento muito profundo. Entdo de certa maneira pra mim esse convivio nosso foi
uma coisa onde talvez o que mais chamava pra minha vivéncia desse encontro foi o
prazer, a alegria, o bom humor, o tempo inteiro muito parceira e, sei 14, muito amorosa.
Entdo esse Sérgio Arouca pra mim... Eu até brincava, chamava ele de Antdnio. Porque
era assim uma pessoa inteiramente despojada. Eu acho que uma das grandes qualidades
pra mim do Arouca era o despojamento, a simplicidade, a despretensdo. O Arouca tinha
uma capacidade de ouvir as pessoas que era uma coisa assim impressionante! Era uma
qualidade essa capacidade profunda, ndo era uma coisa superficial. Era de uma
profundidade essa capacidade de ouvir! Entdo € por isso que eu acho que talvez ele
causasse uma impressdo tdo forte e tenha conseguido construir (por conta dessa
qualidade) uma coisa que € muito forte: onde ele entrava, ele juntava o que havia de
melhor nas pessoas. Eu acho que tem gente que consegue fazer aparecer o que tem de
pior em cada um. O Arouca sempre conseguiu fazer aparecer o que havia de melhor em
cada um. Todos nés somos seres complexos, com problemas, dificuldades, entdo eu
acho que essa capacidade de reunir o que ha de melhor nas pessoas... Muita coisa que eu
vejo da propria Fundacdo Oswaldo Cruz que foi um marco, eu acho que tem essa
qualidade também muito forte de ter sempre... Nunca teve medo da inteligéncia dos
outros, sempre deu chdo pra todo mundo, quem quisesse criar, quem quisesse se
manifestar, quem quisesse fluir, viver e se expressar estava livre pra qualquer coisa.
Entdo era uma pessoa de uma, por ser uma pessoa libertdria, livre, proporcionava isso
pra quem estava junto dele. Entdo ele ndo tinha essa coisa que todo mundo tem de ficar
controlando o outro, tinha uma coisa de estar proporcionando essa liberdade das pessoas
estarem criando em volta dele, ele também junto, como parte. Outra coisa também que
era muito sincera nele (e vivendo junto intimamente isso fica muito notdvel) era a
humildade. Nao uma humildade dessa careta, mas uma humildade de quem sabe limites,
percebe que tem limites. Ele nunca se julgou um homem perfeito. Essa compreensdo da
sua prépria humanidade, da sua propria fragilidade, era uma coisa maravilhosa, porque
também fazia dele uma pessoa muito comum. Por isso que eu acho que muita gente do
povao gostava dele. Uma coisa também que eu acho interessante desse cardter livre,
despojado, simples e amistoso, é o fato também dele ser muito semelhante também ao
Papai Noel, né? Entdo as criangas muitas vezes ficavam assim: “olha 14 o Papai Noel!”
Eu lembro uma vez que ele estava em Brasilia e tinha uma por¢do de criancas em fila
assim correndo atrds dele: “é o Papai Noel...” Af ele fez assim: “ssssshhhhhh! Estou de
férias, ndo fala pra ninguém” [risos]. Entdo essa coisa era deliciosa! Outra coisa que
chamo atencdo quando eu falo disso é o bom humor. Ele era bem humorado. O humor
pra ele era parte da vida, sabe? A felicidade, era uma pessoa que tinha muitos prazeres
nesse sentido. E eu acho que nessa dimensao toda, ele conseguiu também momentos de
grande coragem (€ como eu chamo). Por exemplo, quem no auge da carreira, quando ele
era presidente da FIOCRUZ, larga a Presidéncia pra uma aventura que era ser vice-
presidente de uma chapa completamente fadada a esse sucesso. Porque a gente tem uma
medida de sucesso que é totalmente careta também! Entio na verdade ele nunca
trabalhava com essa coisa meramente de fracasso e sucesso. Pra ele era estar se
desbravando caminhos. Entdo largar a FIOCRUZ (todo mundo perguntava como é que
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se sai da Presidéncia da FIOCUZ) e se jogar numa aventura — uma aventura entre aspas.
Mas era sempre essa questdo civilizatoria. Essa compreensido de que estamos aqui... Ndo
era uma coisa tedrica, era uma coisa de experiéncia mesmo. Da mesma maneira como
acumulou a Presidéncia da FIOCRUZ com a Secretaria Estadual de Satide abrindo méo
de um saldrio. Da mesma maneira como vai também pra situacdes completamente
inesperadas, como ser secretirio municipal de Saide do Rio de Janeiro numa
circunstancia adversa, tomar posse no Conselho Municipal de Satide pra mostrar o
compromisso dele. Toda aquela aura em torno dele de ser um dos protagonistas, um dos
sujeitos da construgcdo dessa magnifica luta de reforma democrética do Estado que € a
reforma sanitdria brasileira. Eu acho que é também essa compreensdo de que ndo tem
Republica no Brasil sem povo. O Brasil sempre teve uma democracia restrita, um pacto
de meia dizia. Talvez a experiéncia da satde seja a mais notdvel experiéncia de
democracia com povo no seu nascimento. A chamada gestdo participativa nasce com a
chamada reforma sanitaria brasileira. E ele foi uma das pessoas que bancou isso. Muita
gente naquele periodo, embora fizesse parte dessa luta que era chamada “Sadde é
democracia”, achava que ndo se devia fazer uma VIII Conferéncia com tanta gente —
havia que dissesse isso. E ele dizia: “néo, tem que ser uma multiddo”. E essa multidao é
que faz a diferenca. Entdo havia também essa compreensdo de estar junto de outros,
essa participacdo ampla nunca o incomodou, ao contrdrio. O Arouca convivia com
muita facilidade com essa complexidade, perdendo ou ganhando. Outra coisa também:
ele dizia “eu tenho lado, eu ndo pretendo sempre ganhar!” Eu me lembro até que em
algumas disputas na FIOCRUZ o pessoal dizia: “Arouca, vocé€ estd acima dessa disputa,
ndo precisa se posicionar”. Ele dizia: “ndo, eu tenho lado, posso me posicionar. Eu
posso perder, ndao tem problema nenhum”. Entdo esse tipo de coisa dele é sensacional!
Nao é uma pessoa da acumulagdo, ¢ uma pessoa do despojamento. Foi esse lado do
Arouca que pra mim foi sempre uma coisa encantadora, transformadora. Essa coisa de
mergulhar nas coisas que fazia como no tai chi chuan que a gente estava comentando.
Como ele... Desde video, desde literatura, desde fazer exercicio durante 4, 5 horas
seguidas, pra poder de fato ir ali entendendo ndo sé a coisa da experiéncia corporal
daquela coisa, mas também mergulhando naquela compreensdo, do que era isso afinal
de contas: € energia, o chi. Algumas pessoas até, quando ele falava da energia, do chi,
perguntavam: “mas que piracdo € essa? E ele dizia: “ndo, o chi existe”. Também uma
quebra de uma racionalidade que a cultura ocidental tem muito, e que na verdade ele
vivenciou muito isso. Nada pro Arouca era uma coisa sem emog¢do, sem essa coisa
apaixonada, sem essa coisa envolvente, sem essa coisa amorosa. Entdo realmente eu
acho que essa coisa do amor, da paixdo era uma caracteristica muito profunda do
Arouca. E na verdade eu acho que nesse momento assim da vida dele, dessa partida pra
outro plano como eu digo, foi o momento da gente estar... Eu acho que fizemos ali uma
dupla também muito importante de estar trabalhando a superagdo, e fora a energia dele
também de estar enfrentando. Em nenhum momento a gente achou que aquilo era uma
condenacdo de morte. A doenga, o cancer, conversamos abertamente sobre isso, € de
uma maneira também a superar, quer dizer, a esperanga... Ndo vivemos a doenga,
vivemos a superacdo dela. Entdo isso eu acho que foi uma coisa marcante dessa
vivéncia, tudo, desde essa coisa de algumas pessoas acharem: “ah, ndo, deixa”. Até nos
ultimos instantes, eu disse assim: “ndo, o Arouca € um guerreiro, enquanto ele estiver
guerreando a gente vai ter que estar s6 apoiando essa luta”. Num momento j4... E tudo
foi muito, até esse momento dessa ida, foi um momento de muita tranqiilidade.
Estavamos assim ao lado dele, eu, uma das minhas filhas, a Maria, a Nina € a Luna. E
foi uma coisa tdo incrivel, porque era um sorriso, a respiracdo foi se espagando, e ndo
tinha um ar de sofrimento. E a gente ndo teve também nenhuma... Simplesmente

99



ficamos ali juntos, juntos dele naquele instante, naquele momento. Pra mim assim falar
mais do Arouca é muito dificil, tudo estd presente na vida, nas coisas, eu acho hoje (ndo
achava isso antes com essa forca com a qual eu acho hoje) que tem muito mais coisa
que a gente precisa aprender, abrir outros canais de percep¢do, outros canais de
compreensdo do que € essa coisa chamada vida. E eu tenho muita convic¢do de que tudo
continua de alguma maneira, ndo € uma coisa abstrata, ndo é uma coisa assim pra se
conformar, de fato existem muitas outras coisas. Pra mim isso foi um testemunho muito
vivido, muito experimentado, talvez até um fator que possa ter me permitido ter
ultrapassado e ter feito essa travessia, dessa perda. Acabar de alguma maneira
encontrando nesse processo de vida outras possibilidades que a gente vai abrindo, vai
encontrando...

Regina: A sensacdo que eu tenho, Licia, a impressdao que a gente teve conversando 14
com o pessoal do tai chi, é de que como ele sempre estivesse vivenciando esse processo
que o professor Estevao e a professora Denise, que o tai chi € um processo, € um “aqui e
agora”, tem uma utopia 14 longe que vocé estd sempre alimentando, mas vocé nédo tem
aquilo: “tenho que chegar de qualquer maneira! Por cima de tudo”. Quer dizer, viver o
processo em toda a sua intensidade.

Licia: E, eu acho que é isso mesmo. Até eu acho que essa prépria experiéncia do
Arouca com o tai chi deu a ele um outro instrumental praquele momento, onde ele
estava mais fragilizado, mais vulnerdvel. E uma capacidade também ndo s6 de estar
batalhando pra superar aquele momento, mas também de estar muito amoroso naquele
momento, o tempo inteiro era uma coisa de dizer a todo mundo “te amo”. E essa coisa
que vocé fala do processo, de fato, tudo na vida é um processo, € um processo aqui €
agora, como € que a gente vai construir esses encontros, sei 14, pra mim toda essa
experiéncia de convivio, eu sempre achei que o amor € uma forgca assim, eu até dizia
muito antes que pra mim o amor é a questdo politica do século XXI, politica mesmo.
Essa coisa de vocé estar superando uma légica do “cada um por si e salve-se quem
puder”, pra estar construindo um minimo de vinculos mutuos, um minimo de
reciprocidade, isso exige muita maioridade, muita compreensdo do papel, da presenca
do outro na sua vida. Entdo essas questdes que vdo do microcosmo ao macrocosmo siao
também muito construidas, ¢ uma constru¢@o no dia-a-dia. Entio essa experiéncia nossa
amorosa, essa nossa experiéncia de convivio, de estar junto, batalhando, foi também
uma experiéncia que acrescentou muito! Acrescentou muito, € eu acho que o
testemunho € a propria vida da gente, é a maneira de estar podendo fazer as coisas com
muita simplicidade, porque pra mim isso também é uma caracteristica que talvez tenha
permitido essa reunido, essa compreensao de que as coisas t€m que ser muito simples,
muito despojadas. E uma arte essa simplicidade, mas ela é absolutamente essencial. A
simplicidade é uma coisa vital! E eu acho que essa coisa também juntou muito a gente,
essa capacidade de estar identificando, e as vezes tem que ficar assim perdendo,
ganhando, vivendo. Até romper com esses incontinentes, que a gente estd tdo amarrada
a eles as vezes.

Regina: Fle tinha uma grande capacidade agregadora, era uma pessoa que agregava,
que juntava. Vocé estava falando dele as vezes juntar forcas diferentes. Nas entrevistas
que eu fiz na FIOCRUZ, as pessoas disseram que ele tinha a capacidade de pegar
pessoas opostas, como vocé estd dizendo, aproveitar o melhor de cada uma pra
conseguir fazer um trabalho coletivo. E muito dificil, ndo é? O coletivo.
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Licia: E. Isso eu acho uma coisa inequivoca. Tanto que eu acho que o método, alguma
maneira, mesmo que ndo seja o método, mas uma maneira de vocé se colocar, eu acho
que essa coisa agregadora era uma coisa notavel, de estar juntando, estar trabalhando
intuitivamente essa complexidade toda. Era uma coisa libertaria, despojada, simples e
muito corajosa. O Arouca era um homem extremamente corajoso! Corajoso naquela
coisa do dia-a-dia, naquela coisa minima. Nunca se burocratizou, o Arouca nao
conseguia se burocratizar. Nunca foi um burocrata, entendeu? Ele sempre foi um
homem da vida, do mundo, um homem libertario, que estava disposto o tempo inteiro a
correr riscos, a entrar em desafios, sem se preocupar se ia perder ou ganhar. Isso é que
eu também acho uma caracteristica extraordindria. Nao estava em jogo isso, ndo era isso
que importava, era o processo dentro dessa coisa, era realmente estar lidando e se
entregando a essa coisa, de uma maneira simples, sem idealizacdo. Essa coisa eu acho
também (repetindo) que era muito forte no Arouca: ndo se achar um super-homem (uma
pessoa simples), e era uma pessoa que sabia de suas limitacdes, da sua humanidade,
nunca virou um personagem. Porque tem gente que as vezes assume um determinado
tipo de responsabilidade e acaba virando um outro ser, um personagem. Ele ndo. Do
jeito que ele estava em qualquer lugar ele ficava o tempo inteiro com aquela... Nao tinha

uma persona, nao tinha uma outra cara. E isso talvez fosse uma coisa amavel dele, ndo
é?

Regina: Liicia, o que significava pra ele politica?

Lucia: Politica era parte integrante da vida dele — no sentido amplissimo da palavra.
Politica enquanto transformacio civilizatéria, enquanto engajamento publico. Eu estava
ouvindo o Estevdo falar da arma preferida dele no fai chi (que era o sabre, a arma do
povo), era inerente a vida dele, ao cariter dele estar envolvido, ele ndo se omitia.
Quando eu digo que o pessoal falava “vocé estd transcendendo isso, ndo precisa se
posicionar”, ele dizia “ndo, eu tenho lado, tenho posi¢do”. E isso, por exemplo, se
revelou muito na campanha dltima do Lula. O PPS, ele, eu também era do PPS (ambos
fomos parlamentares por 8 anos do PPS no Rio de Janeiro, eu estadual). Mas dentro do
proprio Partido Popular Socialista ele foi uma das liderancgas pelo apoio ao Lula. Essa
coisa pra ele era muito clara, a importancia desse posicionamento, ele adorava o Lula!
Dizia: “eu gosto do Lula, acho o Lula simpdtico, olha a cara dele!” Entdo com essa
coisa dele, eu tenho certeza que ele continuaria Lula, porque eu acho que ele tinha essa
consciéncia de que é muito complexa, e a propria experiéncia da reforma sanitaria que
eu acho que ela foi uma coisa que antecipou na drea da satdde... Que a satide o que é? E
a grande politica distributiva, de distribui¢do de renda. Entéo trabalhar naquela transicéo
da ditadura pra Nova Republica todo um arcabouco conceitual da saide numa ampla
participa¢@o consagrando a satide como direito na Constituicdo, era estar trabalhando a
idéia de que a sadde € ndo s6 um direito politico, mas econdmico e social. Essa visdo
dessa distribuicdo de renda nessas politicas sociais, principalmente nessa do direito ao
acesso a satide numa forma inovadora — até como ele queria botar na cidade do Rio de
Janeiro, 600 equipes de satide da familia, sair do paradigma “hospitalocéntrico” pra uma
coisa que podia ser a transformagdo da sadde. Eu estou ligando isso com essa
experiéncia republicana que nds estamos vivendo com esse sistema de aliancas do
governo Lula, de centro-esquerda, onde sempre se observou que era importante ter um
sistema de aliancas pra dar sustentacdo a essa transformacgdo das politicas sociais no
Brasil. Entdo de alguma maneira eu vejo que o entusiasmo dele no primeiro ano do
governo Lula. O Arouca na transi¢do — no primeiro turno apoiamos o Ciro e no segundo
turno ele se envolveu ja na comissdo de todos os partidos de apoio ao Lula, mas com
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tanta forca... Isso foram os ultimos momentos, a questdo da politica na vida dele era
vital, era o oxigé€nio que ele respirava, entdo ele se jogou de corpo e alma na transicéo
do governo Lula, depois para que fosse antecipada a XII Conferéncia Nacional de
Satide. Inclusive essa proposta foi acatada por todos os partidos da coalizdo do Lula. E
de fato no primeiro ano do governo foi feita a XII Conferéncia que ele coordenou. S6
pra vocé ver, coordenou no inicio, e ja foi o ano onde ele acabou partindo. Mas ele se
envolveu tanto com aquilo... Eu me lembro até que teve uma coisa engracada, que todo
mundo dizia: “mas como é que vai ser o Conselho Nacional de Saide? Ele jé secretirio
de Gestao Participativa e a frente da organizacdo da XII Conferéncia, e o pessoal dizia:
“ndo, mas vai ser um conflito no Conselho, porque todo mundo vai querer participar da
comissdo organizadora”. E ele disse assim: “qual € o problema? Todo mundo participa.
“Todo o Conselho participa, ndo vai ter briga por causa disso.” Quer dizer, tudo nele era
includente. Ele nunca achou que era problema ter bastante gente participando. Ao
contrario! Isso fazia com que aquele processo ganhasse alma, corpo, espiritualidade. Era
esse 0 Arouca. Entdo nesse primeiro ano do governo Lula ele também se comportou
assim. Ele era um apaixonado, e assim ele se entregou, o tempo inteiro ele ficou
envolvido com isso. S6 quando ele ndo pode mais, realmente era uma impossibilidade
fisica completa, € que ele ndo se engajou mais, mas af a sua alma, seu espirito estavam
presentes nesse processo. Eu tenho certeza que (e como ele estd aqui conosco) ele
estaria com muita felicidade apoiando o governo Lula. Isso realmente foi uma coisa de
empenho pessoal dele, uma coisa absolutamente convicta, e eu acho que a construcéo
nossa da sociedade brasileira sempre foi uma (mais uma atitude que uma preocupagio)
atitude do Arouca. O Arouca sempre foi um cara de estar envolvido com as coisas que
podiam estar ajudando a transformar a realidade que a gente estd vivendo. [pausa na
gravagao]

Regina: O Noilton agora se empolgou porque ele anda nervoso com esse momento que
a gente estd vivendo...

Lucia: Ah, eu sou Lula doente!
Regina: Essa fritacdo do Lula...
Lucia: Isso é um absurdo!!!

Regina: Eu acho que vocé estava tocando nesse ponto, dizendo que o Arouca era uma
pessoa que tinha consciéncia dessa complexidade e do que representa para o pais e para
a democracia brasileira.

Lucia: Fu acho que fazendo essa percep¢do da importancia da politica na vida do
Arouca, ele também sempre compreendeu muito essa trama complexa e como é que
vocé pode estar construindo um sistema de aliangas que dé base a uma agenda de
transformacdes no Brasil. O Brasil é uma das economias mais concentradas do planeta.
Na verdade, esse apoio nosso, e dele principalmente, apaixonado, entusiasmado, ndo era
s0 um apoio tatico, era uma compreensdo muito grande do valor pra histdria deste pais
desse sistema de aliangas que fez o Lula chegar a presidente da Republica. Uma
construcdo da sociedade brasileira que a gente tem que cultivar de uma forma
extraordindria! Nao € todo pafs que tem a honra de ter um presidente com a histéria e a
biografia do Lula! Na verdade, essa compreensdo profunda do que isso significou fez
também com que o Arouca passasse dificuldades fisicas. Ja tinha feito a cirurgia no
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primeiro ano do governo do Lula, e na verdade ele se engajou naquele governo, o que
pra ele era quase dizer o seguinte: “esse € o meu testemunho de vida, ndo posso deixar
em branco este momento da vida politica do nosso pais”. E ndo deixou! Se entregou de
corpo e alma a construg@o desse processo de aprofundar a democracia. Tanto que coube
a ele, de maneira simbdlica e real, a criagdo dentro da Republica brasileira e dentro do
Ministério da Satide que era a Secretaria de Gestdo Participativa. Ele foi o primeiro
secretdrio, ele ¢ uma inspiragdo também dessa compreensdo que ele tinha de que sem
povo, sem participagdo popular, ndo se constréi democracia nesse Brasil! O pacto das
elites no Brasil sempre foi um pacto fechado, de meia dizia de pessoas. Quer dizer, esse
pacto, essa democracia sem povo... E toda vez que se tentou fazer uma democracia com
povo a elite desestabilizou esse processo. Foi assim com Juscelino, com Jango... Todas
as incipientes experiéncias republicanas do Brasil foram... O Juscelino era chamado de
cafajeste! Presidente ladrdo! Era assim que se referiam a Juscelino Kubitscheck. O
Jango conseguiram derrubar! Fazer uma ditadura de anos... Que prego essa ditadura teve
pra esse pais! Entdo quando vocé sai da transicdo pra Nova Reptblica (onde até
coincidentemente a saide teve uma presenga importante), agora qual € o desafio (que
pra ele também na saide sincronicamente havia o desafio de fazer o novo ciclo do SUS
no Brasil, um ciclo radicalmente democratico)? Esse ciclo também € o novo ciclo da
democracia brasileiral A combinagdo entre democracia direta e democracia
representativa, a permeabilidade fascinante do governo Lula aos movimentos sociais,
que ele é a expressdo mais genuina desses movimentos sociais do Brasil. Essa incipiente
construcdo € ouro em pd pra esse pais! Talvez a gente esteja desafiado enquanto
civilizacdo, enquanto pessoas que também precisamos crescer, ndo podemos ficar o
tempo inteiro nos queixando! Aceitar a nossa maioridade civilizatéria e se engajar
também nesse processo do dia-a-dia pra mudar métodos, mudar relacdes, construir um
novo pais que nio € s6 o Lula! O Lula é uma expressdo extraordindria disso! Uma
pessoa do didlogo, uma pessoa de fazer tudo aquilo que... A minha irma até comenta
muito que o Gilberto Freyre sempre foi um dos grandes inspiradores dessa coisa do
didlogo, dessa coisa da conciliagdo. O Lula é a defini¢do mais fantdstica do conciliador
que trds pra dentro da democracia o povo! Entdo eu acho que esse processo que nds
estamos vivendo, com o qual o Arouca contribuiu até onde pdde pra essa construgdo, eu
acho que é um desafio hoje pra todos nds extraordinirio! Estamos assim... Eu
particularmente acho que o governo Lula, e tenho certeza que o Arouca estaria também
hoje, porque a afinidade dele, a compreensdo da beleza e da importancia desse processo
politico no Brasil era completa, definitiva! E isso ele mostrou com a garra e o empenho
que ele deu a esse primeiro ano do governo Lula.

Regina: Otimo esse depoimento! Eu queria fazer uma pergunta pra vocé, que vocé
participou dessa passagem do PCB pro PPS, e esse é processo que eu queria entender
melhor... (...) Eu queria entender assim a posi¢do do Arouca de sair do PCB e...

Lucia: Nao ¢ sair do PCB. Essa histdria inclusive eu vivi intensamente porque eu era
parlamentar, deputada estadual pelo Rio de Janeiro, e a gente compartilhou esse
processo. Na verdade, eu acho que varias organizacdes, varias comunidades politicas do
Brasil estdo construindo esse campo da chamada centro-esquerda, tendo alguns
compromissos e valores de uma sociedade que possa encontrar na politica (no amplo
sentido dessa palavra) um caminho. Entdo o PCB na época, era a época da queda do
Muro de Berlim, enfim, uma série de esgotamentos da experiéncia do chamado
“socialismo real” e que na verdade se refletiu em varias comunidades politicas, em
varios partidos comunistas do mundo inteiro. O PCB na época sempre foi um partido
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(junto com o Partido Comunista Espanhol, junto com o Partido Comunista Italiano) a
favor de mudangas, de transformagdes, mesmo bem antes, na época do Kruschev, bem
anterior. Entdo quando houve esse desmanche digamos assim, houve também essa
discuss@o muito profunda dentro do PCB. E na verdade ndo era s6 uma mudanca de
rétulo, era uma mudanca de conteddos, era uma mudancga de politica, democracia como
valor universal, estratégico, ndo como um valor superficial, que vocé usa e depois joga
fora (como foi a histéria da ditadura do proletariado). E a compreensio de que a
democracia € um valor estratégico e um valor universal! Essa discussdo que permeou
toda a transformagcdo do PCB para Partido Popular Socialista inclusive teve um
momento sintese que foi no Teatro Aurora em Sao Paulo [na realidade Teatro Zacaro],
foi um dos momentos mais expressivos que eu ja vivi, e o Arouca foi muito atuante
nesse processo, que foi o momento onde as pessoas que queriam ficar com a legenda do
PCB, no final, quando ja eram trés dias de congresso nesse Teatro Aurora [Zacaro], as
pessoas que ficaram com a sigla do PCB se retiraram, porque ndo concordavam com a
mudanga. Era um grupo minoritério, e eles safram do Teatro, e ficou aquele vazio. Eu
nunca vi uma coisa tao respeitosa, porque ndo havia aplauso, também nao havia vaia,
ndo havia nada disso — simplesmente um vazio. Um siléncio que dava pra voc€ ouvir
qualquer barulhinho naquele imenso auditério tamanha era a importincia e a dor
daquele momento. Entdo essa transformagdo do PCB pra PPS foi uma transformacéo
eminentemente politica, de valores, de conteidos. E na verdade a gente teve uma
participacdo grande.

Ha nessa nova fase, eu acho que hd uma grande discussdo que ndo € uma
discuss@o do PPS, é uma discussao de todos. (...) Mas na verdade essa questdo do PCB /
PPS coloca também uma discussdo desse chamado pragmatismo eleitoral. Grandes
pensadores do mundo inteiro, seja Noam Chomski, seja um autor poloné€s que eu estou
me dedicando bastante a ler nesse momento, € uma série de contribui¢des que mostram
como o poder econdmico, o poder das corporagdes invadiu o chamado espago publico e
transformou muito, € quase que o colapso do espago publico, da politica. Entao eu acho
que a gente esteja vivendo um momento que exija de cada um de nds essa compreensiao
de renascimento do espaco ptiblico. Como € que nds vamos falar coisas em comum a
todos nés, criar uma agenda comum de pais, criar algo que possa estar... E claro, cada
um tem seus interesses, mas ndo € s6 um exibicionismo de programas individuais, a
gente nio precisa disso. A gente precisa € de uma agenda transformadora, comum desse
pais. Entdo de certa maneira, eu acho que varios operadores politicos, varios partidos
vém de alguma maneira carecendo dessa transformac@o. O momento peculiar que o
Brasil viver hoje de emergéncia (de possibilidade antes que emergéncia) de redes que
antes eram ocultas, invisiveis, opacas ao conhecimento publico, isso € muito
importante! Vocé ver uma Daslu, que antes fica aquele mimo: “ndo, que a elite pode
fraudar, a elite pode sonegar, isso ai tudo bem!” Mas quando vocé comeca a ter uma
acdo mais democrdtica, mais universal, vocé também, sem querer... A dona da
Capricciosa, daqueles restaurantes aqui do Rio de Janeiro, tudo isso vai sendo algo que
vai provocar transformacoes, porque nada disso € indtil, digamos assim. Eu acho que
nés estamos vivendo o momento de recuperar a possibilidade (isso ndao € um
determinismo histdrico) de estar colocando a questdo do publico, do espaco publico, da
politica enquanto uma articuladora e organizadora dos interessas comuns de uma
sociedade, pra que a gente possa estar transformando essa sociedade. Enfrentar o
conflito da distribuicdo de renda, enfrentar a igualdade — nfo essa igualdade amorfa,
mas a oportunidade realmente distribuida. Enfim, radicalizando essa questio da
democracia, porque outro grande desafio é que a democracia resolveu varias coisas, a
liberdade, nao sei que, mas nés ndo podemos nos conformar com a liberdade que temos
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de que isso que estd ai é para sempre, entendeu? E a nossa liberdade, como é que a
gente vai utilizar essa liberdade que a democracia nos proporciona pra transformar isso
que ¢ a realidade que nds vivemos? Até Lula no outro dia num depoimento ou numa
manifestacdo que ele foi disse que a democracia ji resolveu vdrios problemas da
humanidade, mas ainda ndo conseguiu resolver o problema da pobreza. Isso é um fato!
Quando é que a gente vai ter que dar tratos a essa questdo, a esse fato politico, e
realmente fazer com que esse segundo momento, porque eu votarei no Lula, e acho que
a gente tem que construir essa nova sociedade, mas como é que a gente vai fazer com
que esse sistema de aliangas... Porque também sem aliancas ele nem teria chegado ao
poder, isso € concreto, até porque ndao s6 € uma ingenuidade, mas eu acho até pior: é
uma farsa. E uma farsa imaginar que numa sociedade complexa como essa vocé pode
retirar da realidade uma parte dela. Ndo pode, a realidade € isso! Nds temos que nos
inundar de realidade e em cima desse inundamento de realidade a gente fazer essa
transformacg@o que cabe a cada um de nds. Uma coisa que eu acho vital hoje é essa
maioridade civilizatéria: eu acho que nds temos que crescer. Crescer como ser humano,
crescer como individuos, crescer como comunidade, pra poder de fato a altura dos
desafios que estdo diante de nos.

Regina: Quer dizer, quando vocé fala assim desse esgotamento partidirio € mais que
simplesmente ndo se identificar mais com um partido. Tem uma questdo mais complexa
af.

Lucia: Eu acho que tem, e é a questdo da politica. Essa coisa desse pragmatismo de
alguma maneira ter feito, por exemplo, as elei¢cdes muito produto de midia. Mas na
verdade isso é uma parte da questdo, porque sem didvida nenhuma vocé tem uma
densidade politica dos protagonistas desse processo. Ninguém vai negar a densidade
politica sintetizada numa figura como a do Lula, é 6bvio que existe! Ele ndo é uma
invencdo, ele ndo € uma coisa artificial, ¢ uma realidade oriunda do que hd de melhor na
sociedade brasileira! Entao se tem de um lado essa crise, do outro também tem um fato
concreto de que tem partidos politicos que tem forca ligada a essa realidade de
movimentacdes, que tem energia transformadora. O que eu acho € o seguinte: ndo da
pra ndo ter lado. Eu acho que a gente tem que ter lado, tem que ter parte nesse processo,
até porque seria de uma onipoténcia completa cada um imaginar: “ah, ndo, € um todo”.
Nao! Eu sou uma parte desse processo, vou contribuir com essa parte com a qual eu
estou me envolvendo nesse processo. Agora o que eu acho fundamental € essa crise dos
mecanismos politicos, tem um pragmatismo, tem algo que é vocé fazer com que essas
corporacdes, a questdo financeira... A coisa do capitalismo! A corrupcdo € uma forma
de acumulag@o do capitalismo, isso € uma realidade concreta também. Entdo de certa
maneira vocé€ se desvencilhar dessa trama, dessa rede, desses métodos niao é uma coisa
simpldria e nem do dia pra noite! E imaginar que o governo vai ser bode expiatdrio
dessa histéria é de uma perversidade que é fazer todo mundo desse pais de idiota!
Sobretudo € ndo acreditar na capacidade de discernimento da populacdo brasileira! Ndo
¢é a toa que com todo esse massacre, hd uma manuten¢do do Lula pelo povo, o Lula esté
blindado € pelo povo brasileiro! Quem blindou o Lula foi o povo brasileiro, porque sabe
da importincia que € ter algo que ele representa. N@o estou nem colocando ele
isoladamente, mas o que ele representa enquanto poténcia — talvez até a poténcia
nietzschiniana, essa poténcia transformadora de uma sociedade. Ele tem, ele carrega
nele. Um cara que vem de Garanhuns, 14 do quinto dos infernos, pra Sdo Paulo, naquela
miséria desgracada, virar presidente da Republica, ndo é pra ser endeusado, mas é pra
ser compreendida a importancia e até essa coisa extraordindria que € esse leque de
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aliancas e de conseguir administrar essa complexidade — isso é uma coisa
extraordindria! Sem perder os elos com aquilo mais fundamental que € o compromisso
popular. Quer dizer, no governo dele foi onde a chamada pequena agricultura, a
agricultura familiar (ndo os sem-terra, mas a agricultura familiar), mudou as linhas de
crédito que antes eram 80% pro latifindio, mudaram para o pequeno produtor! A gente
vai ver reflexos disso daqui a 10 anos! Eu que viajei pelo Ministério fazendo o trabalho
da sadde em vdrias localidades do interior, sdo emocionantes os depoimentos! De
pessoas que dizem assim: “isso € concreto, é fato concreto!” Hoje vocé tem sem
burocracia, sem nada, crédito pra pequena agricultura, pra cooperativas. Outra coisa que
eu ndo sabia, fiquei sabendo nessas minhas viagens, que, por exemplo, vocé tem
grandes grupos de pequenos agricultores que sdo essa exportagdo do Brasil tdo saudada
por todos, grande parte dessa exportacdo é dos pequenos agricultores! Fruto também ja
dessa modalidade de mudanga de incentivo. A democratizacdo do campo no fundo é
isso. Quer dizer, hd uma série de medidas que vocé ja sente que nunca houve um
momento da sociedade brasileira com tanta permeabilidade a sociedade. Entdo sdo

varios fatos que vdo construindo, porque na verdade tudo é uma grande construcéo
social, estamos num presente desafiador, o que vai ser vai depender de cada um.

Regina: Vocé acha que o Sérgio Arouca manteve a utopia socialista?

Lucia: Eu acho que ele manteve, com certeza, e esse depoimento, esse engajamento
dele... O primeiro ano do governo Lula ji se dd num momento em que ele nio estava,
que tinha que botar o colete porque tinha uma dor aqui, mas ele usava aquilo com uma
altivez, com uma garra, com uma energia de quem sabia profundamente com quem...
Tinha uma vontade enorme de estar contribuindo pra isso, quer dizer, quem tem essa
vontade enorme de estar se engajando, de estar contribuindo pra isso ndo t4 desanimado
e nem distanciado de utopias, digamos assim. E aquela coisa: estou transformando no
presente, a minha atitude aqui e agora vai fazer diferenca! N@o interessa se eu ja
modifiquei, se o resultado foi esse ou aquele. Interessa que eu ndo abri mdo da minha
contribuicdo. Isso ele fez com muita paixdo mesmo, era um apaixonado por esse
processo. E assim foi até o final acreditando, participando, dando os seus pitacos de
como ¢é que seria a XII Conferéncia, que com toda a justica acabou se chamando XII
Conferéncia Nacional de Saidde Sérgio Arouca.

Regina: E vocé acha assim que se ele estivesse aqui agora, qual seria a fala dele assim
pras novas geragdes, o legado, nesse mundo que a gente estd vivendo hoje?

Lucia: Eu acho que eu nem preciso dizer qual seria a fala porque ele ja disse. Com seus
gestos, com sua atitude, com a sua vida e com a sua prética. Ele era uma pessoa assim
com uma jovialidade e com um engajamento. Ele nunca deixou de estar atuando, e
inclusive com uma alegria grande. O Arouca néo era uma pessoa de uma dimensao so:
ele fazia isso de uma maneira integra, leve — alids, € uma outra caracteristica dele, ele
tinha uma leveza muito grande. Entdo eu acho que essa leveza, esse compromisso, pras
novas geracdes ele deixou até o ultimo instante, porque ele foi atuante, se envolvendo,
participando e acreditando na vida, no amor, na maneira como vocé estd trabalhando, eu
acho que ele deixou um testemunho de acdo, de engajamento e de envolvimento com as
coisas... As coisas ndo estavam distantes dele, ele se sentia parte do problema, parte da
solugdo e integrando esse processo com outros de transformacio da civilizacdo, porque
ele também sempre teve essa compreensao civilizatdria, entdo isso de certa maneira ja o
liga as geragdes futuras — presentes e futuras. A compreensao de que estamos aqui num

106



processo civilizatério sempre foi uma coisa... Tanto que ele dizia que a reforma sanitaria
ndo é uma coisa técnico-burocrdtica, é uma questdo civilizatéria, ndo é uma coisa
administrativa e técnico-burocratica. Entdo de certa maneira em varios momentos de
atividade, de vida, de expressdo, ele ji mostrou esse tipo de compreensdo e de
vitalidade. Ele era membro de uma corrente, ndo era um ser isolado. Ele era parte de um
processo, de uma civilizagdo — e eu acho que era assim que ele se sentia muito bem,
como sanitarista (era até o que ele dizia). E isso.

Fala de Liicia Souto em Brasilia, 19.10.2005

(...) No instante da eleicdio do Governo Lula, o Arouca fazendo parte do apoio ao
Governo Lula, de uma forma muito contundente mergulhou naquele processo e sugeriu
aquela frente de partidos que apoiasse a XII Conferéncia no primeiro ano do Governo
Lula. Ele sabia que o Governo Lula seria a retomada do espirito da reforma sanitaria
brasileira, como estd sendo aqui. E na verdade eu acho que esse testemunho de como ele
até na vulnerabilidade, na fragilidade, na adversidade do seu problema de satde,
mergulhou durante todo o primeiro ano do Governo Lula para a construgdo dessa
Secretaria de Gestdo Participativa, apostando que a Republica no Brasil ¢é
importantissima essa nova relacdo Estado/sociedade balizada pelos direitos, para ele
isso era uma coisa da alma, do espirito, do corpo, nunca foi uma coisa burocratica.
Entdo na verdade esse testemunho desse envolvimento profundo, essa crencga profunda
de que ndés vamos poder, enquanto civilizagdo, construir uma Republica verdadeira
nesse pais. E na verdade a saide ajudou muito esse sentimento de reforma democratica
do Estado, essa construgdo republicana que tanto... E por isso esse prémio € atual, e
mais do que nunca o Arouca é contemporaneo, atual e instigador dessas experiéncias
que vado fundar esse novo momento, esse novo pafs, € esse entusiasmo que eu
testemunhei o tempo inteiro com esse sistema de aliangas do governo do Lula.
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Depoimento de Ziraldo Alves Pinto realizado no Rio de Janeiro em 26.10.2005

Fita 1 - Lado A

Helena: Entdo, a gente estd fazendo esse projeto, o Projeto Memdria Sérgio Arouca,
uma iniciativa do Ministério da Satide, e a gente estava querendo saber como é que vocé
conheceu o Arouca, como foi a conversa do Arouca, a partir da campanha também, que
vocé desenhou aquela caricatura dele...

Ziraldo: Eu conheci o Arouca quando eu ganhei a comenda da Organizacdo Mundial de
Satide, por conta de uma campanha de prevencdo. O Arouca estava 14 na Fundagdo
Oswaldo Cruz, e eu conhecia o Arouca evidentemente pelo trabalho dele na area de
saude preventiva no Brasil, e por conta das posi¢cdes politicas dele. Af eu conheci um
extraordindrio ser humano! Uma das pessoas mais generosas que eu conheci na minha
vida, mais afetuosas, e mais sérias, mais decentes, compreendeu? Eu tenho uma
admiracdo muito grande pelo Arouca. Entéo todas as vezes que ele foi candidato, eu fiz
questdo de fazer os desenhos que ele precisava, do logotipo dele, camiseta, caricatura do
Arouca. Até fiz um slogan que era “saude!” Como se diz “Deus te ajude”, “Arouca!” E
eu fiquei muito triste... Na dltima entrevista que ele deu na vida, que a gente fez, ele
estava muito conformado com a idéia de que tinha chegado a hora dele, mas continuava
batalhando. Eu acho que um trabalho pra preservar a memoria do Arouca, a importancia
dele na histéria da Medicina brasileira e a atuacdo dele na politica eu acho
importantissimo! Louvo vocés pela iniciativa.
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Discursos de Saraiva Felipe

FIOCRUZ em 26.08.2005

Eu queria cumprimentar o meu amigo Paulo Buss (em nome de quem eu cumprimento
os diretores e servidores da FIOCRUZ); cumprimento aqui o Secretdrio de Estado de
Satide do Rio de Janeiro Gilson Cantarino; o meu companheiro de Ministério e de
equipe José Gomes Tempordo que € secretirio de Atencdo a Saidde; o Moisés Goldbaum
que ¢ secretdrio de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Satide; o Chico Gordo, ou ex-
gordo, Francisco Eduardo Campos, secretirio de Gestdao do Trabalho e Educagdo do
Ministério da Satide; Santini que é o diretor geral do Instituto Nacional do Céancer; o
Mauro Marzochi, que é o subsecretdrio Municipal de Saide do Rio de Janeiro; quero
cumprimentar com muito carinho a Lara, a Nina (a Luna ndo se faz presente aqui), o
Pedro (que eu conheco desde que morava na barriga da Ana Tambellini), a Clara
(netinha do Arouca aqui conosco); cumprimento a Sarah, a Lucia, a Ana; gostaria de
cumprimentar o Luis Fernando Ferreira, que € pesquisador da Escola Nacional de Satde
Publica e nos brindou aqui com uma carta “buarqueana” informando ao companheiro
como ele plantou um trabalho forte de continuidade aqui na Fiocruz; quero
cumprimentar o Rogério Lannes, diretor da ASFOC; cumprimentar o presidente
nacional do PPS, meu colega, meu amigo Roberto Freire; cumprimentar a Jandira
Feghali, minha companheira deputada federal; bom, acho que estd mais do que
suficiente. Todos 0s que eu vejo aqui mereceriam uma citagdo, mereceriam um abraco.
Eu afinal de contas sou filho dessa casa, filho do “partido sanitdrio”, do movimento
sanitdrio, que na verdade tem muito de pluripartiddrio, € nés pensamos o Ministério
desta forma, por isso buscamos na sua formagdo gente da Fiocruz, gente de outros
estados, que participaram desse projeto. Acompanho esse projeto hd 30 anos, um pouco
menos. Eu estou me lembrando aqui de uma situacdo, olhando aqui para a estdtua do
nosso companheiro Sérgio Arouca, do que nos ensinava Rui Barbosa: ele dizia que tinha
muitas dificuldades em ocasides como essa, porque a linguagem que lhe parecia mais
apropriada para os vivos se comunicarem com aqueles que se foram era o siléncio. Mas
ndo tem jeito. Apesar da emog¢do, nds temos que usar da palavra. Gostaria de lembrar 30
anos de convivéncia com os varios Aroucas: desde o Arouca que eu conheci no inicio
da década de 70, sanitarista e diretor do Departamento de Medicina Preventiva da
Unicamp, onde fez uma residéncia, para onde nds nos deslocdvamos, alguns para 14
estudarem, outros para beberem da experiéncia que se passava, ndo apenas dentro da
faculdade, mas nas unidades periféricas do municipio de Campinas. Naquele momento
se apregoava a questdo da medicina preventiva, da promoc¢do da satide, que tinha o
Arouca... Embora criticamente, porque para ele saide era o prato de comida, a reforma
agraria, delirava o tempo todo, mas nos encantava com a possibilidade, com o vislumbre
do que poderia ser um sistema de saide democrético, realmente integral, e ji se
antecipava a idéia de fazer da saide um direito de cidadania, de fazer da atencdo a satde
um direito de toda a populacdo brasileira. Depois nds mantivemos o contato, o convivio,
e eu vim reencontrd-lo trabalhando conosco em Montes Claros. Sem divida nenhuma
em pleno processo ditatorial no Brasil, o Arouca foi daqueles que puxou, que enxergou,
vislumbrou a possibilidade de nés criarmos um projeto que tinha 14 a sua execucdo
dentro dos limites impostos pelas institui¢cdes, mas também forcando os limites das
possibilidades, e inventando para o Brasil inteiro através do discurso delirante, mas
responsdvel, uma utopia que foi o Projeto Montes Claros. Projeto esse revisitado ha
pouco tempo através de uma publicacdo da Hucitec que se chama Montes Claros:
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utopia revisitada. E ai vou me lembrar de termos passado noites a fio rindo,
conversando... Ele promoveu logo um intercambio entre a ENSP e Montes Claros, e foi
um convivio bastante intenso. Depois eu me desloquei de Montes Claros e vim fazer
aqui uma especializacdo, um Mestrado, e pude encontri-lo por pouco tempo: era
naquele momento em que ele se deslocou para ajudar a construir (ou a reconstruir) um
sistema de saude na Nicardgua. Af eu fui buscd-lo. Passamos tempos alucinantes de
mobilizacdes, de caminhadas, de defesa e de afirmagcdo da Revolu¢do Sandinista na
Nicardgua. E anos depois, eu secretdrio de Satde e o Arouca deputado federal, eu pude
voltar a freqiientéd-lo, orientador que ele foi da minha tese de Mestrado defendida aqui
na Fiocruz. Depois nés tivemos em Brasilia o convivio como deputado federal. Tem
uma frase do Arouca... Que eu acho que aqui é que ele estd bem plantado e bem
presente, que na intimidade, nas noites, as vezes comendo comida japonesa. Que o
Arouca se encantou pela comida japonesa e me arrastava para um restaurante japonés
no Setor Hoteleiro Norte de Brasilia, e eu posso dizer que em geral éramos quatro
cavaleiros, porque o acompanhavam mais comumente o Eric e eu, e as vezes o
Eleotério. Desse momento eu sou um sobrevivente, € tenho uma saudade imensa das
conversas e das coisas que nés tramavamos. O Arouca deputado me dizia varias vezes
que ele se sentia mais a vontade, mais feliz como sanitarista da Fiocruz que como
militante politico, do que como deputado federal. Era quase um senso de missdo que o
levava a atuar permanentemente: ocupou lideranga do PPS na Cémara, batalhou por
projetos... Talvez ele antecipasse os vampiros quando batalhou dia e noite por uma
politica publica nacional de sangue. Depois discutindo a possibilidade de nods
absorvermos cientistas estrangeiros, cridssemos alguma situacdo de facilitagdo para que
pudéssemos receber no sentido de fazer avancar e progredir a ciéncia no Brasil. Ou seja,
um deputado sempre atuante, mas algo saudoso do tempo em que ele viveu como
presidente e como pesquisador aqui na Fiocruz. Eu sei que foram 30 anos de um
impulso gigantesco, da formacdo, mais do que pessoas, de consciéncias, de cabecas, até
da doutrina¢@o que ele fazia de uma forma alegre, despojada, sem dogmatismo, mas que
na verdade nos seduzia a todos. Eu acho que ainda estd faltando na lacuna que ele
deixou alguém que tivesse o poder de seduzir com tanto despojamento, com tanta
alegria, e na verdade se transformar num emblema para (hoje eu posso dizer) mais de
uma geracdo de sanitaristas. Mas eu acho que além da presenca aqui do Sérgio Arouca
nessa escultura, o legado dele estd muito mais disperso na responsabilidade que tem a
Fiocruz, de nos fazermos a “reforma da reforma” do SUS, que sem ddvida nenhuma
teve nele um papel protagonista, tanto na VIII Conferéncia Nacional de Satide quanto na
discuss@o com o Congresso de 1988 quando da elaboracdo da Constitui¢do. Mas eu
acho que estd colocada para todos nds, depois desse longo caminhar, a necessidade de
nés repensarmos, ndo no sentido das grandes conquistas do SUS como a
universalizacdo, a integralidade, a eqiiidade, mas estd na hora de nés repensarmos o que
deu certo, o que ndo deu certo. E dentro disso eu estou aproveitando, dentro do que seria
bem “arouquiano”, para lancar aqui um desafio: eu preciso da inteligéncia brasileira, da
inteligéncia sanitdria bem plantada aqui na Fiocruz, e a partir da inspiragdo e do
acolhimento do Arouca, para nés comegarmos a discutir, a repensar o Sistema Unico de
Satide, reforcando o que funcionou bem, o que deu certo, mas também estudando
formas de nds superarmos aqueles embaragos, o que ndo deu certo. Hoje mesmo eu vou
assinar daqui a pouco um protocolo que busca fazer um novo projeto de sadde, ou
reconstruirmos um novo projeto de saide metropolitana do Rio de Janeiro. Como base
técnica para isso fica bem explicita no texto que nds estaremos assinando, nés buscamos
a Fiocruz, ndés precisamos da Fiocruz. E uma outra forma de nds estarmos
homenageando a criatividade, a irreveréncia, € ao mesmo tempo a capacidade de
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articulacdo que teve o Sérgio Arouca na sadde publica brasileira, renovando as
expectativas de que nés podemos e devemos fazer aqui no Rio de Janeiro uma
integracdo em que participem todos os segmentos: sindicatos, profissionais de satde,
governo municipal, estadual, municipios da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro,
porque esse ¢ um desafio a que nds nos propomos, gestado a partir de reunides
realizadas aqui na Fiocruz. Ndo € possivel, inclusive pela disponibilidade que nds temos
aqui, o maior nimero de leitos por habitante, que o Rio de Janeiro fique com essa
imagem de que ndo tem jeito, de que o caos na sadide € inevitdvel. Af eu recorreria de
novo a criatividade do Arouca, quando no meio da ditadura ele conseguia identificar
situacdes e transformava essas possibilidades reais em muito mais do que isso,
visiondrio que era, buscando a utopia que acabou chegando ao momento, pela
acumulagdo, de se realizar, que foi quando em 1988, j4 num governo civil, nds
conseguimos passar, inclusive no texto constitucional, os fundamentos do Sistema
Unico de Satide que veio sendo construido com a batuta muito importante nas maos do
Arouca ao longo dos dois decénios anteriores. E por isso que, a0 mesmo tempo em que
eu homenageio um amigo, um irmao, alguém que faz falta, a concretude dessa
homenagem faz com que ndo sintamos apenas saudade do amigo, saudade do
companheiro, mas que nds aproveitemos as suas cinzas espalhadas por essa casa dele e
de Oswaldo Cruz. E que ele nos atazane feito um fantasma para continuarmos e
perseverarmos buscando uma sociedade mais justa, verdadeiramente mais democritica,
e um sistema de saide que ao fim e ao cabo corresponda aos seus sonhos, aos nossos
sonhos, as nossas expectativas. Entdo eu me lembro que Carlos Drummond de Andrade,
falando sobre o Guimardes Rosa quando ele morreu, ele dizia o seguinte: que Rosa era
fabulista, era fabuloso, serd que ele existiu mesmo de se pegar? Eu acho que além de
pegar aqui nessa escultura, nés temos que pegar na mao estendida de Arouca e levar
adiante o seu sonho. Entdo ele passard infinitamente a nos inspirar e nds poderemos nos
agarrar aos seus ideais e as suas idéias que devem ser compromisso permanente para
nds que amamos a democracia e que ainda lutamos pela justi¢a social. Muito obrigado.

Brasilia em 19.10.2005

Meu caro Anténio Alves de Souza, secretdrio de Gestdo Participativa do Ministério da
Satide; Silvio Fernandes, presidente do Conselho de Secretdarios Municipais de Satide (o
CONASEMS ¢ o nosso parceiro na concessao e distribui¢do do Prémio Sérgio Arouca);
meu caro Jodo José Ciandido da Silva, representante do Conselho Nacional de
Secretdrios de Sautde (vocé estd como dupla militdncia, porque 14 no Conselho ele
representa o Ministério e aqui ele representa 0 CONASS, por isso que tanta gente 14 do
Sul, particularmente de Santa Catarina, ganhou prémio aqui, ele vota duas vezes na
concessdo do prémio); meu caro Luis Fernando Corréa da Silva, representante do
Conselho Nacional de Satde; a amiga Ana Maria Costa, diretora do Departamento de
Apoio a Gestdo Participativa do Ministério da Sadde. Eu quero registrar aqui as
presengas do deputado Nael Varela, deputado Nelson Bornier, da ex-deputada Maria
Licia, que é atual prefeita de Belford Roxo. Gostaria de cumprimentar Reinaldo
Guimarées, vice-presidente de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico da Fiocruz, e
representando aqui o presidente da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia; o
Roberto Aurélio Lustosa da Costa representando aqui o presidente da Funai. Poderia
citar aqui um monte de gente, mas eu queria dar o meu abrago fraterno na Ana
Tambellini, na Sarah Escorel, na Licia Souto, cuamprimentar o Paulo Buss, presidente
da Fiocruz, vérios aqui, eu estou vendo o Eduardo Costa. Mas enfim, cumprimentar a
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todos os presentes e especialmente aos agraciados com o Prémio Sérgio Arouca.
Funcionarios do Ministério da Satde... Primeiro eu queria falar um pouquinho sobre a
concepg¢do deste prémio, que tem duas categorias. Uma € na gestdo participativa, coisa
rara o relato e a premiacdo de experiéncias em gestdo participativa, e ai eu gostaria de
saudar aqui a iniciativa do Antonio Alves, porque esse é um ponto no qual nds
precisamos avangar (o Crescéncio também trabalhou nessa Secretaria e sabe disso) que
¢ melhorarmos o controle social sobre os servicos de saide integrantes do Sistema
Unico de Satide nas vérias esferas, desde o nivel federal, passando pelo estadual e
chegando ao nivel mais importante para a execucgdo, para a aten¢@o a saude direta, que é
o municipio. Depois devo dizer que o Arouca sem didvida nenhuma estaria
extremamente feliz de nds associarmos essa Secretaria, essa premiacdo que € objeto
dessa Secretaria que coube a ele fundar e instituir aqui no Ministério, também a um
prémio por trabalhos académicos inéditos — uma 4rea em que ele teve uma das atuacdes
mais brilhantes da satde publica brasileira. Eu tenho tido a oportunidade de prestar
muitas homenagens ao meu amigo Sérgio Arouca. Tive oportunidade de inaugurar um
busto seu na Fiocruz, de participar de algumas reunides nas quais se homenageava a
memoria do companheiro e amigo Sérgio Arouca, e tenho uma histéria que faz com que
eu me dispa da condicdo institucional de ministro (se é que isso € possivel) para estar
préximo de um amigo que eu tive e vou continuar tendo, um amigo com quem eu tive o
privilégio de conviver por mais de 30 anos. Eu conheci o Arouca ainda estudante, ele
era chefe do Departamento de Medicina Preventiva da Unicamp. Estavamos
organizando aquela época movimentos que eram periféricos de satde publica, Semana
de Satde Comunitdria, tentando de alguma forma espagos nas vias institucionais,
marginais, periféricos, mas levantar a questdo politica através do ramal da sadde.
Levantar a questdo do autoritarismo, da falta de liberdade, da discriminagdo — ainda
temos problemas, mas naquele tempo a satide ainda nao era direito de cidadania. Eu sou
do tempo em que ainda tinha que ter uma carteirinha, ou do INSS, ou antes de algum
dos IAP’s para se ter o direito ao acesso a saide. No mais cuidava este Ministério das
questdes que eu vou chamar de tipicas de sadde publica, como vacinagdo, atencdo a
saide em alguma drea remota através da antiga Fundacdo SESP, mas a massa da
populacdo estava excluida da possibilidade da atengdo a satde. E foi a partir de
movimentos como esses que foi se estruturando, que nds tivemos uma acumulagdo que
resultou af em experiéncias um pouco mais estruturadas, em Campinas, Niter6i, Montes
Claros, alguns municipios do pais onde nds criamos (essa € uma expressao do Arouca)
de alguma forma “ilhas da fantasia”. Porque ali a gente criava um clima, uma situacéo
onde tudo seria possivel. Pelo menos era possivel nds aprofundarmos um debate sobre a
insuficiéncia do sistema de saide e de alguma forma, pari passu com a sociedade,
participarmos da luta para vencermos o obscurantismo da ditadura, para
reconquistarmos a democracia, e termos o que hoje nds temos: em termos de marcos
legais, temos a saide como um direito da cidadania, sem didvida nenhuma o SUS € uma
conquista da qual nés ndo podemos abrir mao. E eu tenho encontrado, Paulo, como
ministro da Sadde, as vezes até sendo ministro muita gente acha necessario colocar
énfase no que nio foi feito, em aspectos negativos, acabam torpedeando o SUS. As
vezes nem sdo pessoas de quem nds esperdssemos uma posicdo que reforcasse essa
critica destrutiva. Eu nem acredito que fosse a intencdo dessas pessoas, mas € um
discurso apropriado pelos inimigos do SUS que gostariam de uma sociedade... Até
numa ilusdo, porque na sociedade brasileira, eu tenho a convic¢do de que se nds
eliminassemos o SUS, se eliminaria todo o atendimento a 140 milhdes de pessoas pelo
menos. E ilusdo pensar que alguma dessas pessoas tem condicdes de migrar para algum
tipo de atendimento (esta aqui o Faustino que sabe disso) de seguro-satide, de plano de
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saude. Entdo o SUS cumpre uma func¢io primordial, uma funcio fundamental dentro do
processo [interrupgao]

(...) dentro do Partido Comunista Brasileiro, e eu vivi com ele varios episddios,
episddios que comegaram quando eu ainda era estudante. Tivemos a oportunidade de
trabalharmos juntos em Montes Claros. Teve uma época em que ele deu a maior forga a
um projeto que foi muito importante naquele contexto de ditadura como um espago
aberto para que nds pudéssemos experimentar, ousar e discutir a necessidade de
mudanga no sistema de satide. Depois eu fui aluno dele na Fiocruz, quando 14 eu fazia o
Mestrado, ele foi orientador de tese. Depois coincidiu de sermos parlamentares juntos
aqui. Outro dia por acaso aconteceu de eu ir a um restaurante japonés, teve uma época,
que de vez em quando ele cismava, né? Com comida japonesa, tai chi chuan, e ele
criava toda uma filosofia em termos daquilo. Acho que eu comi comida japonesa pela
primeira vez com ele [risos] de certa forma me induzindo. Mas famos a um restaurante
japonés, e era um trio meio inseparavel, porque o Eric trabalhava com o Arouca, e
safamos os trés pelo menos duas ou trés vezes por semana, para filosofar, discutir os
problemas da Camara, em suma, essa convivéncia eu tive o privilégio de ter. Depois
veio a situacdo de ele adoecer e nos deixar. Eu acho que fica aqui o exemplo, a
responsabilidade, o compromisso de dar seguimento aquilo que ele construiu. Néo foi s6
uma pregacdo, o Arouca construiu politicamente situagdes em torno do que ele
acreditava, e eu creio que a instituicdo desse prémio, a inauguracdo do seu retrato na
Galeria dos Sanitaristas, a concessdo post mortem da Ordem do Mérito Médico, no grau
de grd-cruz que € a mais alta condecoracio... Foi criado pelo presidente Eurico Gaspar
Dutra em 1950, deu uma limitagdo porque no Brasil essas medalhas costumam ser
distribuidas em tal profusdo, algumas eu devolveria, porque eu fico olhando o perfil, eu
acho que estou no meio... Acho que sdo dadas em profusdo e perdem o significado.
Aqui tem uma limitacdo, sé trés por ano, ou seja, tem que se escolher com muito critério
e se apresentar a Presidéncia da Republica justificativa bastante consistente. Eu me
lembro que junto com o deputado Roberto Freire, quando se quis comemorar o primeiro
aniversdrio de falecimento do Sérgio Arouca, nés quisemos fazer uma sessao solene de
homenagem na Camara dos Deputados. De forma imbecil a Mesa nos informou que néo
iria conceder esta homenagem porque havia 14 algum tipo de resolucdo da mesa da
Camara de ndo homenagear ex-parlamentares porque os pedidos eram muitos, o que fez
com que nos tivéssemos que inverter o pedido... Ndo é demérito nenhum, eu tenho o
maior orgulho de ser deputado, de ser politico, eu acho que a sociedade nio vai viver
sem politico mesmo, e nés € que temos que saber fazer as melhores escolhas. Mas nds
tivemos que inverter e fazer o pedido pelo lado do que ele representou como sanitarista,
como propulsor do Sistema Unico de Satide do Brasil. E talvez pudéssemos agregar a
essas homenagens, retratos, medalhas, algo mais dindmico, que seria uma participacéo
mais ativa da drea da saide no Plebiscito do préximo domingo. Eu ndo posso me
expressar como autoridade publica porque nés estamos submetidos a um referendo, a
uma escolha democritica da populacdo, mas no que nds temos podido nds temos
demonstrado que caiu a criminalidade no Brasil, ndo tanto (acredito eu) pelo
recolhimento das armas (embora seja algo importante), mas pela prépria discussdao do
Estatuto, aprovacdo e discussdo do Estatuto do Desarmamento a partir de 2003, nds
tivemos 3237 mortes a menos por armas de fogo de 2003 para 2004, e depois nds vimos
também que tivemos uma redugdo significativa no nimero de internagdes por acidentes
com armas de fogo. Isso tem um significado para o SUS muito importante. S3o pessoas
muito jovens, € nas que ndo morrem, esses tratamentos acabam resultando em seqiielas,
em limitacdes na vida das pessoas. Entdo uma homenagem que o setor saide poderia
prestar dinamicamente ao Sérgio Arouca seria de termos nessa reta final um
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posicionamento mais objetivo, de conversarmos, participarmos, sermos mais ativos na
questdo da necessidade do desarmamento ndo para resolver o problema da violéncia,
mas para darmos um passo significativo na direcdo de nés termos uma sociedade mais
pacifica, de buscarmos mais paz e menos violéncia para a sociedade brasileira. Eu
gostaria de agradecer as presencas de todos e todas que estdo aqui e dizer que eu estou
tendo o privilégio de, ao prestar essas homenagens, ndao apenas entregar papéis e
inaugurar retratos, mas de reencontrar com o ideal que sem ddvida nenhuma teve muito
peso e continua tendo na minha vida, que foi o exemplo e a prépria vida do meu amigo
Sérgio Arouca. Muito obrigado.
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Depoimento de Crescéncio Antunes e Antonio Alves de Souza realizado em Brasilia
em 19.10.2005

Crescéncio: Eu acho que a imagem do Arouca era a propria imagem da ativacdo da
cidadania. Isso quem conviveu com o Arouca, quem acompanhou de perto a sua
trajetéria como médico sanitarista, como politico, sabia quanto o Arouca acreditava do
fundo da sua alma de que nada se construia de maneira melhor se ndo fosse com a mais
ampla participacdo possivel. E como ele acreditava na sociedade, na comunidade, na
cidadania, no exercicio dela na construg@o das praticas de saide. Tanto que € a partir de
Sérgio Arouca que surgiu na VIII Conferéncia Nacional de Satde, pela primeira vez na
histéria do Brasil, uma Conferéncia de satde realizada com ampla participagdo da
sociedade brasileira. E a partir destas caracteristicas e deste perfil que tinha o Sérgio
Arouca, da autenticidade da sua crenga na participagdo da cidadania como exercicio
maior e melhor da democracia, que surge a propria Secretaria de Gestdo Participativa.
Ela nasce a partir do momento em que o ministro Humberto Costa convida o Arouca
para trabalhar no Ministério da Sadde. Naquele momento era preciso criar para o
Arouca um espago de acdo politica, e como as demais secretarias ja estavam ocupadas,
os secretarios ja estavam indicados, a Secretaria é criada para o préprio Arouca, dentro
do perfil do que era a sua prépria imagem. Eu que tive a honra de ser amigo intimo,
pessoal, irmdo fraterno dele ao longo de mais de 25 anos, tive a honra de sucedé-lo.
Naturalmente que ao sucedé-lo era natural ter que se desaguar em criar um prémio de
incentivo a gestdo participativa e que esse prémio tivesse de Sérgio Arouca.

Regina: Muito obrigada. Eu queria saber [dirigindo-se a Antonio Alves de Souza], o
senhor é que estd dando continuidade a essa experi€ncia na Secretaria de Gestdo
Participativa. Como € que foi essa experiéncia de colocar o prémio em acio, com esses
30 premiados que a gente viu, essa vitalidade de experiéncias, como é que foi esse

trabalho?

Antonio: Basicamente eu nao tinha mais trabalho, o Crescéncio ja tinha articulado e o
prémio ja estava na rua, os autores ja trabalhavam escrevendo para esse concurso. Entdo
ele inscreve o Sérgio Arouca na histéria do SUS brasileiro. Eu acho que € uma grande
homenagem e o Ministério da Satide ndo poderia fazer diferente. N6s trabalhamos com
ele em toda a construgdo do SUS na época da Constituinte. Eu acho que a gente coroa o
Sérgio, além de estar na Galeria dos Sanitaristas ele fica inscrito no SUS como um
grande construtor dessa participag@o. Ele era uma pessoa que sempre incentivava, que
levou uma populagdo enorme a VIII Conferéncia e que construiu as bases do sistema.
Entdo a homenagem ¢ justa, e eu me sinto orgulhoso e feliz em poder participar desse
momento, homenageando uma pessoa e podendo ainda presenciar essa historia.

Regina: Quer dizer que Sérgio Arouca estd vivo?
Crescéncio: Sérgio Arouca vive dentro de cada um de néds, com certeza.

Antonio: E vai continuar sempre vivo, porque o SUS é uma realidade concreta que nao
tem mais retorno, nio tem mais volta.

Regina: Obrigada.
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Cronologia da Trajetoria de Sérgio Arouca

A seguir apresentamos a cronologia desenvolvida pelo Projeto, relacionada a
trajetoria de Sérgio Arouca. A partir dela, que divide a trajetéria de Arouca em fases,
pautamos a metodologia empregada no trabalho. Assim, o periodo deste relatério
compreende a fase 6 (“Parlamentar, Secretaria Municipal de Satde, Secretaria de
Gestio Participativa do Ministério da Satde”). E necessario ressaltar que a cronologia

apresentada estd em constante atualizag@o, tratando-se de uma “obra aberta”.
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FASE I:
Infancia e Adolescéncia em Ribeirdo Preto.

1941

PROJETO MEMORIA SERGIO AROUCA

CRONOLOGIA (EM CONSTRUCAO):
Atualizada em 14.09.05

Em 20 de agosto, nasce, em Ribeirdo Preto (SP), Antdnio Sérgio da Silva
Arouca, filho de José Pereira Arouca (funcionario da Caixa Econdmica estadual)
e de Alzira da Silva Arouca (dona de casa), e irmao mais novo de José Carlos da
Silva Arouca.

1956

Primeiros pronunciamentos no “parlamento estudantil”, pratica organizada por
um professor do ensino secunddrio que organizava os alunos em uma espécie de
tribunal que debatia e julgava a trajetéria de personagens histdricos brasileiros.
Filia-se ao Partido Comunista Brasileiro (PCB). O encontro do estudante com a
politica partiddria ocorreu por conta do “parlamento estudantil”, que em uma
de suas edicoes teve como convidado um jornalista que militava no Partido
Comunista de Ribeirdo Preto e discorreu sobre as tensoes provocadas pelas
mudancas nas relacoes de trabalho no campo. (...) O relacionamento o levou a
entrar para o PCB aos 15 anos e a desenvolver, para o partido, um trabalho de
militdncia na drea rural do municipio [Fonte: Revista de Manguinhos especial
Sérgio Arouca. P. 6 da matérial.

1959

Presta vestibular para o curso de graduagdo em Medicina da Universidade de Sdo
Paulo (USP), no campus de Ribeirdo Preto (SP). E aprovado.
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FASE 11
Faculdade de Medicina da USP em Ribeirdo Preto

1960

Ingressa no curso de graduacdo em Medicina da Universidade de Siao Paulo
(USP), no campus de Ribeirdo Preto (SP). A faculdade de medicina da
Universidade de Sdao Paulo (USP), sonhada e criada por Zeferino Vaz em 1952,
causou um grande impacto em Ribeirdo Preto e passou a seduzir os jovens ainda
no gindsio. Em 1960, quando Arouca passou a freqiientar as suas aulas, ela era a
tinica possibilidade de fazer um curso de nivel superior na cidade (...). Militante
comunista, sentindo-se m corpo estranho na faculdade, tomou enfim uma decisdo:
trancou matricula e se dirigiu para Sdo Paulo, onde o irmdo cursava direito. “E
com o que vi no curso de direito voltei para Ribeirdo”, contou Arouca, rindo com
a lembranca” [Fonte: Revista de Manguinhos especial Sérgio Arouca. pp. 6-7 da
matérial.

1961

Comeca a atuar no Centro Académico da Faculdade de Medicina da USP em
Ribeirdo Preto, e também no Centro Popular de Cultura (CPC) da USP.

1962

Junto com Anamaria Tambellini disputa e ganha as elei¢des para a diretoria do
centro académico, estando seus projetos vinculados ao PCB.

1965

Torna-se secretario municipal de Organizacdo do PCB. Nos anos seguintes, se
manteria alinhado as posi¢des politicas do partido: enfrentamento pacifico a
ditadura, através de ampla politica de aliancas.

1966

Conclui o curso de graduacdo em Medicina pela Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto (FMRP).
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FASE III:

Campinas

1967

Torna-se professor do Departamento de Medicina Preventiva e Social da
Universidade de Campinas (UNICAMP) onde foi um dos fundadores do Grupo de
Ciéncias Sociais de Saude.

Integra a Liga Brasileira de Combate a Doenca de Chagas na UNICAMP. Torna-se
professor do Departamento de Medicina Preventiva e Social da Unicamp, a convite
de Zeferino Vaz — os caminhos de ambos voltaram a se cruzar. O construtor de
universidades [Zeferino Vaz] fazia nascer mais uma, agora em Campinas. Ainda
naquela década Arouca participaria da criagdo da Liga Brasileira de Combate a
Doenga de Chagas e fundaria o Grupo de Ciéncias Sociais da Saiide da Unicamp.
(...) O departamento ganha dimensdo nacional pela abordagem da medicina
preventiva e da questdo do coletivo, fazendo uma andlise marxista da saiide [Fonte:
Revista de Manguinhos especial Sérgio Arouca. P. 8 da matérial.

Ingressa no curso de doutorado em Medicina na Faculdade de Ciéncias Médicas da
Universidade de Campinas (UNICAMP).

1968

Arouca e Anamaria Tambellini se casam.

1969

Arouca faz um curso de especializacdo em Saude Publica na USP.

1971

Torna-se consultor da Organizacdo Panamericana de Saidde (OPAS). Nos anos
seguintes, representaria o Brasil no Comité Assessor de Investigagdes para a América
Latina da entidade. Nesta condicdo, desempenharia fungdes no México, Estados
Unidos e Colombia (1972), e no Peru, Honduras e Costa Rica (1973).

Participa da organizacdo de um centro de medicina comunitdria em Paulinea (SP),
ligado a Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade de Campinas (UNICAMP).
Esse centro tornou-se mais tarde uma das referéncias para a implantagdo do Sistema
Unico de Sadde (SUS).

1974

Ingressa no curso de pés-graduagdo em Sociologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Universidade de Campinas (UNICAMP).

Arouca e seu grupo comecam a enfrentar dificuldades com a direcdo da UNICAMP
encabecada por Zeferino Vaz.

Conclui sua tese de doutorado intitulada O Dilema Preventivista: Contribuicdo para a
Compreensdo e Critica da Medicina Preventiva.

Arouca € proibido de defender sua tese na universidade.

1975

Perseguido pela ditadura militar, deixa suas atividades na universidade e sai de
Campinas.
A tese de Sérgio Arouca € defendida no dia 23 de Julho deste ano.
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FASE1V:
Mudanca para o Rio de Janeiro e Nicaragua

1976

Vai para o Rio de Janeiro com a proposta de integrar-se ao instituto de Medicina
Social da UERIJ. Ao chegar ao Rio, desiste do projeto IMS e ingressa no Programa
de Estudos Socioecondmicos em Saude (PESES), financiado pela Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), e ligado a Escola Nacional de Satde Publica (ENSP) da
Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ). Com financiamento da FINEP, Sérgio Gées e
Eduardo Costa criam o PEPPE — Programa de Estudos de Pesquisas Populacionais e
Epidemiolégicas e o PESES. Arouca assume a lideranga do PESES e Eduardo Costa
do PEPPE.

Fundacdo do Centro Brasileiro de Estudos de Saide (CEBES) como instituicdo de
coordenacdo dos eventos médico-sociais (mesas-redondas, debates, reunides)
realizados em todo o pais sobre o setor satide e como meio de divulgacdo de suas
conclusoes através da revista Saiide em Debate.

Separa-se de Anamaria Tambellini.

1978

Quando o PESES vai se aproximando do final, Arouca presta concurso e consegue
uma vaga de professor titular de Planejamento na ENSP.

Os “altos escaldes intelectuais” do CEBES formam o “Projeto Andromeda”. Em
suas reunides, definiam estratégias de atuacdo e de consolidagdo nos espacos
institucionais. Nenhum projeto foi formulado, embora tenha havido concordancias
quanto a algumas estratégias. No mesmo ano, vem ao Brasil o médico e politico
italiano Giovanni Berlinguer para falar sobre o processo de constru¢do da Reforma
Sanitaria italiana. Surge no Brasil o conceito de Reforma Sanitéria.

1979

Casa-se com Sarah Escorel.

E um dos fundadores da Associacio Internacional de Politicas de Satde.

Torna-se presidente do CEBES.

O nucleo do CEBES em Brasilia destaca-se por sua atuacdo parlamentar. Em virtude de sua
localizagdo, especializa-se nesse espaco e fortalece-se quando uma série de quadros
técnicos se desloca para o Distrito Federal para trabalhar no PIASS, no PPREPS e, a partir
de 1979, nos ministérios. Assessora parlamentares progressistas da Comissao de Sadde, que
se revitaliza, iniciando uma fase mais combativa e presente no cendrio nacional. O resultado
€ o I Simpdsio sobre Politica Nacional de Satde, organizado pela Comissao de Saude da
Camara dos Deputados e realizado entre 9 e 12 de outubro de 1979. Nele, o CEBES
apresenta o documento “A Questdo Democritica na Area da Sadde”, que se tornou
resolugdo oficial do encontro.




FASE V
FIOCRUZ, Secretaria Estadual de Saude

1980

Transfere-se para a Nicardgua, onde trabalha como consultor da Organizacdo Pan-
Americana de Sadde (OPAS) no programa de governo da Frente Sandinista de
Libertacao Nacional (FSLN), visando a reorganizagao do sistema de saide do pais.

1982

1985

De volta ao Brasil, retorna ao Departamento de Administracdo e Planejamento em
Sauade (DAPS) da ENSP da FIOCRUZ, e torna-se chefe do departamento.

Sérgio Arouca foi indicado a Presidéncia da FIOCRUZ por um movimento da
comunidade de Manguinhos, por uma frente suprapartiddria, reforcada pelo entdo
secretdrio-geral do Ministério da Saiide, Eleutério Rodriguez Neto, e pela médica
sanitarista Fabiola Aguiar Nunes. Esse movimento ultrapassou as fronteiras da
Fundacdo e tornou-se um movimento nacional, conseguindo a nomeacdo para
presidente da instituicdo em 3 de maio de 1985 (...) Durante a sua gestdo, Arouca
preocupou-se com a democratizagdo da FIOCRUZ, recuperando a associagdo de
funciondrios e promovendo eleicoes diretas para a sua diretoria. Modernizou a
administracdo, estabelecendo mecanismos de gestdo colegiada e participativa e
nomeando diretores eleitos pelas unidades. Criou o Conselho Deliberativo da
FIOCRUZ como instdncia mdxima de poder [Fonte: Revista de Manguinhos
especial Sérgio Arouca, p. 4 da matérial.

No principio de sua gestdao como presidente da FIOCRUZ, promove o retorno dos 11
cientistas que haviam sido expulsos da institui¢do durante a ditadura. Inicia diversas
transformagdes na FIOCRUZ, como a institui¢do de seu congresso interno, a criagao
do Politécnico, da Casa de Oswaldo Cruz, entre outras.

1986

Preside, em Brasilia, a 8% Conferéncia Nacional de Satde que, pela primeira vez,
contou com a participagdo dos usudrios dos servigcos de sauide.
Exerce o cargo de consultor da Organizacdo Mundial de Satide (OMS).

1987

Com a eleicdo de Moreira Franco para o Governo do Estado do Rio de Janeiro, é
nomeado secretdrio Estadual de Satdde. E pressionado a deixar a presidéncia da
FIOCRUZ por conta disso, mas permanece exercendo as duas fungdes.

Arouca recebe a visita do Presidente de Portugal, Mario Soares, a Fundacio
Oswaldo Cruz, selando o acordo de cooperagao cientifica entre Brasil e Portugal.
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Afasta-se da administracao estadual.

Na Constituinte, Arouca participa ativamente como representante da sociedade civil,
intervindo na confec¢ao do capitulo de satde da Constituicao. As propostas expostas
na VIII Conferéncia Nacional de Saude, tendo Sérgio Arouca como uma das
liderancas desejosas de uma ampla reforma sanitdria, acabam por serem
contempladas pela Assembléia Nacional Constituinte e, assim, garantem a criagao
do Sistema Unico de Saidde (SUS).

1988

FASE VI
Parlamentar, Secretaria Municipal de Satide, Secretaria de Gestao

1989

Afasta-se da presidéncia da FIOCRUZ para candidatar-se a vice-presidente da
Republica na chapa do PCB encabecada por Roberto Freire.

1990

E eleito deputado federal do Estado do Rio de Janeiro pelo PCB, com cerca de 94.000
Votos.

Arouca recebe a visita do Presidente de Cuba, Fidel Castro, a Funda¢do Oswaldo Cruz,
para uma palestra sobre as transformacoes do sistema de saide depois da revolugao
cubana.

1991

Empossado no cargo de deputado federal, torna-se membro da Comissao de Seguridade
Social e Familia da Camara dos Deputados.

Participa do Férum Socialista, realizado no Rio de Janeiro, como discussao preparatdria
ao IX Congresso Nacional do Partido Comunista Brasileiro (PCB). Neste Congresso,
torna-se vice-presidente do PCB.

Participativa do Ministério da Satde

1992

E um dos fundadores do Partido Popular Socialista (PPS). Torna-se seu presidente
regional (RJ), e vice-presidente nacional do partido.

Vota a favor do impeachment do presidente Fernando Collor.

Candidata-se a vice-prefeito da cidade do Rio de Janeiro em chapa encabecada por
Benedita da Silva (PT). Foram derrotados no segundo turno pelo candidato do Partido
Movimento Democrético Brasileiro (PMDB), César Maia.
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1994

Vota a favor da criagdo do Fundo Social de Emergéncia (FSE) instituido como fonte de
financiamento para o projeto de estabilizacdo econdmica do governo Itamar Franco
(1992-1994) que ficou conhecido como Plano Real.

Ainda em seu mandato como deputado federal, requere ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU) uma auditoria para apurar o suposto desvio de 49,8% nas despesas do Fundo
Social de Emergéncia (FSE), que deveria ser destinado exclusivamente a drea social.
Além disso, foi contrario ao fim do voto obrigatério e a favor da instituicdo do Imposto
Provisorio sobre Movimentacdo Financeira (IPMF), que também veio a servir no
financiamento ao Plano Real.

Em novembro € reeleito deputado federal do Rio de Janeiro pelo PPS, com 42.717 votos.

1995

Reeleito, passa a integrar a Comissao de Trabalho, Administracdo e Servico Publico da
Camara. Como lider do seu partido na Camara foi novamente indicado para integrar a

Comissao de Seguridade Social e Familia.

Mesmo sendo contrdrio a paralisagdo, apresenta na Camara dos Deputados um projeto de
anistia a todos os trabalhadores que haviam sido demitidos pela participacdo na greve nacional
dos petroleiros que exigiam reajuste salarial e manuten¢do do monopdlio estatal no setor. Essa
greve nao atinge os seus objetivos.

Propde uma emenda constitucional autorizando as universidades e os institutos de
pesquisa brasileiros a contratar professores estrangeiros mediante concurso publico.
Com apoio quase unanime do Congresso Nacional, o projeto também concedeu as
instituicdes o direito de elegerem dirigentes e de administrar seus proprios recursos.

Nas votacOes das emendas constitucionais propostas pelo governo Fernando Henrique
Cardoso (1995-1998), vota a favor da quebra do monopdlio dos governos estaduais na
distribuicdo de gas canalizado, da abertura da navegagdo de cabotagem as embarcacdes
estrangeiras, da revisdo do conceito de empresa nacional e da prorrogacdo do Fundo de
Estabilizacdo Fiscal (FEF), substituto do antigo Fundo Social de Emergéncia (FSE). Foi
contrario, no entanto, ao fim do monopdlio estatal sobre as telecomunicacdes e na
exploragdo do petréleo pela Petrobras.
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1996

Com a desisténcia do ex-deputado Marcelo Cerqueira, € escolhido para ser o candidato
do Partido Popular Socialista (PPS) a prefeitura da cidade do Rio de Janeiro. Para tanto,
contou com o apoio do Partido Verde (PV).

Apresenta requerimento a Comissdo de Seguridade Social e Familia da Camara dos
Deputados solicitando uma auditoria financeira em todas as entidades de saude do pais
financiadas pelo Sistema Unico de Sadde (SUS) e especializadas no tratamento de
idosos e de portadores de doencas cronicas e mentais. O pedido foi feito em
conseqiiéncia da morte de 98 pacientes na clinica geriatrica Santa Genoveva, no Rio de
Janeiro.

Vota a favor da instituicdo da Contribui¢do Provisoria sobre Movimentacdo Financeira
(CPMF), imposto que veio a substituir o Imposto Provisério sobre Movimentagao
Financeira (IPMF).

Obteve votacdo inexpressiva na disputa pela prefeitura da cidade do Rio de Janeiro. No
segundo turno, manifestou apoio a candidatura de Luis Paulo Conde, do Partido da
Frente Liberal (PFL).

1997

Vota a favor da emenda do governo que institui o direito de reelei¢do para prefeitos,
governadores e presidente da Republica.

Vota contra o projeto do governo que previa o fim da estabilidade no funcionalismo
publico e contra a ado¢do de um limite médximo para as aposentadorias do setor publico
e a instituicdo da idade minima e do tempo de contribui¢io como critérios de calculo na
concessao de aposentadorias do setor privado.

1998

Candidata-se a reeleicdo para deputado federal pelo Partido Popular Socialista (PPS),
mas nao obtém éxito, apesar dos 31.531 votos recebidos.

2000

E convidado pelo prefeito eleito do Rio de Janeiro, César Maia, para assumir a
Secretaria Municipal de Saude.

2001

Assume a Secretaria Municipal da cidade do Rio de Janeiro na administragao
César Maia.
E afastado da Secretaria Municipal da cidade do Rio de Janeiro.

2002

Descobre que sofre de uma metéstase hepatica no célon do intestino.
Arouca coordena o programa de satide de Ciro Gomes (PPS) nas elei¢des deste ano e no
segundo turno, se incorpora na campanha de Lula.
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2003

Assume em janeiro a Secretaria de Gestao Participativa do Ministério da Satde.

E nomeado para a coordenagio-geral da 12* Conferéncia Nacional de Sadde e para ser
representante do Brasil na Organizacdo Mundial de Saude (OMS).

Em 2 de agosto, aos 62 anos incompletos, morre Antonio Sérgio da Silva Arouca.

Em homenagem pelo falecimento de Sérgio Arouca, a 12° Conferéncia Nacional de
Saude passou a chamar-se Conferéncia Sérgio Arouca.
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